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ВІТАЛЬНІ СЛОВА 

 

Шановні учасники міжнародної конференції, гості, колеги! 

Прийміть найщиріші вітання колективу та студентства нашого коледжу з нагоди 

проведення Міжнародної науково-практичної конференції «Відновлення та модернізація 

економіки України: виклики, пріоритети, практики». Розвиток суспільства, держави, а головне 

– людини, неможливий без економічних передумов. У вільних і демократичних країнах він 

ґрунтується на засадах функціонування вільного ринку, конкуренції, сприяння розвитку 

підприємництва, ролі держави, як тієї інституції, що визначає правила гри і стоїть на сторожі 

їх безумовного дотримання. Сьогоднішня Україна потерпає від агресії та війни, але 

демонструє стійкість і економічну сталість, спрямовану на задоволення потреб кожного її 

громадянина. Більше 30 років минуло з того часу, як наша країна позбулася тоталітарного 

політичного режиму і командно-адміністративної економіки. Виборена нами 1991 року 

свобода особистості в поєднанні зі свободою підприємництва, вільним переміщенням коштів, 

ринком товарів і послуг, робочої сили створили передумову для сталого розвитку нашої 

країни. 

Україна стала на шлях утвердження власної реальної незалежності. Нам належить 

пройти свою дорогу відновлення та модернізації, економічного зростання після перемоги. 

Вона, швидше за все, не буде легкою і простою, можливо буде навіть болючою. Але цей шлях 

потрібно пройти. Для того, щоб стати сильними, треба подолати, насамперед, самих себе. 

Глибоко переконана, що нинішня конференція допоможе знайти і спроектувати ті 

вектори необхідного економічного розвитку національної економіки, які дозволять в 

найближчому майбутньому, після закінчення війни, вивести її на передові позиції в регіоні 

Центрально-Східної Європи, всього європейського континенту. 

Ми маємо жити в сім’ї європейських народів як рівний з рівним. Для цього мали мати 

лише бажання. Необхідно здійснювати щоденні практичні кроки. Одним з таких є вирішення 

проблеми підготовки фахівців за європейськими стандартами, принципами і критеріями. 

Актуальність нашої конференції обумовлена ще й тим, що сьогодні відбувається активний 

процес реформування всієї системи освіти, а національна фахова освіта прагне адаптуватися 

до нових викликів суспільства, запитів самих громадян на постійне самовдосконалення, 

набуття нових професійних компетенцій. В цьому контексті надзвичайно значимим, нам наш 

погляд, є обмін досвідом всіх навчальних закладів, представники яких беруть участь у нашому 

заході. Впевнена, що ми маємо чому повчитися один в одного, маємо змогу виробити спільні 

підходи до розвитку галузей економіки в процесі відновлення та модернізації загалом держави 

та професійної освіти зокрема.  

Бажаю учасникам міжнародної конференції плідної праці та вагомих результатів. 

Висловлюю сподівання, що конкретні пропозиції та напрацювання стануть підґрунтям для 

активного поступу національної економіки в Україні, її наближенням до стандартів і вимог 

європейського і світового співтовариства. А здобутки економічного характеру стануть 

основою для задоволення потреб кожної людини!  

 

З повагою, 

Капіталіна Гурова, 

в. о. директора 

ВСП «Харківський торговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету», 

к.е.н., доцент, 

Заслужений працівник народної освіти України.  
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Шановні науковці, викладачі, здобувачі вищої освіти, ми раді вітати 

Вас у віртуальних координатах 

Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: 

виклики, пріоритети, практики»! 

Останні роки принесли множину не бачених раніше викликів: пандемія COVID зламала 

традиційні ланцюги вартості, каталізувавши реформи у міжнародному поділі праці і стрімке 

прискорення цифровізації економіки;. російсько-українська війна – змінила інституційне 

середовище глобальної економіки і критично змінила систему конкурентних переваг України. 

Вщент зруйновані виробничі потужності промислового сходу країни відновлюватимуться вже 

на абсолютно іншому технологічному базисі, в інших геополітичних умовах. Релоковані на 

захід України підприємства проростатимуть корінням у відповідні регіональні економіки, 

змінюючи їх галузеву структуру, формуючи нові передумови для синергії. Повоєнна 

економіка України буде кардинально іншою і нам слід бути готовими до цих змін, щоб 

використати їх з максимальною користю для себе.  

Ця конференція пропонує майданчик для обміну досвідом між молодими і більш 

досвідченими дослідниками економічних процесів і явищ, а також економістами-практиками, 

надає можливість обговорити множину ймовірних траєкторій розвитку економіки України у 

повоєнний період, їх переваг і недоліків, розробити пропозиції щодо найбільш доцільних 

способів подолання економічних проблем, породжених війною, напрацювати дієві алгоритми 

економічного відновлення. Тут українські і іноземні вчені поєднуються у єдиний мозковий 

центр у пошуку шляхів відновлення та модернізації економіки України. 

Бажаю учасникам конференції досягнути цієї амбітної цілі та отримати задоволення від 

наукової дискусії! 

 

З повагою, 

Анжеліка Герасименко, 

д.е.н., професор 

проректор з науково-педагогічної роботи та міжнародних зв’язків 

Державний торговельно-економічний університет 
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Вельмишановні учасники конференції, дорогі колеги, гості! 

Вітаю Вас з нагоди такої визначної події, проведенням Міжнародної науково-

практичної конференції «Відновлення та модернізація економіки України: виклики, 

пріоритети, практики», 

Сьогодні у контексті реформування нашого суспільства, входження   у 

загальноєвропейський простір постає вимога формування нової особистості – особистості ХХІ 

століття: інтелектуально та духовно розвиненої, здатної адаптуватися до будь-якого 

культурно-політичного соціуму. Вважаємо, що це чудова нагода для науковців обмінятися 

науковим та практичним досвідом, новими напрацюваннями, методиками. Висловлюємо 

сподівання, що ця конференція стане не лише вагомим внеском у розвиток економіки зокрема, 

але й окреслить нові шляхи для вирішення непростих завдань реформування та відновлення 

економічної галузі в Україні, через нові виклики пандемії та воєнного стану. 

У досягненні цієї мети велике значення має обмін інформацією. Впевнені, що 

висвітлення нових наукових досягнень, конструктивні дискусії та відвертий діалог, 

партнерський підхід до розв’язання актуальних проблем, сприятимуть вдосконаленню 

напрямів розвитку економічної галузі. 

Висловлюю свою повагу і підтримку студентам, аспірантам, які знайшли в собі сили 

представити наукові доповіді навіть у такий складний час, тому що ваша освіта є надзвичайно 

важливою для відбудови держави, а дослідження – як ніколи потрібними розвитку економіки 

Україні. 

Науку роблять люди. І вони роблять це з молодих років, зі студентських років. Тому 

бажаю вам, щоб ви, сьогодні започаткувавши свій науковий шлях, ніколи не кидали наукової 

стезі й були вірні науці, бо наука – це спіраль, яка розвиває знання. Тож будьте на тій спіралі 

постійно і розкручуйте її до безконечності Ситуація, яка склалася – це виклик, який спонукає 

знайти нові напрямки розвитку та адаптуватися під нові реалії в науковому світі. 

Бажаю учасникам конференції успішної роботи, генерації нових ідей в контексті 

вирішення актуальних проблем. Удачі Вам!  

 

З повагою, 

Світлана Домбровська, 

проректор Національного університету цивільного захисту України –  

начальник навчально-науково-виробничого центру, 

д.держ.упр., професор, Заслужений працівник освіти України. 

 

 

 

 

 

Вітальне слово Голови Наглядової ради ТОВ «ХЛАДОПРОМ» 

Розвиток національної економіки України в умовах ринкових відносин пов'язаний із 

перетворенням в багатьох сферах життя суспільства та потребує теоретичних і практичних 

наукових розробок. Активну участь у цьому процесі беруть вчені, науковці, практики, які у 

своїх публікаціях, експериментах, дослідах, дискусіях обґрунтовують наукові підходи та 

рекомендації щодо перспективних напрямів відновлення та модернізації економіки України 

під час зухвалої агресії Росії. Особливого значення набувають науково-комунікативні заходи, 

такий як Міжнародна науково-практична конференція «Відновлення та модернізація 

економіки України: виклики, пріоритети, практики». Під час роботи конференції буде 

оприлюднено матеріали наукових досліджень, де викристалізується майбутні вектори 

розбудови економіки, яке в майбутньому стає практикою нашого життя. 

Для мене велика честь бути серед членів організаційного комітету конференції та 

входити до числа стейкхолдерів освітніх програм коледжу. 
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Складна економічна та політична ситуація, в якій сьогодні опинилася наша держава, 

війна, скорочення реальних доходів населення зумовлюють інтенсивного пошуку шляхів 

виходу зі становища, яке склалося. Тому питання відновлення вітчизняної економіки набуває 

особливої актуальності. Активізація господарської діяльності потребує спільних зусиль 

політичних діячів, господарюючих суб’єктів та науковців. Тільки таке об’єднання допоможе 

вибрати кращі умови життя. Адже на економічні здобутки держави та добробут громадян 

впливають розробки та рекомендації науковців.   

Тож бажаю всім учасникам міжнародної конференції успіхів та плідної роботи! 

 

З повагою, 

Олексій Баришевский, 

Голова Наглядової ради ТОВ «ХЛАДОПРОМ» 

 

 

 

 

Вельмишановні колеги, здобувачі освіти, гості! 

Рада вітати вас від імені усього колективу Національного авіаційного університету на 

Міжнародної науково-практичної конференції  

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 

у шановному колі наукових однодумців! 

Конференція проводиться під час військового стану, за умов, коли національна 

економіка долає неймовірні виклики, що зумовлює актуальність даного наукового заходу та 

представлених тез доповідей. Попри тимчасову окупацію територій, знищення частини 

активів бізнесу, міграцію, релокацію підприємств, економіка продовжує існування та потребує 

відповідей на складні питання в прийнятті рішень щодо розвитку в короткостроковій і 

довгостроковій перспективі. Галузі сервісу, зазнали найбільших втрат, припинили свою 

діяльність, а споріднені галузі суттєво скоротили обсяги діяльності, тому результати наукових 

дискусій на конференції мають бути сконцентровані у векторі відновлення економіки тих 

галузей, які зазнали найбільших збитків та які, потребують відновлення й розвитку. 

Висловлюю сподівання, що учасники конференції знайдуть належні відповіді щодо методів й 

інструментів економічного управління за кризових станів, узагальнять унікальний досвід 

українського бізнесу щодо існування під час військових дій з огляду на перспективу. 

Отже, непередбачувані умови розвитку економіки в Україні, створюють підґрунтя для 

нових наукових досліджень та загострюють важливість освітньої діяльності за контекстами 

обмеженості ресурсів та високої ймовірності втрат, коли не діє принцип безперервності 

діяльності підприємств. 

 

З повагою, 

Оксана Чумак, 

д.е.н., доцент. 

завідувач кафедри економіки та бізнес-технологій 

Національного авіаційного університету 
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СЕКЦІЯ 1 

ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНІ РІШЕННЯ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

 

 

Medeckytė K., мaster’s student, 

Tamulevičienė D., assoc. Prof. Dr., 

Vilnius University, Lithuania 

 

A STUDY ON THE DESIGN OF AN ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 

ACCOUNTING SYSTEM FOR COMPANIES PROVIDING INTELLECTUAL SERVICES  

 

Introduction 

Given the fact that Ukraine seeks to integrate into the European Union, every modern 

accounting innovation is considered important. Environmental management accounting (EMA) is 

identified as one of the latest innovative areas of accounting. In recent decades, environmental 

problems, caused by human activities, including deforestation as well as emission of carbon dioxide 

and other greenhouse gases, have contributed to climate change. As the main sources of 

environmental problems are associated with the activities of companies, the traditional management 

accounting has been developed. Over the years, companies have started to integrate environmental 

concerns into strategic planning and project evaluation processes and to introduce energy efficiency 

and waste reduction programs. For these reasons, the field of environmental management accounting 

has begun to emerge, combining cost and material flows to reduce environmental risk and analyze 

the interactions between companies and the environment.  

The widespread use of environmental management accounting involved the identification, 

allocation, and use of non-monetary and monetary environmental information to make sustainable 

management decisions. It has allowed to identify and assess the environmental costs and revenues 

associated with the allocation of materials, emissions, energy, water, and other resources to minimize 

harmful impacts on ecosystems. EMA has become a tool aimed not only at environmental 

management decisions but also at all types of routine management issues, including reporting, cost 

allocation, process control and performance evaluation (Frost, Wilmshurst, 2000; Gibson, Martin, 

2004).  

1. Environmental management accounting areas, instruments, and system 

Environmental Management Accounting integrates financial (monetary) and non-financial 

(physical) information that assists in making environmental management decisions. Monetary 

environmental management accounting includes information which is related to environmental 

expenditure. These costs include recycling, pollution, electricity, equipment, materials, waste 

removal, licensing fees, stationery, or cleaning. Physical environmental management accounting 

information consists of a non-monetary area providing information on flows and consumption of 

energy, water, various materials, and waste, expressed in physical units (Gunarathne, Lee, 2015; 

Wang, S., Wang, H., Wang, J., 2018).  

The scientific literature provides a wide variety of EMA instruments. Gunarathne, Lee, 

Kaluarachchilage (2022), divided them into two categories (see Figure 1).  
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Figure 1. Environmental management accounting instruments 

 

Source: compiled by the authors based on Gunarathne, Lee, Kaluarachchilage, 2022 

Since EMA integrates environmental performance, environmental management techniques 

and analytical tools that can be assessed in a systematic way, an environmental management 

accounting system was developed as part of the research process enabling companies to individually 

track, analyze and value monetary and non-monetary environmental information. The design of the 

system started from setting the strategic and operational objectives. Then the input elements were 

identified, which included human resources, organization’s accounting process, the choice of 

software and EMA instruments. Afterwards, the system processes, that are designed to process the 

input elements, were determined. Finally, the design of the system identified output elements that 

help to reveal monetary and non-monetary environmental information as well as the results that can 

be used to assess the impact on the worker, consumer or society.  

2. Methodology and research results on the design of an environmental management 

accounting system for companies providing intellectual services  

According to the analysis of the scientific literature, despite the benefits of EMA, there is 

hardly any comprehensive research on the application of an EMA system in companies providing 

intellectual services. For these reasons, the study involved an expert evaluation to assess the 

suitability of the proposed elements of the EMA system for the companies providing intellectual 

services. The expert evaluation questionnaire consisted of three groups of questions: 1) the first part 

of the survey was designed to evaluate the suitability of the input EMA system elements; 2) the second 

part is related to the EMA system processes; 3) the third part is focused on the output EMA system 

elements. Convenience sampling and “snowball” methods considered as a type of non-probability 

sampling were selected for the survey. A total of 8 experts participated in the study. Kendall’s 

coefficient of concordance and expert competence coefficients were calculated to assess the reliability 

of the results.  

Firstly, the questionnaire started from the questions on the input elements, which were divided 

into three sections: preparatory work, specific and integrative EMA instruments. The results of the 

preparatory work have shown that the vast majority of respondents (7 out of 8) support the inclusion 

of analysis of the existing cost structure, common accounting policies and procedures in the company. 

Three quarters of the experts also agree with the incorporation of human resources and skills 

assessment element in the AVA system for intellectual services companies. A considerable proportion 

of the respondents (75%) also support the inclusion of the preparation of the software database 

parameters evaluation.  

Another question in the survey was related to the specific EMA instruments. Depending on 

the experts’ opinion, the energy accounting instrument was the most favored, with all survey 

participants (100%) either fully supporting or supporting its inclusion. The experts also gave a 

correspondingly high level of support to the waste accounting EMA instrument.  

The results of the integrative EMA instruments revealed that 87% of the participants agree to 

include sustainability balanced scorecard, 50% of the experts believe that life cycle accounting 

instrument could be added to the EMA system and 37.5% of the respondents agree with the eco-

Specific Environmental 

Management Accounting 

Instruments 

Integrative Environmental 
Management Accounting 

Instruments 

1. Water Management Accounting 
2. Material Flow Cost Accounting 
3. Carbon Management Accounting 
4. Energy Accounting 
5. Waste Accounting 
6. Biodiversity Accounting 

1. Sustainability Balanced Scorecard 
2. Life Cycle Accounting 
3. Eco-control 
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control instrument inclusion. Based on the results, it is considered that all integrative EMA 

instruments are suitable for the EMA system for companies providing intellectual services.  

The other part of the questionnaire was related to the evaluation of EMA system processes 

eligibility to the system. According to the experts, the most significant process of the EMA system 

involves human resource management (87.5%). Half of the respondents indicated that processes 

related to the development of EMA instruments are also considered suitable for inclusion in the 

system. It should also be noted that 87.5% of the survey participants supported the inclusion of the 

EMA information system development processes.  

The last part of the questionnaire consisted of the output elements of the EMA system that were 

divided into two sections: monetary and physical EMA information. The results of the monetary EMA 

information revealed that respondents supported inclusion of intangible costs, research and 

development costs, prevention and other environmental management costs, and depreciation of non-

production equipment and the purchase of materials. The participants were also asked to indicate 

whether they agreed with the addition of a matrix for measuring environmental revenues and costs. 

As the results show, only one expert supports this element, therefore, the incorporation of it is not 

considered as sufficiently justified.  

Analyzing the physical EMA information results, it can be noted that experts advocated for 

the inclusion of  the following indicators: the number and frequency of environmental audits carried 

out, favorable ratings from community surveys; the number of press and news reports on the 

organization’s environmental performance, the amount of water consumed per year or per unit of 

output; the amount of materials consumed per year or per unit of output, the amount of energy 

consumed per year or per unit of output; the total energy savings resulting from the energy saving 

programs installed. In addition to this, the respondents were asked to assess the suitability of the 

environmental rating report. The inclusion of this element in the EMA system for companies 

providing intellectual services is considered appropriate by the experts, with 35% of the participants 

indicating that they agree with the addition of this element.  

Conclusions 

In summary, it can be stated that the experts agreed with the proposed EMA system framework 

for the companies providing intellectual services, with some minor adjustments to the composition 

of a few elements. This adapted environmental management accounting system has the potential to 

improve the environmental cost, resourse and management practices of the companies providing 

intellectual services. The system can become a tool to enable stakeholders to provide information on 

ongoing environmental impacts, manage environmental risks and make long-term and short-term 

sustainable management decisions.  
References 

1. Frost, G., Wilmshurst, T. (2000). The Adoption of Environment-Related Management Accounting: An Analysis of 

Corporate Environmental Sensitivity. Accounting Forum, 24(4), 344–365.   http://dx.doi.org/10.1111/1467-6303.00045. 

2. Gibson, K. C., Martin, A. C. (2004). Demonstrating value through the use of environmental management accounting. 

Environmental Quality Management, 3(13), 45–52. https://doi.org/10.1002/tqem.20003. 

3. Gunarathne, N., Lee K. H. (2015). Environmental Management Accounting (EMA) for environmental management 

and organizational change: An eco-control approach. Journal of Accounting & Organizational Change, 11(3), 362–383. 

https://doi.org/10.1108/JAOC-10-2013-0078. 

4. Gunarathne, N., Lee, K. H., Kaluarachchilage, P. K., H. (2022). Tackling the integration challenge between 

environmental strategy and environmental management accounting. Accounting, Auditing & Accountability Journal, 1–

33. https://doi.org/10.1108/AAAJ-03-2020-4452. 

5. Wang, S., Wang, H., Wang, J. (2018). Exploring the effects of institutional pressures on the implementation of 

environmental management accounting: Do top management support and perceived benefit work? Business Strategy and 

the Environment, 1(28), 233–243. https://doi.org/10.1002/bse.2252. 

 

 

 

 

 

http://dx.doi.org/10.1111/1467-6303.00045
https://doi.org/10.1002/tqem.20003
https://doi.org/10.1108/JAOC-10-2013-0078
https://doi.org/10.1108/AAAJ-03-2020-4452
https://doi.org/10.1002/bse.2252


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

10 
 

Budiakova O., 

PhD in Economics, Associate Professor of the Department Smart Economics, 

Kyiv National University of Technologies and Design 

 

BIOECONOMY: INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL SOLUTIONS FOR 

MODERNIZING THE ECONOMY OF UKRAINE 

 

Modernization of the economy of Ukraine requires a transition from a linear economy to a 

circular economy (closed-loop economy) and the introduction of a bioeconomy based on the use of 

biotechnology. 

The bioeconomy is the part of the economy based on products, services and processes that are 

derived from biological resources (such as plants and microorganisms). The key element of the 

bioeconomy today is the use of biotechnology. The bioeconomy thrives on expertise and 

collaboration across multiple industries. The bioeconomy covers several sectors, in whole or in part 

(for example, agriculture, energy, food industry, biopharmaceuticals, etc.). 

It is predicted that the bioeconomy will become a key component of the future technological 

policy of the economy. In particular, many see the development and transition to a bioeconomy as a 

means of solving global problems such as climate change, food security, energy independence and 

environmental sustainability. The development of the bioeconomy is also seen as an opportunity to 

create new jobs and industries, improve people's health through the development of new 

pharmaceutical products, and also contribute to the social development of the countryside. In the 

conditions of the latest global challenges, the following future is predicted: the economy will be 

primarily a bio-economy. 

Experts estimate the direct economic impact of bioproducts, services and processes to be up 

to $4 trillion annually worldwide over the next 10 years. According to the McKinsey Global Institute 

(MGI), "almost 60 percent of the physical resources for the global economy can, in principle, be 

produced biologically" [1]. 

Such predictions are based in part on advances in bioeconomic knowledge and understanding 

of the biological sciences. For example, people have long been breeding plants and animals for 

desirable properties (for example, with higher yields, resistance to pests); however, we now 

understand the genetic basis of some of these traits and how information can be transmitted within 

cells between generations. Researchers can not only read an organism's genetic code, but also edit it 

with high precision and create organisms with synthetic genomes. 

Potential benefits of the transition to the bioeconomy: 

- replacement of fossil fuels with renewable biomass or bio-raw materials in the production 

of energy, chemicals and materials; 

- increase in crop production and livestock production; 

- increasing the efficiency of biomass use and reducing waste; 

- new pharmaceutical products to improve human health; 

- creation of new jobs and industries; 

- acceleration of village development. 

According to the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), the 

potential benefits “will not become a reality without careful and active support from governments 

and the public at large [2]. Potential challenges associated with the transition to the bioeconomy and 

the successful development and commercialization of bioeconomy-related products and services 

include: 

- ensuring policy coherence and coherence between the various sectors involved; 

- overcoming the "closedness" or rigidity of existing production systems; 

- ensuring equal access to products and services related to the bioeconomy; 

- promotion of consumer acceptance and demand. 
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There is no standard definition of the bioeconomy. The scope, strategies, definition of the 

country's bioeconomy depend on the country's technological potential, natural resource base, 

economic and trade policy. However, all countries that have a definition of the bioeconomy see it as 

a cross-cutting program of action covering several sectors, in whole or in part. 

Countries divide the bioeconomy into three categories or visions: 

1. Vision of biotechnology. 

2. Vision of bioresources. 

3. Bioecological vision. 

According to the vision of biotechnology, activities in the bioeconomy are centered around 

the generation of scientific knowledge through work with DNA and processes operating at the 

molecular level, the commercialization of such processes, and the development of new commercial 

products through bioproduction. 

The bioresources vision involves converting biomass and biological materials (e.g. crops, 

trees, etc.) into energy sources and/or new products such as bioplastics or biofuels. 

The bioecological vision emphasizes the importance of ecological processes that optimize the 

use of energy and nutrients, promote biodiversity, and avoid monocultures and soil degradation. 

However, these categories or visions are not mutually exclusive. 

In a broad sense, the bioeconomy can be considered a megatrend. This understanding involves 

not only the production of goods or the provision of services based on biotechnology and the use of 

renewable biological raw materials. In this sense, bioeconomy can act as a tool for achieving the goals 

of sustainable development, and as a state-political concept that contributes to solving the problems 

of interstate integration. This is also a new principled vision of the economy, which is based on 

biotechnologies of the future, such as biorefining, biofabrication, and bioprinting. 

Over the past 20 years, interest in the concept of bioeconomy as a science and a sector of the 

smart economy – a research topic and focus of economic, technological and security policy – has 

been growing at a rapid pace. There is currently no consensus on the definition of the bioeconomy, 

but many definitions share key elements (such as the replacement of fossil fuels with biological 

resources for the production of electricity, fuel and industrial goods). Definitions of the bioeconomy 

are evolving and will continue to change over time. 

In recent years, the term "bioeconomy" (bioeconomy and bio-based economy) has become 

increasingly used in the scientific environment, in the field of public administration and business 

activity, especially in the countries of the European Union. At the same time, the topic of bioeconomy 

is heard in different contexts – in connection with sustainable development, reduction of 

anthropogenic load on the environment and the transition from the old (traditional, high-carbon, 

"brown") model of the economy to a "green", low-carbon one. 

The key element of the bioeconomy today is the use of biotechnology – "biological systems, 

living organisms or their derivatives, which are used for the purpose of manufacturing or changing 

products and processes for practical use". Biotechnologies have a wide range of applications: for 

example, with their help, energy is obtained from organic waste, new materials are produced from 

plant raw materials – for the light (textile), food, medical industry and other industries. 

Biotechnologies are used for the production of medicines, for the purification of natural systems from 

pollution, as well as for increasing oil yield when extracting oil from wells. 

By the beginning of 2018, more than 50 countries already had state concepts related to the 

formation of the bioeconomy – regarding the development of biotechnology and the use of biomass; 

it is the bioeconomic strategies (with the appropriate name and goals) adopted, for example, by the 

OECD and the EU, the USA, Germany, Finland and other countries. This upward trend has been 

going on for the past few years. 

It should be noted that back in 2010 there was no specific bioeconomy strategy in the world, 

and today more and more countries are striving to adopt comprehensive bioeconomy strategies. 

The economic performance of the bioeconomy in the world is highly dependent on the 

measurement methodology, but in general also looks impressive. 
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Around the world, government agencies, academics, and private business organizations 

continue to develop new definitions of the term "bioeconomy" to communicate what economic 

activity related to the life sciences they mean. 

Currently, there is no generally accepted consensus definition of this term. Some actors use 

vague formulations: the bioeconomy is called a "concept", a "new concept", a "policy concept", while 

the definitions have shown an evolution over a relatively short period of time, with different 

definitions classified according to different "visions". However, it remains unclear what the 

bioeconomy is, and there is currently no consensus on what the bioeconomy actually means. 

In a broad sense, the bioeconomy can be considered a megatrend. This understanding involves 

not only the production of goods or the provision of services based on biotechnology and the use of 

renewable biological raw materials. In this sense, bioeconomy can act as a tool for achieving the goals 

of sustainable development, and as a state-political concept that contributes to solving the problems 

of interstate integration. This is also a new fundamental vision of the economy, which is based on the 

biotechnologies of the future, for example, such as: biorefining, biofabrication and bioprinting. 

Biorefining is the production of knowledge-intensive products with high added value based 

on deep complex mechanical and chemical processing of forest resources directly in the growth 

region. 

Biofabrication and bioprinting are, in fact, "printing" based on cellular technologies of various 

products: organs and tissues for transplantation, or meat for food use, or, for example, natural skin 

for the production of goods. It is assumed that such technologies can revolutionize health care, the 

food industry and other industries. In a broad sense, the bioeconomy also needs new value orientations 

related to the understanding of the importance of natural resources and the importance of the use of 

biotechnology in the population and decision-makers. 

Also, bioeconomy can be considered through the prism of science, for example, as a certain 

interdisciplinary field of research at the junction of humanitarian and natural science disciplines. 

With a broad understanding of the bioeconomy, it is important that it is not just a concept of 

replacing petrochemicals with renewable biological resources and not just a post-oil, post-carbon or 

"post-carbon" economy. Within this view of the bioeconomy, it is important to use the potential of 

biological resources, rather than seeing them as a substitute for fossils. For example, to evaluate the 

forest not only as forest biomass, but also as a source of ecosystem services that make a significant 

contribution to the maintenance of natural balance, biodiversity, and the climate system. 

Examining the economy through the prism of bioeconomics opens up wide opportunities for 

the use of biological knowledge, knowledge of life sciences and the environment, and not only in a 

technological utilitarian sense. With this approach, it is important to take into account biological risks, 

which can cause significant damage to the economy and society. A well-known example is the 

problem of "food vs. fuel" is related to the production of first-generation biofuels, when valuable 

arable land is used to grow plants as energy raw materials, instead of growing food raw materials. 

Another issue that is now widely discussed is the production of genetically modified products [3]. 

In the conditions of the latest global challenges, the consideration of the economy through the 

prism of bioeconomy opens wide opportunities for the use of biological knowledge, knowledge of 

life sciences and the environment, and not only in a technological utilitarian plan. With this approach, 

it is important to take into account biological risks, which can cause significant damage to the 

economy and society. 
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PHILOSOPHICAL-ANTHROPOLOGICAL JUSTIFICATION OF WAYS TO 

OVERCOME THE ECONOMIC CRISIS 

 

The main practical task of the current conference is to develop effective recommendations as 

for overcoming the consequence of russian aggression in the economic sphere of Ukraine. The aims 

are to determine those challenges, priorities and practices that should be deeply analyzed in order to 

restore and modernize the economy of Ukraine and to design  the innovational-technological 

decisions and organizational- management mechanisms as for Ukrainian economy modernization. 

The authors of the abstract truly believe that analysis of other social-economical contexts has 

particular sense in complex research of economical restoring issue. In other words, philosophical, 

sociological, psychological aspects will provide the discussion with the fundamentality.  

The mindset (mentality) is one of the factors, which should be taken into consideration while 

designing mentioned above recommendations. 

So, the mindset (mentality) represents a concentrated «blend» of standpoints, values, norms 

and conceptual outlooks of a certain community of people that, together with particular needs and 

archetypes of the collective unconscious dominant within the society, form a peculiar «portrait» of 

the nation. One of its constituents is the economic mindset, which depicts the particularities of 

economic values and behavioral norms, economic experience accumulated within the society as well 

as the level of knowledge and skills requisite for effective management. It is namely the value system 

that allows studying more profoundly a bearer of such economic mindset: what he considers a value, 

which goals he pursues and which means of achieving the goals he finds acceptable. 

The mindset of Ukrainians has been significantly changed under the influence of the last tragic 

events where the war is on the first place. People are suffering too much and sharing their experience, 

which will never be forgotten by them. It also will be the factor of impact as for their views, decisions, 

and feelings over all the further life. Unfortunately, that is a proved fact since the wars had already 

happened in history before.   

Edmund Husserl (the last great European rationalist, although a unique and even paradoxical 

one: the father of phenomenology but also of existentialism; the Cartesian whose researches in the 

end eviscerate the cogito; the mathematician-logician whose ultimate concern was spirit) stated that  

“if history has nothing more to teach us than that all the shapes of the spiritual world, all the conditions 

of life, ideals, norms upon which man relies, form and dissolve themselves like fleeting waves, that 

it always was and ever will be so, that again and again reason must turn into nonsense, and well-being 

into misery. Can we live in this world, where historical occurrence is nothing but an unending 

concatenation of illusory progress and bitter disappointment?”  [1]. This is the final phase of his 

thought, like the final phase of his life, unfolded in Nazi Germany in the years just prior to the Second 

World War. The memory and shadow of the Great War of 1914–1918 were still fresh, the essential 

historical meaning of which had yet to be understood, and which could never be understood as well 

as the War taking place now. 

Spiritual contexts as well as moral state are very meaningful for Ukrainian mentality. In turn, 

there is definite connection between the mindset and the state of social and economic development 

of post-war states.  In addition, according to the researches opinion, the relations between the spiritual 

world of a nation and economic and industrial relations objectified within the social processes impact 

economic progress. 

 Mindset is a dynamically alterable value-related and conceptual «core» of the nation. 

Depending on how far the society is prepared to undergo changes and consciously assert its own 
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subjective identity, will it ensure whether the crisis military past would become its death «sentence» 

or a «launch platform» for its subsequent economic upturn. For Ukrainians only the second way is 

acceptable. 

Within contemporary scientific discourse the category of «mindset» in the meaning of 

quintessence of culture, underlying foundations of the world outlook, perception of the reality and 

human behavior is widely implemented in the conceptual framework of cultural studies scholars, 

sociologists, political studies specialists and philosophers. Its categorization as a subjective, moral 

and psychological, socio-cultural characteristic of social relations does not allow to duly scrutinizing 

the interrelation between mindset and economic and political process. Therefore, this category 

becomes increasingly utilized as the instrument of interdisciplinary study of social and humanitarian 

processes. 

Therefore, this category becomes increasingly utilized as the instrument of interdisciplinary 

study of social and humanitarian processes. Substantial impact of the national mindset upon its 

historical fate is regarded as axiomatic within scholarly community, however namely the absence of 

the proper evidentiary basis in the form of consolidated empirical data limits the heuristic potential 

of the studies along this particular direction. From another perspective, overaccentuating the ethnic 

and the national characteristics without their appropriate scientific substantiation has led to internal 

social contradictions and growing social tension in many post-war countries with questions «Who are 

we?» and «How are we different from others» having transformed into «Who are our friends and who 

are - foes?». 

Being highly civilized nation with great history and developed culture, Ukrainians have found 

the answers to the questions. They are founded upon the universal human values such the universal 

human values as peace, freedom, social progress, equal rights, human dignity. In addition, there are 

universal ethical principles that apply across all professions as honesty, trustworthiness, loyalty, 

respect for others, and adherence to the law, doing good and avoiding harm to others, accountability 

(responsibility). How do they correspond to modern social reality? 

Unfortunately, russians demonstrate absolute ignore of the universal human values behaving 

like neobarbarians. Their actions lead to deterioration of the security and economic situation not only 

in Ukraine but also in the whole word. They aggravate the  main global problems of modernity which 

are defined as following (according to the UN list): wars and military conflicts, climate change, water 

contamination, human rights violation, global health issues, poverty, children's poor access to 

healthcare, education and safety and access to food and hunger (top 10). 

Ukrainians with their developed mindset are strong enough to confront such a shameful 

phenomenon.  

The peculiarities of our mentality determine the actions in the struggle in this War, in 

particular on the economic front. 

We reckon that a correct and proper consideration of the Ukrainian mindset as a value-related 

and conceptual factor of economic development of post-war state will allow to effect relations 

between the spiritual world of a nation and economic and industrial relations objectified within social 

processes.  
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РОЛЬ ФАКТОГРАФІЧНИХ БАЗ ДАНИХ У ПРИЙНЯТТІ ЕФЕКТИВНИХ 

ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНИХ РІШЕНЬ 

ЩОДО ДОСЛІДЖУВАНОГО ОБ’ЄКТА 

 

З метою прийняття ефективного рішення доцільно проводити наукове дослідження 

проблематики вибраної сфери діяльності, зокрема і модернізації економіки України. Це 

завжди передбачає пошук достовірної інформації з метою опрацювання та використання у 

науковій роботі. Проте дослідник шукає інформацію, яка є достовірною та найбільш цінною й 

актуальною для його напряму наукового дослідження. Пошук інформації являє собою процес 

виявлення в деякій множині документів (текстів) всіх таких, які присвячені зазначеній темі 

(предмету), задовольняють заздалегідь визначеним умовам пошуку (запиту) або містять 

необхідні (відповідно до інформаційної потреби) факти, відомості, дані тощо. Тому нагальним 

залишається питання пошуку достовірної інформації з використанням мережі інтернет. 

Особливо варто звернутися до використання мережі інтернет, як до основного фактору 

реалізації всіх можливостей описаної технології.  

Проведення якісних наукометричних досліджень вимагає від дослідника використання 

надійних джерел бібліографічних даних та інструментів. Для встановлення точної кількості 

публікацій, наукових цитувань публікацій, автора, журналу, чи установи потрібно вірно 

ідентифікувати документи, що містяться у списках використаної літератури різних наукових 

публікацій. За допомогою інформаційно-пошукових систем можливо здійснити 

наукометричні дослідження для отримання наукової інформації.   

Інформаційно-пошукові системи – автоматизовані системи, призначені для зібрання, 

пошуку, оброблення, збереження та видавання інформації за допомогою технічних засобів. До 

них належать: інформаційні масиви (бази і банки даних, інтернет-системи тощо), носії 

інформації (магнітні, оптичні тощо), програмне й технічне забезпечення тощо. Первісно їх 

застосовували для впорядкування інформаційних потоків (термін “інформаційний пошук” 

використовують від 1950-х рр.), полегшення доступу до книг, журналів тощо, документів у 

архівах, картотеках, бібліотеках державних установ, наукових і навчальних закладів, 

публічних бібліотеках тощо. Значного поширення  інформаційно-пошукові системи набули у 

процесі комп’ютеризації суспільства, зокрема зі створенням мережі інтернет [1, 2].  

Ефективність інформаційно-пошукової системи оцінюють за пошуковою 

відповідністю – часткою відповідності документів, відібраних за запитом, пошуковою якістю 

– часткою отриманих системою відповідності запиту документів серед загального числа 

документів у збірці та швидкістю дії [2].  

Особливо варто звернутися до використання мережі інтернет, як до основного фактору 

реалізації всіх можливостей описаної технології. З розвитком мережних технологій 

користувач одержав можливість працювати з базою даних у діалоговому режимі і з 

віддаленого термінала формувати на екрані свій запит, переглядати результати пошуку 

(реферати, тексти документів) і вибирати необхідні, змінювати запити в процесі пошуку, 

одержувати статистичні й фактографічні дані, виводити на локальні принтери всі або вибіркові 

результати пошуку. Такий процес істотно скорочує час, необхідний для пошуку інформації, а 

також підвищує його ефективність. Саме мережну версію фактографічних баз даних можна 

назвати сучасною і найбільш перспективною формою її існування, що може стати основою 

для розробки складніших аналітичних систем. 
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Відомі такі пошукові системи, як Google, Baidu і багато інших. Алгоритми пошукових 

систем унікальні для кожної пошукової системи і так само важливі, як і ключові слова. 

Алгоритм пошукової системи – це набір правил або унікальна формула, яку пошукова система 

використовує для визначення значимості документів, і кожна пошукова система має свій 

власний набір правил [3]. Ці правила визначають, чи є документ релевантним або корисним 

для користувача, чи містить він важливу інформацію, яка буде корисна для користувача, і 

безліч інших функцій для ранжування і виведення списку результатів для кожного 

розпочатого пошукового запиту інформаційного пошуку.  

Алгоритми пошуку є різними для кожної пошукової системи і ретельно засекречені, але 

є певні критерії, спільні для усіх алгоритмів пошукових систем. Насамперед – це  

релевантність. Релевантність перевіряє алгоритм пошукової системи на корисну інформацію 

або документ. Це може бути сканування ключових слів або аналіз використання цих ключових 

слів. Алгоритм визначає, чи має цей документ корисну інформацію для конкретного 

ключового слова у запиті. Розташування ключових слів також є важливим фактором для 

забезпечення релевантності пошуку. Документи з ключовими словами у заголовку, або 

перших кількох рядках тексту будуть краще ранжуватися за цим ключовим словом, ніж 

документи, які не мають цих функцій. Частота ключових слів також важлива для 

релевантності. Якщо ключові слова з’являються часто, але не є результатом заповнення 

ключових слів, документ буде мати більш високий рейтинг [4].  

Наступним критерієм пошуку є індивідуальні фактори, які відрізняють цю конкретну 

пошукову систему від будь-якої іншої пошукової системи. У кожної пошукової системи, в 

яких окремі фактори алгоритмів пояснюють, чому пошуковий запит в Google показує різні 

результати, відмінні від Baidu, наприклад. Одним з найбільш поширених індивідуальних 

факторів є кількість сторінок, які індексує пошукова система. Вони можуть індексувати 

більше сторінок або індексувати їх частіше, але це може дати різні результати для кожної 

пошукової системи. Деякі пошукові системи також карають за спам, в той час як інші ні [5]. 

Ще є декілька факторів, які є складовою алгоритмів та індивідуальні для кожної пошукової 

системи, це фактори положення сторінки. Факторами положення сторінки є вимір кліків і 

зв’язувань. Частота кліків і посилань може бути показником того, наскільки релевантний 

документ для реальних користувачів і відвідувачів, і це може привести до того, що алгоритм 

підвищить рейтинг документу.  

Мережа Google обробляє трильйони пошукових запитів щороку. Кожен день 15% 

запитів, що обробляються, це ті, які ми ніколи раніше не бачили. Побудова алгоритмів пошуку, 

які можуть надати найбільш корисні результати для всіх цих запитів, є складним завданням, 

яке вимагає постійного тестування якості та інвестицій. Пошукова система Google є потужним 

інструментом, без якого було б практично неможливо знайти необхідну інформацію від час 

перегляду веб-сторінок. Google використовує спеціальний алгоритм для генерації результатів 

пошуку і ділиться лише загальними фактами щодо власного алгоритму. Це допомагає Google 

залишатися конкурентоспроможною пошуковою системою [6].  

Google використовує автоматизовані програми, які називаються Павуками або 

Сканерами. Також як і інші пошукові системи, Google має великий індекс ключових слів. Що 

відрізняє Google, так це те, як він ранжує результати пошуку, що, в свою чергу, визначає 

порядок, в якому Google відображає результати на своїй сторінці пошукової системи Search 

Engine Results Page. Google використовує алгоритм PageRank, який присвоює кожній веб-

сторінці оцінку релевантності [7]. Формуючи ядро вебресурсу, розвиваючи його на новітніх 

інформаційних технологіях, можна досягти прогнозування пошукової видачі під користувачів 

мережі Google, створюючи при цьому продукт під попит. Інформатизація суспільства стрімко 

набирає обертів, вона диктує необхідність створення нових напрямів бібліотечної діяльності, 

розвитку вебресурсу [8]. 

Отже, використання фактографічних баз даних в інтернеті не тільки істотно 

розширюють пошукові можливості для користувачів мережі, але й забезпечують 
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інтерактивність: можна одержати дані щодо найбільш популярних тем, організувати 

коментарі, розширити їхнє інформаційне наповнення. Технології фактографічних баз даних 

покладено в основу пошукових систем, довідкових ресурсів, а на деяких інтернет-ресурсах, 

вони лежать в основі всієї структури сайту. У такий спосіб фактографічні бази даних, 

безумовно, істотно розширюють можливості дослідників, але вирішення складних завдань 

можуть забезпечити тільки у випадку великої інтерактивної взаємодії користувача з сервером, 

організацією додаткових інтеграційних сервісів. Однак головна цінність фактографічних баз 

даних полягає у тому, що саме вони є основною складовою онлайнових аналітичних 

комплексів, геоінформаційних і експертних систем.  
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У світі відбуваються зміни у підходах до формування енергетичної політики держав: 

здійснюється перехід від застарілої моделі функціонування енергетичного сектору, в якому 

домінували великі виробники, викопне паливо, неефективні мережі, недосконала конкуренція 

на ринках природного газу, електроенергії, вугілля – до нової моделі, в якій створюється більш 

конкурентне середовище, вирівнюються можливості для розвитку й мінімізується 

домінування одного з видів виробництва енергії або джерел та/або шляхів постачання палива. 

Разом з цим віддається перевага підвищенню енергоефективності й використанню енергії із 

відновлюваних та альтернативних джерел [1, с.5]. Це ставить перед Україною нові економічні 

та технологічні виклики: передбачається стале розширення використання всіх видів 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/bv_2021_2_8
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відновлюваної енергетики, яка стане одним з інструментів гарантування енергетичної безпеки 

держави [1, с.48]. 

Ринок сонячної енергетики зазнає значних змін від різних факторів: війна, COVID-19, 

ріст цін на енергоносії та інші. Розглянемо основні з них. 

1. Ріст попиту на відновлювальні джерела. В Європі існує стабільний ріст попиту на 

відновлювальні джерела енергії (ВДЕ) останні двадцять років, щорічно зростає сумарна 

встановлена потужність проектів ВДЕ: (до 26 ГВт у 2021 році) [2, рис. 1]. 

Незважаючи на вплив COVID-19, сонячна енергетика стрімко розвивається, довівши, 

що вона є стійкою, передбачуваною та безпечною технологією там, де інші джерела енергії 

зазнали невдачі. Зараз Європа на шляху до того, щоб стати першим кліматично нейтральним 

континентом у світі і сонячна енергія може допомогти досягти цієї мети, не лише 

забезпечуючи відновлювану ту гнучку енергію, але й створити мільйони робочих місць і 

забезпечити плавний перехід для всіх європейців. 

З початком війни Росії проти України ціни на енергоносії зросли в декілька разів. Для 

прикладу середня вартість оптової ціни на електроенергію для Італії з січня 2020 року по 

травень 2022 року зросла з 60,40 до 307,99 Євро за МВт∙год [2, рис. 2]. 

Подібні коливання ціни на енергоносії та плани Європи щодо нульових викидів [3…5] 

призвели до надзвичайного попиту на відновлювальні джерела енергії, в тому числі 

фотоелектричні станції (ФЕС). Утворився також запит на компоненти до них, зокрема на 

інвертори та системи накопичення. Виробники не були готові до подібного попиту, і зараз 

мають завантаження передплачених замовлень на тривалий період. Також є певні обмеження 

з можливою кількістю вироблених товарів, в деяких виробників постала проблема дефіциту 

мікрочіпів. 

У період з січня по червень 2022 року Європа імпортувала 40 ГВт модулів з Китаю, що 

становить понад 50% загального експорту китайських модулів. Для порівняння загальний 

обсяг експорту з Китаю в 2021 році становив 65ГВт, з яких 46% – це експорт до Європейських 

країн. Імпорт фотоелектричних модулів (ФЕМ) на весь 2022 рік – [2, рис. 3]. 

2. Логістика до Європи. Хвиля зараження Omicron (штамп COVID-19) призвела до 70-

денного блокування Шанхаю, економічного центру Китаю і спричинила безпрецедентні збої 

в ланцюзі постачання. Це призвело до скорочення обсягів експорту з Шанхаю на 20…30% з 

початку карантину, збільшення термінів доставки з Китаю, зменшення об’ємів виробництва 

заводів, що знаходяться в цьому регіоні в тому числі виробництв обладнання для 

фотоелектричних станцій. 

Хоча 2022 р. почався складно (початок військової агресії проти України), тарифи на 

вантажні перевезення знизилися приблизно на 20%, але ще не досягли "передковідних" 

значень; і продовжуватимуть поступово знижуватися, але значне їх зниження малоймовірне, 

оскільки основні збої в ланцюжку постачання все ще існують. На рисунку 2 [4] відображений 

графік зниження цін на транспортування контейнеру з Китаю до Європи. 

3. Логістика в Україні. В Україні з початком війни майже всі логістичні ланцюжки були 

зруйновані. Для завезення обладнання в Україну в більшості випадків використовувався порт 

в Одесі, певна частина завозилась з Європи. Оскільки на сьогоднішній день єдиний маршрут 

поставок обладнання відбувається через Європу, багатьом дистриб’юторам, що вирішили 

продовжити працювати доводиться створювати нові взаємозв’язки зі складами в Європі та 

будувати нові маршрути постачання обладнання. Також важливим чинником є те, що багато 

транспорту задіяно для перевезення особливо важливих вантажів в Україну. В країні існує 

дефіцит автотранспорту для перевезення товарів, а ціна перевезення не є прогнозованою через 

ріст цін на пальне та його дефіцит в певні проміжки часу. 
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4. Ріст цін на ФЕМ. Більшість сонячних панелей побудовано з використанням 

полікремнію, матеріалу, який наразі в основному постачається з Китаю. Після десятиліття 

падіння цін, полікремній зараз досяг найвищої ціни з 2011 року. Більший, ніж очікувалося, 

попит у низький сезон посилив наявний дефіцит полікремнію в першій половині року, в 

результаті чого ціни постійно зростають [2, рис. 5]. У січні 2021 року один кілограм 

китайського полікремнію коштував близько 13$. Зараз ціни перевищують 43$/кг і зростання 

цін не має жодних ознак зупинки. Це дозволило зрости цінам на модулі. Зокрема ріст цін на 

кремній призвів до росту цін на ФЕМ до 0,43 €/Wp відповідно до технології [2, рис. 6]. 

5. Ситуація на Українському ринку. 

На початок 2022 року: загальна кількість СЕС домогосподарств України становила 

44888шт [6, рис. 1]; загальна встановлена потужність СЕСд України становила 1205 МВт [6, 

рис. 2]; обсяг реалізованої електроенергії СЕСд України за "зеленим тарифом", 1094 млн. 

кВт⸳год [6, рис. 3]. 

З початком війни, будівництво нових об’єктів зупинилось на певний час. Проте, на 

сьогоднішній день ситуація змінилась. Незважаючи на порушення логістичних маршрутів та 

зв’язків, ріст цін на паливо, фотоелектричні модулі та системи акумулювання, відновлювальна 

енергетика є і буде основним сегментом розвитку енергетики світу і України включно. 

Економічна діяльність починає відновлюватись, що спричиняє певний попит на різні 

категорії послуг і товарів. 

А). Що було до війни? 

В Україні існують два майже незалежних ринки сонячної енергетики це промислові 

об’єкти (50кВт…1ГВт) та приватні (до 50кВт). 

Промислові об’єкти – це юридичні особи, що вирішили інвестувати в ФЕС для 

заробітку (продажу електроенергії по "зеленому" тарифу) чи економії (на власне споживання). 

Юридичні особи що вирішили інвестувати в "зелений" тариф майже зникли вже до війни, 

велика хвиля будівництва зникла в зв’язку з ретроспективними змінами тарифів та 

погіршенням умов роботи для "зеленої" генерації. Юридичні особи які вирішили інвестувати 

в ФЕС для зменшення споживання електроенергії з мережі, сформували новий тренд. Ціни на 

електроенергію для промислових споживачів вже стали більшими ніж ціна по "зеленому" 

тарифу. 

Приватні об’єкти, частіше всього фізичні особи, що встановлюють ФЕС для "зеленого" 

тарифу для приватних домогосподарств чи ФЕС, що забезпечують економію електроенергії 

чи автономію від мережі [6, рисунки 1…3]. Приватні ФЕС, що будували для "зеленого" 

тарифу, перед війною, були одним з найбільших секторів, що розвивав сонячну енергетику, 

проте і на нього намагаються впливати державні установи. Що викликало занепокоєння. 

Б). Яким чином може розвиватись сонячна енергетика далі? 

На сьогоднішній день, виведено багато об’єктів енергетичної інфраструктури з ладу, а 

саме: лінії електропередачі, трансформаторні підстанції, об’єкти генерації. Енергетика має 

прямий вплив на розвиток економіки, тому лінії електропередачі та трансформаторні 

підстанції потрібно відбудовувати, об’єкти генерації потрібно створювати заново. В світі 

кредитні кошти вже не виділяються на застарілі системи генерації такі, як вугільні, мазутні і 

подібні.  

Отже, можливим вирішенням проблеми є впровадження системи аукціонів (підписання 

договору між державою та інвестором на продаж електроенергії за фіксованою ціною на 

тривалий період) для відновлювальних джерел енергії з системами акумулювання енергії. 

Більшість проектів можуть бути побудовані в короткі терміни, а ресурси, що потрібні для 

цього запустять економіку країни.  
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Також продовжать свій розвиток системи для забезпечення автономії та економії 

електроенергії для приватних та юридичних осіб. Даний сегмент буде розвиватись все з 

більшою інтенсивністю оскільки вартість енергоносіїв постійно зростає і вартість 

електроенергії з сонячної енергетики буде все більш привабливою у порівнянні з вартістю 

електроенергії від централізованих енергопостачальних компаній. 

Від міністерства енергетики вже отримуються чіткі повідомлення про бажання 

"забезпечити 25% енергії з ВДЕ без підтримки з бюджету", що представлено в проекті Закону 

України «Про внесення змін до деяких законів України щодо удосконалення умов підтримки 

виробництва електричної енергії з альтернативних джерел енергії генеруючими установками 

споживачів» [2]. Даний проект може сформувати тренди розвитку сонячної енергетики на 

наступні 5…10 років. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЇ БЛОКЧЕЙН 

В МОРСЬКИХ ПОРТАХ 

 

Щорічно, у зв'язку з розвитком торгових та партнерських відносин з міжнародними 

країнами та союзними об'єднаннями, зростає кількість реєстрації експортно-імпортних 

товарів, що підвищують робоче навантаження у морському порту. Нарощування товарообігу 

змушує логістичну систему вдосконалюватися у тому, щоб здійснити всі необхідні операції з 

обробці та прийняття товару у морському пункті пропуску з виключенням додаткових часових 

і фінансових витрат. Відповідно, без високого рівня адміністрування в морському пункті 

пропуску та допоміжних інформаційних систем робота в морському порту не може 

здійснюватися на необхідному рівні. Тому щороку державні контролюючі органи реалізують 

різноманітні програми щодо покращення створеної платформи морської інфраструктури.  

З 2011 р. Держмитслужба розпочала реалізацію пілотного проекту з декларування, 

митного контролю та оформлення товарів із застосуванням електронних митних декларацій. 

Метою цього проекту є напрацювання досвіду з митного контролю із застосуванням таких 

митних декларацій та поступове впровадження електронного декларування товарів. У цьому 
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ж році було визначено термін «електронного декларування» як здійснення декларування, 

митного контролю та оформлення товарів і транспортних засобів із використанням 

електронної вантажної митної декларації та інших електронних документів [1-4].  

Проте, контроль за переміщенням вантажоперевезень та надання відповідної 

інформації особливо морським транспортом залишається актуальним. Як довести легальність 

документації в електронному середовищі, наприклад, сертифіката походження? Чи можна зі 

100% упевненістю сказати, що електронний цифровий підпис був проставлений у документах 

повноправним власником друку? Ці та багато інших питань виникають щороку при аналізі 

розвитку електронного декларування. Тому, проаналізувавши можливості захисту даних у 

зарубіжних розвинених країнах, що розвиваються, можна запропонувати нову систему 

захисту митних операцій, пов'язаних з реєстрацією митних декларацій, банківськими 

переказами, наданням електронних документів на основі Blockchain (далі 

блокчейн/електронне сховище даних). Це електронне сховище даних, базовою складовою 

якого є ланцюги інформації, які пов'язані послідовно та криптографічно. Плюсами блокчейн є 

абсолютний захист інформації з допомогою хешування, тобто процесу шифрування 

запропонованої інформації не однією, а великою кількістю комп'ютерів. Відповідно в 

результаті, якщо всі комп'ютери отримують один і той же результат, то блоку надається 

унікальна цифрова печатка. Таким чином, головна перевага цієї цифрової системи в тому, що 

реєстри блокчейн зберігаються не на одному комп'ютері, а на багатьох сотнях або навіть 

тисячах, розташованих в абсолютно різних точках по країні або світу. Варто зазначити, що 

операції в реєстрі на всіх комп'ютерах оновлюються одночасно. Це повністю виключає 

можливість злому чи зміни даних [5]. Створення єдиної платформи, яка реалізує систему 

блокчейн і може включати всі необхідні етапи реалізації товару (з послідовним відстеженням 

кожного етапу) від укладення зовнішньоекономічного контракту до сплати митних платежів і 

випуску товару, значно полегшило б роботу державних контролюючих органів. Також 

блокчейн починає застосовуватися для захисту реєстрації об'єктів інтелектуальної власності 

(отримання сертифікатів блокчейн), що може стати передовою технологією митних органів 

від ввезення контрафактної продукції сухопутним, так і морським видом транспорту.  

Таблиця  

Електронні платформи, які засновані на технології блокчейн 
Міжнародні 

блокчейн 

платформи 

Сфера 

функціонування 

Можливості платформи Країни/компанії, які 

використовують 

платформу 

Рік  

запуску 

eTradeConnect 

 

Фінансування 

транзакцій 

Використання автоматизованих смарт-

контрактів  для прискорення процесу 

переводу онлайн транзакцій і економії 

грошових коштів і часу на здійснення 

необхідних операцій, наприклад, швидке 

отримання кредиту або покупки товару 

HSBC, BNP Paribas, 

HKMA, Bank of 

Communications, 

Industrial and 

Commercial Bank of 

China та інші 

банківські структури 

(Азія) 

2018 р. 

TradeLens 

(Maersk и IBM) 

 

Глобалізація 

торгівлі і торгових 

відносин 

Обмін зовнішньоторговельною 

документацією в е-формі, автоматизація 

імпортного і експортного очищення, 

інтеграція з інтернетом речей, а також 

сенсорними даними, які дозволять 

здійснювати температурний, ваговий 

контроль контейнерів  

Більш  ніж 92 

організацій по всьому 

світу 

 

Стартап 

WePower и 

Elering 

 

Інтеграція 

можливостей 

блокчейн в 

електроенергетику 

Токенізація електроенергії. Переведення 

кількості витраченої електроенергії країни 

за рік на платформу блокчейн з наступним 

перетворенням в розумні енергетичні 

токени/ярлики. В наступному, дані токени 

можна використовувати для: 

- здійснення торгівлі; 

-переведення в готівку на гуртовому ринку 

електроенергії 

Естонія 
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Джерело: складено за даними [6-7 ] 

З аналізу даних таблиці можна побачити, що нещодавно почала функціонувати 

TradeLens (електронна платформа з урахуванням Blockchain), створена компаніями Maersk і 

IBM. Тестова платформа вже включає понад 94 великих організацій (DuPont, Dow Chemical, 

Tetra Pak) та більш ніж 20 морських портів. Метою даної платформи є глобалізація торгівлі та 

всіх елементів, що входять до неї, на основі безпеки та достовірності даних, які забезпечує 

блокчейн. На прикладі WePower&Elering та eTradeConnect ми розглянули блокчейн у розрізі 

унікальності системи, яку можна використовувати для різних завдань. На цих прикладах 

можна побачити, яке багатогранне використання даної технології та як вона може допомогти 

функціонуючим інформаційним системам, включаючи електронні митниці, якщо створити 

єдину платформу, яка містить усі необхідні блоки операцій між учасниками 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Розкриваючи можливості блокчейну для покращення роботи центру електронного 

декларування, ми розглянули кілька прикладів для використання цієї технології. Далі, 

доцільно звернути увагу на міжнародні та національні платформи електронного сховища 

даних, які нещодавно почали функціонувати та подивитися, як дана технологія може 

допомогти у розвитку торговельних відносин та інфраструктури морського порту [5]. 

Зараз, під час тестування блокчейн-платформи митниця отримала доступ до сучасних 

технологічних рішень у сфері контейнерної логістики. Це дає можливість всім сторонам 

ланцюжка морських вантажних перевезень відстежувати онлайн логістику кожного 

контейнера. Доступ до інформації в кожній стороні різний: хтось бачить всі етапи 

транспортування товару і зміни в ньому, а хтось-лише деякі з них. Широкий доступ мають 

відправник, одержувач і митниці (як в країні відправлення, так і в країні призначення). На 

даний момент роботу блокчейн-платформи тестує головний офіс Нової Митниці, але 

незабаром доступ до неї отримають митниці, які мають вихід до портів. Робота в тестовому 

режимі триватиме близько року. 

Таким чином, якщо згодом вдасться інтегрувати технологію блокчейн до митної 

практики або створити альтернативну платформу та електронне сховище даних, то вдасться 

спростити багато процесів у морському пункті пропуску. З цього випливає, що посадовим 

особам митних органів не доведеться перевіряти окремі документи при прибутті судна до 

порту, оскільки блокчейн гарантує, що всі документи системи є оригіналом.  
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МЕТОДИ  ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

В сучасних трансформаційних умовах забезпечення державної економічної безпеки є 

гарантом підтримки стабільного економічного зростання в Україні.  При цьому необхідно 

відмітити, що методи й інструменти забезпечення економічної безпеки в Україні, які нині 

вживаються органами державної виконавчої влади та місцевого, є недостатніми. 

Фактично забезпечення державної економічної безпеки являє собою  специфічний 

комплекс заходів, підходів й інструментів, орієнтовних на захист державних економічних 

інтересів на макрорівні, а також економічних інтересів корпорацій та фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання. 

Забезпечення економічної безпеки України передбачає це діяльність держави і всього 

суспільства, орієнтовану на: 

- забезпечення загальнонаціональної ідеї; 

- захист національних інтересів і цінностей через підтримку стабільності з економічної 

точки зору; 

- досягнення збалансованості фінансів, необхідної ліквідності активів і наявності 

достатнього обсягу резервів золотого, грошового, валютного, тощо характеру. 

Виходячи з вищенаведеного, забезпечення економічної державної безпеки України у 

першу чергу орієнтовано на недопущення й усунення загроз: 

- зміцненню й розвитку прав і свобод громадянина як особистості; 

- підтримку цінностей суспільства матеріального й духовного характеру; 

- забезпечення стабільного конституційного ладу, суверенітету і територіальної 

цілісності країни [2; 3]. 

 При цьому функції держави щодо забезпечення економічної безпеки України не 

можуть бути обмежені виключно її захистом. У цьому контексті ключовим пріоритетом 

діяльності держави стосовно забезпечення безпеки є підтримка розвитку її суспільства та 

підвищення загальної якості життя її громадян. 

 При цьому забезпечення державно економічної безпеки в Україні в нинішніх умовах є 

можливим виключно за дотримання її національних інтересів за умови впровадження й 

реалізації економічних реформ і моніторингу поточних загроз. 

 Слід підкреслити, що формування системи державної   безпеки є процесом 

евристичного характеру й походження, що полягає у вирішенні задач багатокритеріального 

спектру, які, в свою чергу, вимагають залучення висококваліфікованих фахівців у різних 

сферах [1; 2]. 

 Важливою складовою забезпечення державної економічної  безпеки є розробка 

стратегій забезпечення фінансової безпеки підприємств, організацій і установ усіх форм 

власності та сфер діяльності, як частини загальної стратегії розвитку. У межах подібних 

стратегій забезпечення економічної безпеки окремих суб’єктів господарювання повинні 

передбачатися такі напрями: 

- застосування нових або оптимізація поточних методів просування продукції і послуг 

в межах товарних і фінансових ринків, що, в свою чергу, уможливлює оптимізацію й розподіл 

грошових надходжень і їх еквівалентів та їх розподіл  відповідно до вимог збалансованого 

розподілу; дозволяє знаходити адекватні способи покриття цих надходжень та формує 

сприятливі умови для пошуку оптимальної структури корпоративного капіталу4 
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- організація дієвого   менеджменту в ринковому середовищі, якому притаманні 

високий ступінь невизначеності та підвищений рівень ризику [1; 2]. 

Слід відзначити, що найважливішим аспектом у процесі вирішення завдання 

забезпечення економічної безпеки будь якого підприємства, організації чи установи є 

формування оптимальної структури капіталу на основі загальновстановленої системи 

коефіцієнтів, що, в свою чергу, уможливлює оптимізацію процесів управління борговими 

зобов’язаннями компанії і раціоналізацію методів залучення додаткових ресурсів грошового 

характеру в межах фінансового ринку. 

Враховуючи вищезазначене, система забезпечення державної економічної безпеки 

повинна містити специфічний комплекс завдань, орієнтованих на усунення конфлікту 

інтересів між суб'єктами інфраструктури фінансового ринку на державному рівні і 

підрозділами компанії на корпоративному рівні. 

Таким чином, нині важливі для більшості країн світу проблеми вивчення того, які 

економіки займуть вершини рейтингу конкурентоспроможності в майбутньому і які шляхи 

підвищення конкурентних переваг для окремих національних господарств, вирішуються в 

умовах функціонування глобальної економіки, що міняються, в цілому. . Нестійкість якісних 

характеристик зовнішнього середовища економічної діяльності, порушення ряду 

фундаментальних господарських залежностей, без яких неможливе нормальне розширене 

відтворення, зумовили нестабільність економічного розвитку промислових підприємств. 
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УКРАЇНСЬКА ЕКОНОМІКА И ОЦІНКИ РІВНЯ УСПІШНОСТІ ФОРМУВАННЯ 

ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ 

 

Стійкий розвиток будь-якої країни багато в чому залежить від її 

конкурентоспроможності. Однією з необхідних умов підвищення показників 

конкурентоспроможності та стійкості є забезпечення відповідними ресурсами для сталого 

економічного зростання. Сьогодні у багатьох країнах процес сталого розвитку пов'язують із 

розвитком економіки знань, що дозволяє адаптуватися за умов стрімких змін у науково-

технічному розвитку. Таким чином, можна казати, що підвищення конкурентоспроможності 

й інноваційної, як умов економічного зростання України, можливо при спрямуванні її 

розвитку у бік економіки, що ґрунтується на знаннях. Економіка знань суттєво відрізняється 

від індустріальної та характеризується переходом від матеріальної економіки до економіки, 

що використовує інноваційний потенціал, людський капітал, а також знання та нові технології 

з метою економії ресурсів [1].  

Враховуючи той факт, що питання формування економіки знань вважається одним із 

визначальних факторів економічного розвитку окремих економік, її рівень є важливим 

показником у контексті порівняння світових економік. Не має сенсу говорити про рівень 

економіки знань, не маючи можливості її виміряти та оцінити ступінь її впливу. На сьогодні 

існують різні теоретико-методологічні аспекти оцінки економіки знань. Для оцінки розвитку 
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економіки знань що дозволяє проводити ранжування країн використовуються відповідні 

міжнародні індекси та рейтинги. В роботи [2] запропоновано на першому етапі комплексної 

оцінки формування економіки знань розглядати всю сукупність індексів, які дозволяють 

визначити місце країни у міжнародних рейтингах. Існуючі міжнародні індекси та рейтинги 

можуть характеризувати потенційні можливості економіки країни для переходу на модель 

економіки знань, рівень вже сформованої економіки знань або використання переваг 

економіки знань. До таких індексів та рейтингів можна віднести, наприклад: 

- глобальний рейтинг розвитку людського капіталу; 

- індекс людського розвитку (Human Development Index, HDI); 

- глобальний індекс інновацій (Global innovation index, GII); 

- інноваційний індекс Bloomberg (Bloomberg Innovation Index); 

- індекс інноваційної спроможності (Innovation Capacity Index, ICI); 

- індекс економіки знань (Knowledge Economy Index, KEI); 

- глобальний індекс знань (Global Knowledge Index, GKI); 

- та ін. 

Як відомо, Світовий банк проводив оцінку двох зведених показників (індексів): індексу 

економіки знань й індексу знань. Індекс економіки знань – це комплексний показник, що 

характеризує рівень розвитку економіки, заснованої на знаннях, у країнах та регіонах світу. 

Він дозволяє оцінити здатність країни використовувати знання для економічного та 

соціального розвитку та розраховується як середнє значення чотирьох індексів: 

інституційного режиму; освіти; інновацій; інформаційних технологій та комунікації. Індекс 

знань оцінює можливості генерувати, використовувати та поширювати знання. Цей індекс є 

середнім значенням трьох показників: освіти, інновації й інформаційно-комунікаційні 

технологій. Останні данні для індексу економіки знань й індексу знань були наведені у 2012 

р. Індекси знаходили для 146 країн. Першими у рейтингу були Швеція, Фінляндія, Данія, 

Нідерланди, Норвегія. Україна займала 56 позицію, її рейтинг знизився на 2 позиції порівняно 

з попереднім роком [3].  

У 2017 р. як заміна індексу економіки знань з'явився Глобальний індекс знань (GKI) від 

Knowledge4All, який на сьогодні охоплює 138 країн та 199 показників [4]. GKI – це спільна 

ініціатива Програми розвитку Організації Об'єднаних Націй (ПРООН) та Фонду знань 

Мохаммеда бен Рашида Аль Мактума (MBRF). Він є комплексним показником для оцінки 

ефективності знань країни на основі семи направлень, а саме: довузівська освіта, технічна та 

професійна освіта, вища освіта, дослідження, розробки та інновації, інформаційні та 

комунікаційні технології, економіка та створення сприятливих умов. Так, у табл. 1 

відображено рейтинг України за глобальним індексом знань та оцінки його складових за 2017-

2021 рр.  

Таблиця 1 

Рейтинг України за глобальним індексом знань та оцінки його складових, 2017-2021 рр 
               Рік дослідження  

Показник 
2017 2018 2019 2020 2021 

Рейтинг 61 56 60 56 60 

GKI 43,6 48,7 46,7 47,6 49,6 

створення сприятливих умов 55,2 58,7 52,7 53,3 54,4 

довузівська освіта 61,9 72,0 69,8 72,6 79,18 

технічна та професійна освіта 53,5 50,6 50,1 50,3 49,5 

вища освіта 43,5 44,2 46,0 44,9 48 

дослідження 24,2 24,6 23,0 24,8 24,8 

IKT 49,1 49,5 45,6 52,1 47,2 

економіка 39,4 41,3 40,1 37,1 45,2 

Джерело: сформовано автором на основі [3] 
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Як ми бачимо, Україна майже не змінила своїх позиції за останні п’ять років. Рейтинг 

країни коливався в межах від 56 до 61 місця, не зважаючи на те, що загальна оцінка 

збільшилася з 43,6 до 49,6. Найменші значення мають таки показники, як економіка та 

інформаційно-комунікаційні технології. Найбільше – рівень довузівської освіти.    

Отже, економіка, що ґрунтується на знаннях може дати країні конкурентні переваги та 

стійкість економіки. Стійкість є довгостроковим питання, тому вже сьогодні необхідно 

сконцентрувати увагу на питаннях формування в країні економіки знань, що передбачає 

перехід до нової економічної політики. 
Список викорастаних джерел: 

1. Širá E, Vavrek R, Kravčáková Vozárová I, Kotulič R. Knowledge Economy Indicators and Their Impact on the 

Sustainable Competitiveness of the EU Countries. Sustainability. 2020; 12(10):4172. https://doi.org/10.3390/su12104172 

2. Подлужна Н.О. Економіка знань: проблеми та перспективи формування в регіонах України [монографія]. 

Харьків: ФОП Панов А.М., 2018. 416 с. 

3. Enterprise datahub for IT & business leaders. URL: https://knoema.com/infographics/aomssce/global-knowledge-

index  (дата звернення: 11.02.2023) 

4. Global knowledge index. URL: http://www.knowledge4all.org (дата звернення: 11.02.2023)  

 

 

 

Янковська Г. В., к.е.н., завідувач відділення, 

ВСП «Хмельницький торговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету» 

 

РОЛЬ ІНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГІЙ У ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

РЕСТОРАННОГО БІЗНЕС 

 

Сфера ресторанного бізнесу відіграє дедалі більшу роль в житті сучасного суспільства. 

У розвинених країнах світу сфера харчування давно є однією із високоприбуткових галузей 

економіки. Застосовувати інтернет-технології у ресторанному бізнесі – це означає 

використовувати нові технології у розвитку виробництва чи управлінні виробництвом, які 

можуть значно підвищити його ефективність з допомогою застосування передових технологій, 

методів управління чи наукових знань. 

Незважаючи на те, що діяльність підприємств ресторанного бізнесу нині перебуває у 

певній кризі, бізнес не стоїть на місці і багато організацій продовжують інвестувати в 

інноваційні високотехнологічні рішення. У рішення, які дають їм переваги та відрізняють від 

конкурентів.  

Впровадження Інтернет-технологій відкриває нові можливості для ефективного 

вирішення основних завдань підприємств. Експлуатація мережі дає змогу підприємству 

ресторанного бізнесу реалізувати програми ресурсозбереження шляхом зниження 

експлуатаційних витрат на утримання систем зв'язку, уникнути величезних навантажень, 

збільшити продуктивність праці, поліпшити якість послуг, виконуваних робіт і підвищити 

кваліфікацію працівників.  

Інтернет-технології дозволяють підприємствам ресторанного бізнесу задовольняти 

попит клієнтів на вищому рівні, розуміти потреби клієнтів і говорити з ними їхньою мовою. 

Використовуючи всі переваги інформаційних технологій, можливо отримувати максимальну 

віддачу від клієнта. Поки що важко спрогнозувати майбутні тенденції в інформаційних 

технологіях ресторанного бізнесу, але підприємці мають бути в курсі ІТ-трендів і розуміти 

їхній вплив на галузь. Інтернет може впливати на споживачів ресторанного бізнесу навіть 

більш ефективно, ніж теле- чи радіореклама.  

У зв’язку із цим постає завдання виявлення перспективних напрямів використання 

глобальної мережі Інтернет у практичній діяльності підприємств ресторанного бізнесу. 

https://knoema.com/infographics/aomssce/global-knowledge-index
https://knoema.com/infographics/aomssce/global-knowledge-index
http://www.knowledge4all.org/
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Ресторанний бізнес зіштовхнувся з безпрецедентною кризою, яка, безумовно, 

трансформує в перспективі діяльність підприємств цієї сфери. Ресторатори усього світу, для 

яких ресторанний бізнес має цінність, сьогодні вимушені задіяти всі ключові ресурси. В таких 

умовах на перший план виносяться питання гнучкості та швидкості реакції підприємств 

ресторанного бізнесу, що передбачає адекватну трансформацію бізнес-моделі їх діяльності 

відповідно до змін умов ведення. 

Інформаційні технології, що перетворили наше життя, внесли нові інновації і у 

ресторанний бізнес. У сучасному світі інтернет та нові технології міцно входять у життя навіть 

найпростіших клієнтів. Будь-який суб’єкт господарювання в процесі розвитку постійно 

перебуває між станом прагнення до прогресу і регресивними зупинками та відхиленнями, які 

можуть бути викликані як внутрішніми, так і зовнішніми деструктивними перешкодами [3, c. 

57].  

Сучасні інноваційні інтернет-технології дають можливість отримувати прямі сигнали 

про поведінку клієнтів підприємства ресторанного бізнесу, проводити дослідження з 

ключових проблемних аспектів, які потребують вирішення (наприклад, формування 

оптимального меню для адресної доставки ресторанних страв). У ресторанному бізнесі 

основний фокус уваги спрямований на цільову аудиторію клієнтів, їхні вимоги та переваги та 

можливість впливати на прийняття ними рішення. Будь-яке рішення про придбання 

ресторанної продукції ґрунтується на усвідомленні проблеми. На цьому етапі споживач 

оцінює потребу і визначає можливі варіанти її задоволення, що безпосередньо приводить його 

до придбання того чи іншого виду ресторанної продукції.  

Підприємства ресторанного бізнесу застосовують такі інтернет послуги, як бронювання 

столиків онлайн, розміщення спеціальних пропозицій, розміщення візуалізації меню з фото чи 

відео, що дозволяє споживачам скоротити час вибору, та полегшують цей вибір. І все більше 

людей, перш ніж відвідати ресторан заходять на його веб-сайт в інтернеті. Однією з основних 

ІТ-інновацій для ресторанного бізнесу є впровадження комплексу web- і телекомунікаційних 

рішень для взаємодій зі споживачами. В результаті все частіше з’являються послуги доставки 

додому замовлень, зроблених за телефоном та через Інтернет [1]. 

У сучасних підприємствах ресторанного бізнесу з’являються нові додатки та сервіси, 

спрямовані на поліпшення якості обслуговування. Ресторани постійно пропонують 

альтернативні рішення для замовлення, оплати та бронювання загалом, що завгодно, крім, хіба 

що, аромату та смаку їжі онлайн.  

Інформаційні технології внесли в життя людей та суб’єктів господарювання різних 

сфер економічної діяльності, зокрема підприємств сфери ресторанного бізнесу, нові креативні 

рішення. 

Сьогодні підприємства ресторанного бізнесу переосмислюють свій бізнес з точки зору 

Інтернету та його нової культури й можливостей. Зростаючий ритм сучасного життя стає 

більш мобільним (користувачі мобільних пристроїв мають широкі можливості придбання 

ресторанної продукції через зручні додатки). Перспективне домінування інформаційно-

комунікаційних технологій створює не тільки можливість збереження життєздатності в період 

всесвітньої боротьби з пандемією, але й нові перспективи розвитку підприємств ресторанного 

бізнесу шляхом впровадження альтернативних інноваційних рішень. 

Системи автоматизації ресторанного бізнесу в майбутньому стануть ще більш 

функціональними, а кількість закладів, що їх використовують, очевидно буде зростати. У них 

буде реалізована і функціональність для вирішення пов’язаних завдань – наприклад, 

бронювання столиків та збирання відгуків відвідувачів. Крім того, з’являться і рішення щодо 

автоматизації та впровадження додаткового контролю нових аспектів функціонування 

ресторану, наприклад, швидкості реагування на натискання кнопки виклику офіціанта [5]. 

Ресторанна індустрія зараз стикнулася з найбільшим випробуванням за останній час. 

Задля реанімації ресторанного бізнесу в умовах карантину розроблений концептуальний базис 

маркетингу соціальних медіа для підприємств ресторанного бізнесу, який ґрунтується на 



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

28 
 

чотирьохетапному підході (POST‑методі) та орієнтований на визначення ключових акцентів, 

які мають бути враховані під час визначення стратегічних векторів розвитку підприємств 

ресторанного бізнесу в короткостроковому періоді, розроблення ефективного плану 

маркетингу в соціальних мережах бізнесу та клієнтів. Метод POST (People (люди), Objectives 

(цілі), Strategy (стратегія), Technology (технологія)) [3]. 

Щоб вистояти у складних умовах, власники ресторанного бізнесу трансформують 

звичні формати діяльності та активізують всі можливі резерви та ключові ресурси. З огляду на 

те, що на сучасному етапі розвитку сфера ресторанної індустрії є глобальним 

комп’ютеризованим бізнесом, який базується на інтернет-технологіях та альтернативних 

оnline-сервісах, у сучасних умовах вони мають бути максимально задіяні в діяльності 

підприємств ресторанного бізнесу. 

Завдяки великій кількості користувачів соціальних мереж і вільному доступу до їх 

даних відкритою є значна кількість інформації, яку маркетологи підприємств ресторанного 

бізнесу можуть використати для стратегічного аналізу й цифрового маркетингу. Система 

ресторанного обслуговування найближчими роками може зазнати серйозних змін під впливом 

поширення інтернет продуктів (Internet of Things, IoT) та зростання кількості підключених до 

нього пристроїв. 

Значно розширився обсяг платформ для онлайн-аналізу поживних речовин 

ресторанних меню. Відповідно гість на сайті чи в мобільному застосунку підбирає страву, яка 

потрібна в конкретний момент. 

Винахід QR-коду - двомірного штрих-коду - відкрив нові необмежені можливості для 

online взаємодії компаній і споживачів. Швидкість розпізнавання QR-коду дуже висока, його 

можна розміщувати на будь-яких носіях, починаючи від касових чеків та меню і закінчуючи 

різними вивісками. Завдяки розміщеній у QR-коді інформації про час роботи закладу та 

контактів, збільшиться кількість замовлень до офісів та додому. За допомогою QR-коду 

ресторан може сповіщати своїх клієнтів про акції, розіграші, активізувати різноманітні 

програми лояльності, влаштовувати голосування, інтерактивні опитування та швидко 

отримувати відгуки про ресторан від клієнтів. Відвідувач, відсканувавши QR-код ресторану і 

внісши в календар свого телефону інформацію про подію, що зацікавила, або призначену 

зустріч, вже точно про них не забуде [2]. 

Висновки. Впровадження Інтернет-технологій дає змогу підприємствам ресторанного 

бізнесу суттєво скоротити час на обслуговування гостей, забезпечити резервування в режимі 

он-лайн, знизити собівартість послуг та ін. Застосування різноманітних інструментів Інтернет-

технологій підприємствами є одним із найбільш актуальних напрямів просування 

ресторанного продукту та підтримання комунікаційного зв’язку зі споживачами.  

Сучасний світ стикнувся з викликами, з якими ніколи не зустрічався. Наслідки та 

втрати поширення пандемії колосальні. Інформаційні технології сьогодні, як ніколи раніше, 

стають все більш цінним ресурсом у підприємствах ресторанного бізнесу, допомагаючи 

рестораторам не тільки зберегти життєздатність, але й розкрити нові перспективні напрями 

розвитку.  

Для збереження бізнесу та забезпечення ефективного перепрофілювання звичного 

режиму роботи закладів ресторанного бізнесу на формат адресної доставки замовлень 

запропоновано концептуальний базис соціального медіа-маркетингу для підприємств 

ресторанного бізнесу, який інтегрує ключові акценти утримання цінності в умовах пандемії. 
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INNOVATIVE ASPECT OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE REGION 

 

The process of spreading of innovations under modern conditions is one of the elements that 

interconnects various social and economic subjects and promotes sustainable social development. 

Stable development, which consists in expanding the possibilities of innovative growth in the state, 

is impossible without the development of the innovative potential of the region. Creation of a modern 

innovative infrastructure is among the important goals of today, one of the tasks of which is to 

promote socio-economic development on the innovative basis of the economic system of a certain 

region [1]. The practical implementation of the state regional policy directly depends on the intensity 

of the processes of finding and attracting internal resources at the regional and local levels for 

development. Among the world-proven mechanisms of economic growth activation at the regional 

and local levels, which are capable of creating a multiplier effect, the public-private partnership is of 

leading importance for Ukraine. Among the reasons that inhibit the process of the region's innovative 

economic development model formation and implementation are the underdevelopment and 

imperfection of the scientific and innovative sphere functioning system at the regional level. This 

involves the joint activity of executive and legislative authorities, scientific, innovative, financial and 

investment structures. The policy of stimulating innovative activities at the regional level should be 

aimed at deepening the integration processes between industrial enterprises of the region and higher 

educational institutions, scientific institutions; creation of new jobs and formation of non-budget 

support sources for innovative activities. The main сenters of region’s innovative activity 

development include local state authorities and local self-government bodies, which regulate 

innovation processes directly with the help of direct methods or indirectly, stimulating innovations 

by indirect methods. 

These methods include public-private partnership carried out on a contractual basis that should 

be understood as established cooperation between territorial communities represented by relevant 

state authorities and local self-government bodies and entrepreneurs. The implementation of this task 

for state authorities and local governments consists in creating conditions for effective joint 

development and functioning of state authorities and business. Public-private partnership can be 

implemented in such areas as: mechanical engineering; collection, purification and distribution of 

water; health care; waste processing; production, distribution and supply of electric energy or 

alternative energy sources [2]. These are the spheres and directions that innovative projects have 

significant importance and significant prospects. Public-private partnership has a lot of advantages 

for the infrastructural sphere of the region since the infrastructure is very worn out and reconstruction 

or construction of new facilities can be carried out in a short time provided that significant private 

capital is attracted. On the one hand regional infrastructure objects cannot be privatized due to their 

social and economic importance, and on the other hand there are not enough funds in the local budget 

to allow the proper functioning of these objects. For such cases the mechanism of public-private 
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partnership can be successfully used. Such cooperation makes it possible to additionally attract 

resources and technologies, optimize risks and prevent the emergence of corruption factors. 

The main characteristic feature of the public-private partnership is long-term cooperation 

between the public and private sectors when the private sector provides project financing for the 

creation and modernization of infrastructure facilities that were managed and owned by the state [3]. 

An effective mechanism for the implementation of public-private partnership should be the formation 

of regional innovation and investment programs with the participation of state institutions and private 

enterprises. The implementation of such programs will allow to direct the involved investment 

resources according to the priority areas of innovation and investment activity in the regions. The 

social significance of public-private partnership lies in the fact that society ultimately wins as a global 

consumer of higher-quality, competitive goods and services. 
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WAYS TO COMBAT DISINFORMATION DURING THE STATE OF MARTIAL 

 

On February 24, 2022, the open-armed aggression of the russian federation (in principle, with 

a small letter) against Ukraine began. However, the hybrid war has been going on for a long time. It 

is a war where the aggressor intends to achieve political goals by using methods of disinformation 

(overt, such as propaganda through state media and diplomats, and covert, such as through trolls, bots 

and fakes), and other active measures, such as cyber-attacks, agents of influence, blackmail, military 

deception, provocations and others in combination with traditional methods of war. 

Numerous of methods and means are used in hybrid wars, among which disinformation 

occupies a special place, which has become an integral part of our information space. Experts define 

disinformation as false, manipulative and/or misleading information that is purposefully disseminated 

to achieve a certain political goal. 

For Ukraine, disinformation remains a serious threat, because it became one of the main tools 

of the russian federation during the hybrid war. At the same time, all available communication 

channels are used to destabilize the situation and spread disinformation: television, Internet, radio, 

press, rumors, diplomacy, expert environment, etc. The main object of damage remains the person, 

who is influenced covertly through his nervous system and psyche, mostly at the subconscious level. 

At present, the russian federation quite often applies the Soviet practice of active measures to 

spread disinformation, which consists in actions of a hidden or deceptive nature, which are aimed at 

exerting a beneficial influence on the target society. Among such actions, it is necessary to highlight 

the creation and distribution of narratives and fakes. 

A narrative (from the Latin "nararre", to explain) is an interpretation of events that is not based 

on facts or accurate data. The best example of a narrative is a myth or legend. As a rule, fakes are 

used to "confirm" narratives. Fake (from the English "Fake", forgery) is deliberately twisted or 

completely invented news. At the same time, the main narratives of Russian fakes about Ukraine are: 

the coup d'état on the Maidan; Ukraine is a "Nazi" state; Ukraine is a "failed state"; distortion and 
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non-recognition of the history of Ukraine; discrediting the Ukrainian army; territorial disintegration 

of Ukraine; "territorial claims" of neighboring states; "legitimization" of the temporary occupation of 

certain territories of Ukraine; NATO troops are fighting in Ukraine; The West is tired of Ukraine; 

manipulation of international organizations and Ukraine's relations with the EU; availability of 

biological weapons creation laboratories in Ukraine, etc. 

Today, fakes are one of the most common forms of media manipulation. Not all fakes are 

obviously absurd. Often manipulation is difficult to notice at first glance. Such fakes are created in 

order to gradually, step by step, achieve the desired effect – a change in attitude and the formation of 

a relationship to a certain phenomenon, social or ethnic group, etc. It is the accumulative effect 

inherent in fakes. At the same time, in addition to textual fakes, there are also visual fakes (photos, 

videos, including deep fakes created with the use of artificial intelligence). Fakes have certain 

characteristics. The heightened over-emotionality of the content and the sensationalism of the 

headlines (for example, "the crucified boy") makes critical analysis impossible. The categorical 

nature of judgments and statements (for example, "everyone knows that..."). The dramatic nature of 

the "news". A reference to a "pseudo-source" (for example, "as emphasized by experts", "according 

to the results of surveys", etc.). The speed of distribution (as experts emphasize, fakes spread 70% 

faster than reliable information and verified news). The depth of distribution (a wide range of 

consumers). Primitivism (a mass product is always created in a rather simplified form, without which 

it cannot gain rapid distribution). Fakes never last, they are designed for operational manipulation of 

public opinion only now, in the short term. 

It has to be said that nowadays everything changes very quickly. And the aggressor is still 

trying to disorient us, so we have to pay attention and not react even if it is very psychologically hard. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

У сучасній цивілізації відбувається бурхливий розвиток цифрової економіки в 

результаті Четвертої промислової революції, що проявляється у приголомшливому 

технологічному прориві в найширшому спектрі галузей, включаючи штучний інтелект, 

роботизацію, тривимірний друк, нанотехнології, біотехнології тощо. Це формує контури 

майбутньої економічної моделі на основі принципів нової парадигми, яка відповідає умовам 

та тенденціям нової доби постіндустріалізації чи доби «економіки знань» [1]. Хоча прийнято 

вважати, що цифровізація сприяє зростанню соціально-економічного добробуту, науковці 

неоднозначно оцінюють ефекти цього явища. Не зважаючи на цифрову трансформацію 

зростання ВВП є повільним, особливо у розвинутих країнах – лідерами цього процесу. 

Р. Гордон [2] дослідив проблему впливу технологічних змін на економічне зростання і 

заперечив, що з 1870 р. до 1970 р. винаходи  змінили життя людей і прискорили економічне 

зростання. На його думку не відбулося цього і пізніше. Швидке зростання економіки до 1970 р. 

відбувалося за рахунок електрики, нових систем водопостачання та каналізації, прориву у 

транспорті та телекомунікаціях, досягнень в медицині. З’явилась і розвивалась міжнародна 

логістика. Транспортування стало швидшим і більш ефективним завдяки використанню 

інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), а також обробки даних. Більш значущий 

прогрес був досягнутий завдяки електричній пральній машини, оскільки це зробило можливим 

для жінок і чоловіків працювати більше, економлячи час, який раніше доводилося 

присвячувати пранню білизни [3]. У цілому Р. Гордон дійшов висновку, що розширення  ІКТ 

та третя технологічна революція не так сильно сприяли економічному зростанню, ніж друга. 
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З 1995 р. по 1999 р. зростання продуктивності було вищим, ніж з 1913 р. по 1972 р., але, на 

його думку, це не є доказом того, що було досягнуто високих темпів економічного зростання. 

Високі темпи економічного зростання були характерні для відносно невеликої частини 

економіки, 88% не рухались вперед швидко [4].  

Інші науковці впевнені, що успіх економічної системи потребує ІКТ [5]. На їх думку, 

сьогодні можна спостерігати другу еру машин. На першому етапі ера машин може 

ототожнюватися з першою промисловою революцією. І саме  штучний інтелект та Інтернет, 

які ототожнюються з другою ерою машин, принесуть більше позитивних наслідків, ніж перша.  

Але чому комп’ютеризація так мало впливає на продуктивність праці? Дослідники 

вважають, що завжди існує великий розрив між проявом причин і результатів. І це не лише 

випадок цифрових технологій. Подібне явище вже було в кінці XIX ст., коли електрика стала 

одним із результатів НТП. Окреме нововведення не реструктурує економіку в цілому, це може 

бути зроблено серією інновацій. Отже, цифрова трансформація має супроводжуватися 

деякими іншими винаходами та іншими інноваційними технологіями і продуктами. І потрібен 

час, щоб отримати результати. Так, Р. Еппінг [6] стверджує, що вплив ІКТ на розвиток був 

більшим, ніж у той час, коли з’явилась електрика і двигун внутрішнього горіння, однак вони 

також обумовили і те, що проявилися технологічні потрясіння світових ринків, що призвело 

до низької інфляції. 

Початок 1970-х років став часом, коли інноваційність економіки змінилася. Раніше 

було багато нових продуктів, і це трансформувало економіку. Пізніше трансформацію 

економіки можна побачити більше у процесах, тобто методах виробництва та реалізації, ніж у 

продуктах. Це складно назвати економічним правилом того часу, але інноваційність продукту 

працює краще для пришвидшення економічного зростання, ніж інноваційність процесу. Якщо 

розглядати цифрові технології, то вони як раз підтримують більше процес, ніж продукт. Так, 

цифрова трансформація зробила управлінську діяльність швидшою, легшою і багато в чому 

краще організованою, ніж це було без ІКТ. Так, наприклад, це дозволило вирішити такі 

управлінські проблеми, як робота з великим обсягом інформації, її структурування, 

кодифікація, обмін, прогнозування та планування складних систем, оцінка та управління 

ризиками й ін. Як результат, цифрова трансформація може покращити процес прийняття 

рішень та їх результативність й ефективність, що певною мірою збільшить фінансовий 

результат бізнес-організацій та загальний дохід національної економіки. Більш того, 

використання штучного інтелекту та машинного навчання може призвести до того, що 

цифровий інтелект стане більш результативним та ефективним у виробництві нових ідей, ніж 

люди, що сприятиме зростанню продуктивності, утім сформує нові горизонти загального 

мислення, тобто контроль систем і прийнятті рішень. 

Важливим аспектом цифрової трансформації і соціально-економічного добробуту є 

питання структурного безробіття, спричиненого новими технологіями. Зміна методів 

виробництва та реалізації переформовує попит на працю. У результаті багато робочих місць 

зникнуть і багато людей втратять свій заробіток, якщо не отримають нової кваліфікації. 

Роботизація стане викликом для ринку праці всюди в економіці, принаймні тимчасово. Навіть 

якщо це не означає стрімкого зростання структурного безробіття, то структура  

працевлаштування суттєво змінюється. Імовірність того, що настане високий рівень 

безробіття, не характерна для кожного сектору економіки. Автоматизація виробництва є 

простою у виконанні, якщо робота складається з серії однакових передбачуваних операцій, і 

непростою там, де потрібний індивідуальний підхід у непередбачуваній ситуації. Наприклад, 

набагато простіше впроваджувати роботів на фабриках, ніж на будівельних майданчиках, у 

садівництві чи навіть у комунальних службах сектора.  

Масове впровадження цифрових технологій змінить і розподіл доходів, економічну та 

соціальну нерівність. Дж. E. Мід [7] ще у 1960-ті роки визначив, що автоматизація збільшить 

нерівність у доходах. Економічна історія світу переконливо розглядає нерівність як постійний 

елемент будь-якої економіки та суспільства. Нові нерівності, які з’являться під впливом 
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цифрової трансформації, або підтримують, або обмежать розвиток окремих секторів, 

професій, регіонів, країн. Як результат, зростання нерівності доходів збільшиться. 

Автоматизація зменшує зайнятість людей і оплату праці. Більш того, зайнятість може відносно 

збільшуватися, оскільки відносно зростає попит на продукцію у результаті зростання 

споживачів, але це не збільшує заробітну плату. 

Згідно теорії економічної динаміки Ксав’є Сала-і-Мартіна економіка повинна 

розвиватися і зростати.  Загалом є три фактори, які сприяють цьому: доступ до ресурсів, вища 

ефективність, більш висока інноваційність. Але будь-яка країна забезпечить максимальний 

ефект інновацій, коли наявний відносно високий і зростаючий дохід на душу населення, і є 

готовність увійти в період розвитку. У цьому випадку інновації замінять ресурси та 

ефективність як основні фактори розвитку та зростання. У довгостроковій перспективі 

економічному зростанню можуть завадити дві небезпеки: пастка середнього доходу та пастка 

неадекватного зростання. Паска середнього доходу – це зниження темпів зростання, коли 

країна стає закритою до міжнародної спільноти, і пізніше дуже важко доєднатися до країн з 

високим рівнем розвитку, що спостерігається у результаті занадто високої заробітної плати та 

низької конкурентоспроможності [6]. Щодо проблеми неадекватного зростання, то вона 

пов’язана з тим, що будь-яка технологія має свої обмеження для найкращої реалізації, не може 

генерувати зростання безкінечно. В умовах ринку всі процеси відбуваються на основі законів 

попиту та пропозиції. Тому нові технології працюють на економічне зростання, але настає 

момент, коли вичерпуються можливості для подальшого його прискорення. Так сталося з 

багатьма інноваціями та винаходами. А це означає, що інноваційність потрібна надовго, і 

цифрова трансформація і потрібна, щоб не втратити ефективність.  

Суперечливим є вплив цифрової трансформації і на соціальну сферу. З одного боку, 

нові технології можуть збільшити зайнятість у нових сферах, доступність робочих місць, 

покращити умови праці завдяки віртуалізації трудових відносин а, з іншого, викликати 

зростання структурного безробіття у традиційних галузях, зникнення окремих професій у 

результаті автоматизації, зростання гендерної нерівності на ринку праці, погіршення 

нормативно-правового регулювання і захисту трудових відносин. З одного боку цифрова 

трансформація розширює можливості отримувати дохід з різних джерел, сприяє зростанню 

оплати праці висококваліфікованих працівників, а, з іншого, обумовлює відносне зменшення 

оплати праці середньо- та низько кваліфікованої робочої сили, непропорційний розподіл 

доходів, посилює соціальну диференціацію та розшарування тощо. Рівень задоволення 

споживачів знов ж таки, з одно боку, зростає у результаті збільшення різноманіття, 

полегшення доступу до ринків, зниження цін, персоніфікації, а, з іншого, зміцнюються 

комерційні маніпуляції та вплив на свідомість споживачів, полегшується процес штучного 

створення потреби, посилюються кіберзагрози при віртуалізації відносин між покупцем та 

продавцем. Важливо, що цифровізація полегшує доступ до освіти, охорони здоров’я, 

соціального захисту, разом із цим, цей доступ потребує відповідного рівня грамотності та 

відповідальності від користувачів цифровими послугами. Стандартизація у результаті 

автоматизації підвищує якість повторюваних послуг, утім знижує для специфічних 

неповторюваних ситуацій. У цілому це також посилює нерівність доступу і можливостей, у 

тому числі в залежності від рівня цифрової грамотності та доступності відповідної 

інфраструктури. Існує загроза помилок, витоку персональної інформації, порушення прав 

людини у результаті збоїв у автоматизованих системах.  

Отже, цифрова трансформація є важливим важелем соціально-економічного розвитку, 

пропонуючи прогресивні рішення соціально-економічних проблем, підвищуючи ефективність 

управлінських рішень, стимулюючи активну участь бізнесу та громадянського суспільства у 

формуванні соціально-економічного добробуту країни. Утім, слід ураховувати й виклики. До 

основних ризиків цифрової трансформації слід віднести залежність від імпортних технологій, 

можливість швидкого захоплення інноваційних ринків компаніями економічно розвинених 

країн, скорочення робочих місць, ліквідація окремих спеціальностей, безробіття, соціальна 
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напруженість, «цифрова нерівність», невизначеність в юридичній сфері, зростання 

шахрайства, етичні проблеми, соціальне розшарування, зникнення приватності, нав'язлива 

реклама, витік конфіденційної інформації і персональних даних громадян, зовнішнє 

управління економікою, цифровий глобалізм й ін. Ці аспекти мають стати об’єктом 

ґрунтовних наукових і прикладних досліджень, що дозволить вибудувати ефективну стратегію 

соціально-економічного розвитку в умовах цифрової трансформації. 
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СУТНІСТЬ ФІНАНСОВОГО АНАЛІЗУ У МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ 

 

Фінансовий аналіз як наука розвивався від найпростішої форми комерційних рахунків 

до сучасних систем дослідження фінансової звітності. В умовах ринкової економіки така 

звітність господарюючих суб’єктів стає основним засобом комунікації і найважливішим 

елементом інформаційного забезпечення фінансового аналізу. Невипадково концепція 

складання та публікації звітності перебуває в основі систем національних стандартів більшості 

економічно розвинутих країн. Не є винятком із цього й Україна.  Кожне підприємство 

потребує додаткових джерел фінансування, а це можливо за умови інтеґрації економіки 

України в світову економіку. 

Фінансовий стан можна оцінити з різноманітним ступенем деталізації залежно від мети 

аналізу, кількості інформації, програмного, технічного й кадрового забезпечення. 

Найдоцільнішим є виділення процедур експрес-аналізу та поглибленого аналізу фінансового 

стану.  

Основу інформаційного забезпечення аналізу фінансового стану має становити 

бухгалтерська звітність. Окрім цього, можна використовувати додаткову інформацію, 

головним чином, оперативну, проте вона служить тільки допоміжним засобом.  

Таким чином, основою фінансового аналізу є фінансова звітність, що розвивалася від 

найпростіших форм балансу до сучасної єдиної бухгалтерської звітності з однією метою – 

бути найпридатнішою для реальної оцінки фінансового стану підприємства та його 

майбутнього розвитку.  

Вкладання інвестицій можливе лише у результаті аналізу об’єктивної інформації, 

отриманої за допомогою фінансової звітності. При цьому дуже важливо, щоби фінансова 

звітність українських підприємств була зрозумілою закордонним потенційним інвесторам; 

тільки так можна 6 прискорити процес розвитку України як незалежної європейської держави. 
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Щоби забезпечити життєспроможність підприємства в сучасних умовах, 

управлінському персоналові необхідно насамперед уміти реально оцінювати фінансовий стан 

свого підприємства, його існуючих та потенційних контрагентів. Для цього потрібно: 1) 

володіти методикою оцінки фінансового стану підприємства; 2) користуватися відповідним 

інформаційним забезпеченням; 3) мати кваліфікований персонал, спроможний реалізувати 

дану методику на практиці. [1] 

Об’єктом фінансового аналізу виступає конкретне підприємство та фінансовий стан 

цього підприємства.  

Суб’єктами фінансового аналізу є фінансові аналітики, які є зацікавленими в діяльності 

підприємства з якихось причин.  

Фінансовий стан підприємства може бути стійким, нестійким і кризовим. Він 

характеризується системою показників, які відображають процес формування і використання 

фінансових ресурсів підприємства. Крім того, фінансовий стан господарюючого суб’єкта – це 

характеристика його фінансової конкурентоспроможності (тобто плато- та 

кредитоспроможності), використання фінансових ресурсів і капіталу, виконання зобов’язань 

перед державою та іншими господарюючими суб’єктами. 

Метою фінансового аналізу є всебічна оцінка фінансового стану підприємства, резервів 

його діяльності та ділової активності задля пошуку резервів підвищення рентабельності, 

виробництва і зміцнення комерційного розрахунку як основи стабільної роботи підприємства 

і виконання ним зобов’язань перед бюджетом, банком і іншими установами; розробки 

найвірогідніших передбачень і прогнозів майбутніх умов функціонування підприємства.; 

визначення доходності фірми для порівняння її з аналогічними показниками інших 

підприємств чи оцінка підприємства з точки зору його ринкової вартості; своєчасного 

виявлення та усунення недоліків у фінансовій діяльності для пошуку шляхів підвищення 

фінансового стану підприємства та його платоспроможності; виявлення змін у фінансовому 

стані в просторовочасовому розрізі, виявлення основних факторів, які впливають на 

фінансовий стан підприємства, прогнозування основних тенденцій у фінансовому стані.  

Для здійснення мети фінансового аналізу мають вирішуватись такі основні завдання:  

- дослідження рентабельності підприємства;  

- дослідження фінансової стійкості підприємства;  

- об’єктивна оцінка динаміки та стану ліквідності, платоспроможності та фінансової 

стійкості підприємства;  

- дослідження ефективності використання майна (капіталу) підприємства, забезпечення 

підприємства оборотними коштами;  

- оцінка конкурентоспроможності підприємства;  

- аналіз ділової активності підприємства та його становища на ринку цінних паперів; -    

визначення ефективності використання фінансових ресурсів; 

- загальна оцінка фінансового стану і факторів його зміни;  

- вивчення співвідношення між джерелами оборотних коштів, їх розміщенням і 

ефективністю використання; 10  

- дотримання підприємством фінансової, розрахункової і кредитної дисципліни; - 

визначення ліквідності і фінансової стійкості підприємства; 

- довго- і короткострокове прогнозування стійкості фінансового становища.  

Для вирішення цих задач вивчаються: 

- наявність, склад і структура оборотних коштів підприємства, причини і наслідки їх 

змін; -наявність, склад і структура джерел власних коштів підприємства, причини і наслідки 

їх змін; 

- стан, структура і зміни довгострокових активів;  

 - наявність, структура поточних активів в сферах виробництва і обігу, причини і 

наслідки їх змін; 

 -платоспроможність і фінансова гнучкість;  
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- ефективність використання активів;  

- окупність інвестицій. 

Прийнято виділяти два види фінансового аналізу: внутрішній і зовнішній.  

Внутрішній аналіз проводять працівники підприємства. Інформаційна база такого 

аналізу набагато ширша, охоплює будь-яку інформацію, що циркулює всередині підприємства 

і є корисною для 17 прийняття управлінських рішень. Відповідно розширюються й можливості 

аналізу.  

Зовнішній фінансовий аналіз проводять сторонні для підприємства аналітики, які не 

мають доступу до його внутрішньої інформації. Зовнішній аналіз менш деталізований і більш 

формалізований. У процесі фінансового аналізу застосовують різноманітні прийоми, методи і 

моделі. 

Отже, фінансовий аналіз – це метод оцінки і прогнозування фінансового стану 

підприємства на основі його бухгалтерської звітності.[1] 
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НАПРЯМИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

За сучасних умов воєнного стану та турбулентності бізнес-середовища, розвиток 

інноваційного потенціалу підприємства забезпечується за рахунок власних інтелектуальних, 

креативних ресурсів або залучених шляхом розвитку науково-технічного співробітництва на 

місцевому і міжнародному рівнях, здійснення патентного пошуку, вивчення й удосконалення 

провідного досвіду конкурентів або інших галузей. Відповідно відбувається генерація ідей у 

відповідь на запити, потреби споживачів або нового ринку збуту тощо. Отже, актуалізується 

проблематика визначення напрямів інноваційного розвитку підприємства в теоретичній та 

практичній площинах. 

Інноваційний розвиток підприємства залежить від ефективного управління 

інноваційним потенціалом. Управління інноваційним потенціалом здійснюється за етапами [1, 

с. 136]: аналіз зовнішнього середовища, постановка інноваційних цілей, оцінка інноваційного 

потенціалу, розроблення інноваційної стратегії, формування і впровадження плану розвитку 

інноваційного потенціалу, оцінка його виконання. 

Розвиток і підвищення ефективності використання інноваційного потенціалу 

означають безперервну роботу щодо реалізації й удосконалення усіх етапів інноваційної 

діяльності: виявлення потреб споживачів, генерування ідей, обґрунтування концепцій 

інноваційних ідей, утілення рішення, забезпечення поширення інновацій на ринку або в 

організації задля підвищення результативності виробничої системи у цілому. 

Необхідно зазначити, що інноваційні потенціали різних рівнів – від окремих 

виробничих систем до національного і міжнародного рівнів взаємопов’язані, для 

стимулювання розвитку й ефективного використання інноваційного потенціалу доцільна 

реалізація заходів на макро- і мікрорівнях [2]:  

1) на макрорівні:  

- податкове стимулювання інноваційної діяльності;  

- розвиток державно-приватного партнерства;  

- державна підтримка малих підприємницьких ініціатив;  

- формування сприятливого інвестиційного клімату;  

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/19240/1/Fin%20analiz%20Verstka.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/83144349.pdf


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

37 
 

- стимулювання міжнародної діяльності;  

2) на мікрорівні:  

- постійний моніторинг і орієнтація на запити споживачів, упровадження 

бенчмаркінгу; 

- розвиток інтелектуального потенціалу підприємства: підвищення кваліфікації 

персоналу, впровадження програмно-цільових організаційних структур управління з гнучким 

складом команд, що сприяє набуттю нових знань, умінь;  

- стимулювання інтрапренерства (внутрішньофірмового підприємництва). Метою 

інтрапренерства є підвищення ефективності підприємства за рахунок: активізації і 

використання творчого потенціалу співробітників; раціонального використання ресурсів 

підприємства; швидкої реакції на зміни потреб ринку; швидкої реалізації інновацій; створення 

основи для подальшого розвитку виробництва;  

- інтеграція в екосистему інновацій: пошук актуальних інноваційних розробок, 

проведення спільних науково-дослідних робіт із науковими закладами, закладами вищої 

освіти тощо, забезпечення трансферу інновацій;  

- диверсифікація джерел фінансування інноваційної діяльності, у тому числі за 

рахунок іноземних інвесторів; 

- вихід на міжнародні ринки товарів, капіталу;  

- диверсифікація каналів збуту. 

Світовою практикою визначено три типи стратегій інноваційного розвитку: 
- стратегія перенесення (використання зарубіжного науково–технічного потенціалу та 

перенесення його досягнень на власну економіку); 
- стратегія запозичення (освоєння виробництва високотехнологічної продукції, що 

вже вироблялася в інших країнах); 
- стратегія нарощування (використання власного науково–технічного потенціалу) [3]. 
На нашу думку, основними напрямами інноваційного розвитку підприємства є: 

- міжнародна інтеграція інноваційної діяльності підприємства – розширення співпраці 

з іноземними підприємствами, оскільки даний процес забезпечує обмін досвідом та 

потенційно сприяє підвищенню інноваційного потенціалу елементів національної економіки; 

- аналіз динаміки фінансово-господарських показників для визначення 

конкурентоспроможності підприємства та потенційних можливостей задоволення потреб, 

запитів споживачів; 

- розробка стратегії щодо  необхідності інновацій для підвищення ефективності 

діяльності підприємства або досягнення відповідності загальному рівню розвитку галузі 

національної економіки; 

- розробка інноваційної політики підприємства на довгострокову перспективу; 

- розвиток інтрапренерства, а саме створення відповідних передумов для 

розвитку  новаторських підприємницьких ідей, відповідно збільшення ресурсів 

(інтракапіталу) для створення підприємницьких ідей, виділення допомоги для практичної 

реалізації підприємницьких ідей; 

- забезпечення ефективного використання налагодженої системи товароруху і збуту 

підприємства. 

Вищезначені напрями дозволять ефективно здійснювати інноваційну діяльність 

підприємства при реалізації підприємницьких ідей та використовувати міжнародний досвід, 

що дозволить розширити ринок збуту та залучити зовнішні інвестиції.   

Інноваційний розвиток підприємств є важелем, здатним визначити ефективний вектор 

економічного розвитку, пріоритетних напрямів діяльності, оптимізації витрат, перспектив 

підвищення позицій на ринку, підвищення якості продукції, забезпечення 

конкурентоспроможності і, як наслідок, розвитку національної економіки. Проте 

впровадження інновацій є тривалим процесом, який вимагає значних інвестицій та 

супроводжується виникненням системи ризиків. Тому учасники ринкових відносин часто не 
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наважуються на інноватизацію, схиляючись до використання перевірених часом технік та 

технологій [4]. 

Отже, одним із шляхів забезпечення конкурентоспроможності підприємства, що є 

основою економічного зростання країни та забезпечуватиме її фінансову незалежність, є 

активне впровадження інновацій, що є складовими сталого розвитку національної економіки. 

На інноваційний розвиток національної економіки впливає діяльність підприємств, здатних 

мобільно пристосовуватися до останніх тенденцій та підвищення попиту на нові продукти і 

послуги.  
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ІННОВАЦІЙНА МОДЕРНІЗАЦІЯ ПІСЛЯВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ЯК 

ПІДҐРУНТЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

 

Терористична тактика ведення війни Росією, внаслідок якої зруйновано тисячі 

підприємств, будинків, об'єктів цивільної та критичної інфраструктури, ставить перед 

Україною важливе завдання післявоєнного відновлення, який потрібно буде пройти після 

перемоги. Перший глобальний проєкт відновлення Україна презентувала на міжнародній 

конференції у швейцарському Лугано. Десятирічний план спрямовано прискорення сталого 

економічного зростання країни. В рамках плану відновлення визначили список Національних 

програм для досягнення ключових результатів: зміцнення інституційної спроможності; 

цифрова держава; зміцнення безпеки та оборони; прагнення до інтеграції; відновлення чистого 

та захищеного середовища; енергетична незалежність та зелений курс; поліпшення бізнес-

середовища; забезпечення конкурентного доступу до капіталу; забезпечення макрофінансової 

стабільності; розвиток секторів економіки з доданою вартістю; розширення та інтеграція 

логістики; відновлення та модернізація житла та інфраструктури регіонів; відновлення та 

модернізація соціальної інфраструктури; розвиток системи освіти; модернізація системи 

охорони здоров'я; розвиток систем культури та спорту; забезпечення ефективної соціальної 

політики [3].  

План відновлення України базується на п'яти основних принципах: негайний початок 

та поступовий розвиток; нарощування справедливого добробуту; інтеграція до ЄС; 

відновлення кращого, ніж було, у національному та регіональному масштабах; стимулювання 

приватних інвестицій. Планується задіяти чотири основні джерела фінансування: 

конфісковані російські кошти в Україні та світі; кошти міжнародних партнерів, у тому числі 

міжнародних фінансових організацій; кошти з державного бюджету України; кошти донорів 

та приватного сектору [2]. 

Найбільш відомий досвід післявоєнного відновлення – економічне зростання після 

Другої світової війни, так званий післявоєнний економічний бум, що почався після її 

https://www.slovoidilo.ua/2022/07/04/novyna/suspilstvo/ukrayina-predstavyla-plan-vidnovlennya-krayiny-podrobyczi
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завершення в 1945 р. й тривав до кінця 1970-х років. Післявоєнний економічний бум 

характеризувався високим і сталим економічним зростанням, практично повною зайнятістю в 

європейських і східноазіатських країнах, зокрема, в тих, які були дуже спустошені війною, а 

саме: в Японії (японське економічне диво), Західній Німеччині (економічне диво), Франції 

(славне тридцятиріччя), Італії (італійське економічне диво) і Греції (грецьке економічне диво) 

[1]. Досягти таких результатів цим країнам вдалося завдяки впровадженню ефективних 

реформ, які сприяли розвитку промислового виробництва.  

Економіка України потребує інноваційної модернізації, яка б відповідала сучасним 

умовам. Інноваційного розвитку можна досягти шляхом створення спеціальних економічних 

зон і науково-виробничих парків. Це стимулюватиме розвиток виробництв, заснованих на 

нових передових технологіях, збільшення кількості робочих місць, обсягу експорту тощо. 

Роль держави повинна бути зосереджена на виявленні можливостей переорієнтації зусиль 

підприємців на інноваційну діяльність, подолання технологічного відставання від розвинених 

країн. У протилежному випадку перебування української економіки на периферії світових 

інформаційних і фінансових процесів спричинить «вимивання» національного багатства через 

механізм нееквівалентного обміну, втрату власних джерел економічного зростання у 

довгостроковій перспективі.  

Модернізація економіки України на інноваційних засадах повинна здійснюватися через 

структурні перетворення у науково-технічній сфері, розвиток високотехнологічних 

виробництв, зростання інноваційної активності підприємств та збільшення випуску 

інноваційної продукції, удосконалення системи державного управління та правового поля для 

усіх аспектів життєдіяльності. «Розвиток» більше не може бути визначальним терміном для 

вектору української економіки. Немодернізована вітчизняна економіка знижує 

конкурентоспроможність виробництв через збереження значної матеріало-, енергоємності 

продукції. Тому нова економічна стратегія має спиратися не стільки на досвід країн, яким 

вдалося відновитися після війни чи подвоїти ВВП за 10 років, скільки на проривні ідеї, які 

могли б становити цінність для всього світу. 
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ПЕРЕХІД ДО ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК ФАКТОР МОДЕРНІЗАЦІЇ 

ВІТЧИЗНЯНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 

 

Циркулярна економіка як сучасна теоретична концепція, що розвивається відповідно 

до пріоритетів сталого розвитку, є також динамічною прикладною сферою. Вона охоплює 

економічні індустріальні підходи і регенеративні системи широкого спектру, в яких втрати, 

викиди, відходи, витік енергії та використання первинних ресурсів мінімізуються за 

допомогою уповільнення, зациклення й звуження матеріальних та енергетичних потоків. Це 

досягається завдяки інноваційному промисловому та продуктовому дизайну, орієнтованому 

на довговічність і тривале використання; технічному обслуговуванню та сервісній підтримці; 
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ремонту; повторному та спільному використанню; відновленню, переробці та ін. У зв’язку з 

цим актуальним є питання дослідження циркулярної економіки як домінуючої моделі 

відновлення та модернізації вітчизняної економічної системи. 

У науковій літературі виокремлюють три ключові особливості, притаманні 

циркулярній економіці [1-4]. Це стосується, по-перше, підвищеного контролю за запасами 

природних ресурсів і дотриманням стійкого балансу відновлювальних джерел для збереження 

і підтримки на невичерпному рівні природного капіталу. Другою рисою циркулярної 

економіки є оптимізація процесів споживання через розробку й просування продукції, 

комплектуючих і матеріалів із найвищим рівнем повторного використання. Третьою ознакою 

циркулярної економіки є превентивне управління виробничою діяльністю з метою 

максимізації соціально-економічного та екологічного ефектів.   

Основою циркулярної економіки є замкнуті ланцюги поставок, що забезпечують 

максимізацію доданої вартості протягом усього життєвого циклу продукту з динамічним 

відновленням в межах тривалих часових інтервалів створення цінностей, які 

диференціюються за типами і обсягами. Концептуально формування замкнутих ланцюгів 

поставок передбачає дотримання принципу нульових відходів, а імплементація циклічних 

процесів в різних галузях промисловості, у свою чергу, прискорить формування циркулярної 

економіки на макрорівні. 

Необхідно враховувати, що циркулярна економіка не обмежується питанням переробки 

відходів наприкінці життєвого циклу продукції. Вона дає поштовх для технологічних, 

організаційних, соціальних, екологічних інновацій на всіх етапах ланцюга створення вартості, 

починаючи з екологічного дизайну продукції та запобігання утворенню відходів. Таким 

чином, для підвищення рівня соціально-економічної конвергенції в циркулярній економіці 

застосовують принципово нові бізнес-моделі, що характеризуються не тільки високими 

кінцевими результатами, а й низькими матеріальними та екологічними витратами.  

У цих умовах дедалі більше компаній визнають не тільки корисним, а й необхідними 

розробку та впровадження бізнес-моделей, пов’язаних із повторним використанням продукції 

та матеріалів, які раніше наприкінці свого життєвого циклу перетворювалися на відходи, а 

тепер можуть використовуватися як джерела додаткових ресурсів [1]. Застосування 

циркулярних бізнес-моделей у різних галузях призводить до істотних екологічних, 

економічних і соціальних переваг. Так, їх впровадження в автомобілебудуванні, за оцінками 

експертів дасть можливість скоротити споживання сировинних ресурсів на 98 %; забезпечити 

економію енергії – на рівні 83 %, зниження вартості готової продукції –  до 40 %, викидів 

вуглекислого газу – до 87 % [2]. 

Усвідомлюючи важливість циркулярної економіки в процесі розв’язання ресурсно-

екологічних проблем, у багатьох високорозвинених країнах (Нідерланди, Японія, Австрія, , 

Німеччина, Велика Британія та ін.) докладають значних зусиль щодо використання принципів 

ощадливої циклічності. Уряд Китайської Народної Республіки розглядає циркулярну 

економіку як домінуючу стратегію для досягнення цілей сталого розвитку, за якої 

використання природних ресурсів, пріоритети інвестиційної політики та науково-технічного 

розвитку, відповідні інституційні зміни узгоджені між собою та покликані зміцнювати 

теперішній і майбутній потенціал для задоволення людських потреб [1].  

До розвитку концепції циркулярної економіки долучилися учасники низки неурядових 

організацій, серед яких “Фонд Еллен Макартур”, організація “The Dutch Circle”, дослідницька 

програма Європейського союзу “Horizon 2030” та ін. [3]. Вищесказане свідчить про те, що 

успішність переходу від лінійної моделі економіки до циркулярної визначається, з одного 

боку, зусиллями, що їх реалізують на державному рівні, зокрема й у формі законодавчих 

ініціатив, а з іншого – заходами щодо розробки та практичного застосування циркулярних 

бізнес-моделей підприємствами різних сфер діяльності.  

Поетапне формування циркулярної економіки для досягнення цілей сталого розвитку 

має комплексний характер, що відображається в економічних показниках, процесах 
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споживання та збереженні навколишнього середовища. Так, наслідком економічних переваг 

впровадження циркулярної економіки є скорочення споживання сировинних та енергетичних 

ресурсів і як результат – зниження попиту і волатильність цін на ресурсних ринках. 

Результатом формування нових секторів циркулярної економіки також є збільшення кількості 

робочих місць. Позитивним ефектом для підприємств від упровадження циркулярних бізнес-

моделей є підвищення інноваційності, поява ключових компетенцій, виникнення нових 

джерел отримання прибутку, зростання лояльності клієнтів, посилення взаємозв’язку між 

партнерами. Для споживачів розвиток циркулярної економіки означає використання 

екологічно чистих продуктів за нижчими ціновими категоріями, ніж при лінійному 

виробництві. Циркулярна економіка здійснює ощадливий екологічний вплив на довкілля 

завдяки зниженню викидів СО2, скороченню площ звалищ і полігонів відходів, зменшенню 

використання ресурсів [4, c. 635].  

Варто наголосити, що в процесі розробки концепції циркулярної економіки слід 

враховувати чинники, які здатні обмежувати її розвиток в масштабі конкретного соціально-

економічного простору. До числа таких факторів відносять: природно-кліматичні та 

екологічні, географічні, економічні, інституційні, фінансові, соціально-демографічні, 

інноваційні та інші. При імплементації принципів циркулярної економіки слід раціонально та 

обґрунтовано використовувати превалюючий природний ресурс відновлювального характеру, 

рециркуляція якого дасть змогу максимально ефективно подолати наявні обмеження і досягти 

сталого розвитку. 

Початковим етапом формування моделі циркулярної економіки є визначення 

домінуючих стратегічних цілей з врахуванням пріоритетів сталого розвитку. Раціональним 

доповненням першого етапу є дослідження основних характеристик, вирізняючих ознак 

економічних суб’єктів і формування вихідної інформаційної бази. Після розробки базових 

концептуальних рішень і системи формалізованої оцінки ефективності циркулярної моделі 

необхідно перевірити її дієвість та релевантність. За умови позитивної оцінки наступним 

етапом є формування комплексу управлінських рішень і адаптаційних механізмів 

функціонування. Всі наступні етапи включають апробацію моделі циркулярної економіки в 

соціально-економічному просторі, застосування комплексу діагностики та (за необхідності) її 

коригування для досягнення максимальної ефективності. 

Резюмуючи сказане вище, можна зробити висновок, що побудова циркулярної 

економіки вимагає фундаментальних змін на всіх етапах виробничо-збутового ланцюжка – від 

дизайну виробів і технології їх виробництва до нових бізнес-моделей, інноваційних способів 

збереження природних ресурсів (продовження терміну служби продукції), перетворення 

відходів на ресурси, нових форм споживчої поведінки, оновлення стандартів і бізнес-процесів. 

Суттєво важливою є також інтеграція зусиль між рівнями економічної системи, узгодженість 

та взаємовигідне партнерство між учасниками виробничо-збутових ланцюжків. Циркулярна 

економіка забезпечує поетапне відтворення принципів ресурсної ефективності та 

ощадливості, повертаючи людину на новій технологічній основі до комплексного 

ресурсозбереження у виробничих і споживчих циклах, які є основою екосистеми та 

прогресивними напрямками Індустрії 5.0. 
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СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА ДЕРЖАВИ В УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Формування соціальної держави в Україні знаходиться на початковому етапі. Причому 

на усіх рівнях: науково-нормативному і практичному. Необхідною умовою продуктивної 

роботи соціальної держави є проведення в практичне життя ідеї соціальної відповідальності 

органів влади, бізнесу і індивідуума. Не визначені до кінця також механізми впровадження в 

життя найважливіших засадничих положень і принципів соціальної держави. Сучасні умови 

вимагають обгрунтування розумності розробки і введення в практичне життя структури 

державних соціальних стандартів, або іншими словами, соціальних нормативів і норм, які 

повинні гарантувати відповідно до Конституції України реалізацію соціально-трудових прав 

громадян, які в той же час стануть свого роду маяками, на які потрібно тримати курс 

соціальній державі при реалізації її соціально-економічної політики. Дійсно, в науковій 

літературі суть і проблеми соціальної держави, як правило, досліджуються крізь призму 

державної соціальної політики.  

У змістовній характеристиці української конституційної моделі соціальної держави 

можливе виділення декількох рівнів, блоків регламентації в Основному законі відповідних 

громадських стосунків. Конституція України, проголошуючи Україну соціальною державою, 

встановлює, що кожний має право на достатній життєвий рівень для себе і своєї сім’ї, що 

включає достатнє харчування, одяг, житло. Кожний має право на охорону здоров’я, медичну 

допомогу та медичне страхування. Держава створює умови для ефективного і доступного для 

всіх громадян медичного обслуговування. Держава сприяє розвитку лікувальних закладів усіх 

форм власності. 

У соціальній державі розподіл матеріальних благ здійснюється і поза вільним 

еквівалентним обміном між виробниками та споживачами. Соціальна політика правової 

держави передбачає поділ соціальних благ незалежно від трудового вкладу з метою 

забезпечення гідного рівня життя для усіх. Держава виділяє необхідні кошти на охорону 

здоров’я, культурний відпочинок, освіту, будівництво житла, чітку роботу транспорту і 

зв’язку. Тим самим забезпечується належна реалізація соціальних прав, якими повинні в 

максимальному обсязі користуватися всі громадяни держави [2, c.238]. 

Аналізуючи правову і соціально-економічну практику, ми помічаємо, що частину цих 

принципів так чи інакше знаходять своє твердження в нашій реальності. На цьому фундаменті 

створюється така політика в соціальній сфері, яка повинна формувати належні умови життя 

для усіх категорій громадян. На основі такої соціальної політики забезпечується необхідний 

рівень життя і її якісне наповнення, що досягаються за рахунок власних зусиль працездатної 

частини населення. Для людей, ще або вже непрацездатних, система державного соціального 

захисту повинна на гідному рівні забезпечувати їх життєві потреби. Визначальне місце в 

системі соціальної політики належить методам підтримки реальних доходів суспільства на 

достатньому для нормального життя рівні. При аналізі можливості проведення в державі 

політики по захисту рівня доходів населення використовується індексація доходів населення. 

Відмінною рисою соціальної політики в ринковій економіці є те, що виробництвом різного 

виду благ займається не держава, а приватні підприємці, яким вигідно отримувати прибуток 

від зроблених ними товарів і послуг. У ринковій економіці соціально значимі сфери життя, 

такі як охорона здоров'я, освіта, фундаментальна наука, утримування парків, скверів і музеїв 

загального користування, нерентабельні для приватних підприємців, тому виникає проблема 

створення соціальної політики, орієнтованої на поліпшення добробуту соціально не 

захищених верств населення.  

Інакше суспільство стає не захищеним від надзвичайних ситуацій, і з кризою на ринку 

приходить криза в усіх сферах громадського життя, тобто держава опиняється у більшій 
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частині відсторонено від виробництва всякого роду благ. При переході до ринкових методів 

управління спостерігається зміщення вектору основних цілей соціальної політики держави. 

Наприклад, з цілей соціальної політики доводиться виключити соціально справедливий 

розподіл по праці матеріальних благ і послуг. Окрім цього, неможливо вважати метою 

соціальної політики тезу про недопущення безробіття. Оскільки на ринку праці, як і на будь-

якому іншому ринку, має бути присутньою здорова конкуренція, виключення безробіття не 

обгрунтовано, проте державна соціальна політика повинна передбачати заходи по її 

регулюванню. Важливим і характерним для соціальної ринкової економіки суб'єктом 

соціальної політики є бізнес. Він набуває вагому роль в розвитку соціальної політики, тобто 

безпосередньо він є основним працедавцем і виробником.  

Ринковий механізм враховує головним чином платоспроможність споживачів, за 

відсутності цього чинника іншими характеристиками продавець може нехтувати. Очевидно, 

що такий підхід потребує корекції перерозподілу доходів, тому таке завдання бере на себе 

держава. В умовах ринкової економіки, коли усі блага навкруги продаються і купуються, 

соціальний захист не повинен втрачати свій пріоритет. Соціальна політика має декілька цілей, 

декілька вимірів. Це підтримка слабких, тих, хто з об'єктивних причин не може заробляти собі 

на життя. Це забезпечення роботи соціальних ліфтів, «рівного старту» і просування кожної 

людини на основі її здібностей і таланту. Ефективність соціальної політики вимірюється 

думкою людей - чи справедливо влаштовано суспільство, в якому ми живемо [3, c.34].  

Сьогодні нам потрібно говорити про проблеми, які не вдалося вирішити, і про завдання, 

які повинні стати повісткою наступного етапу розвитку України.  

Перше. Багато громадян не можуть реалізувати свої професійні знання, знайти таку 

роботу, яка дозволяла б мати гідну зарплату і розвиватися, будувати кар'єру. Погано, з 

великими перебоями працюють соціальні ліфти, починаючи від системи освіти. Ця проблема 

значно загострилася останніми роками, коли більшість молодих працівників, що входять на 

ринок праці, закінчили внз. 

 Друге. Неприпустимо, велика диференціація доходів. Кожен восьмий громадянин 

України все ще живе за офіційною рисою бідності.  

Третє. За минулі з початку ХХІ ст. роки уявлення про нормальні можливості та потреби 

української сім'ї змінилося принципово. Нині у більшості населення запити мають інший 

характер, соціальна ж сфера виявилася не такою мобільною і не змогла так швидко 

підлаштуватися під ці запити населення. Більшість громадян, а в першу чергу це відноситься 

до тих, хто добре заробляє і має хорошу освіту, не задоволена станом справ у сфері соціальних 

послуг і їх рівнем.  

Четверте. В данний час, коли на тлі збільшення чисельності людей старшого віку дуже 

сильно скорочена чисельність населення працездатного віку, ефективне використання засобів, 

що направляються на соціальне забезпечення, стає дуже важливим. Якщо ми хочемо добитися 

не лише збереження того позитивного, що вже напрацьоване в соціальній сфері, але і якісного 

поліпшення справ в соціальному секторі, потрібно робити рішучі дії, іншої дороги у нас немає. 

На закінчення можна зробити наступні висновки [1, c.153].  

Процес реалізації і подальший розвиток соціальної політики в Україні, її цілі і завдання 

мають бути взаємозв'язані з розвитком і можливостями національної економіки. Необхідно 

максимально використати інституціональні, соціально-економічні і правові механізми, 

покликані реалізувати різним категоріям громадян їх потреби, оптимізувати бюджетні 

витрати, які спрямовуються на соціальні потреби. Тобто сучасна соціальна політика України 

має бути адекватною до реального життя і відповідати запитам, висуненим сучасним 

громадянським суспільством. У ній мають бути максимально використані можливості, які 

надають сучасна медицина, новітні системи соціального страхування, повинні оперативно 

створюватися необхідні соціальні умови для гідного пенсійного забезпечення. При цьому в 

ході проведення соціальної політики істотна увага повинна відводитися систематизації як вже 

раніше за сформованих, так і новітніх теоретико-методологічних підходів і обгрунтувань 
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подальшого проведення соціальних реформ. Це послужить правильному використанню 

позитивного досвіду вже існуючих методів і механізмів реалізації соціальної політики, а також 

розробці новітніх, які повинні відповідати можливостям сучасного етапу розвитку економіки.  

Окрім цього в процесі реалізації соціальної політики пильна увага повинна приділятися 

соціальному плануванню, аналізу соціальних витрат, формуванню довгострокових прогнозів, 

які повинні здійснюватися на основі таких кількісних і якісних показників, які можуть 

максимально оперативно характеризувати стан і динаміку зміни рівня і якості життя. Є 

насущною необхідністю ухвалення державних законів, що стосуються питань соціальної 

політики і соціальних прав громадян, тільки після проведення особливої процедури 

громадського обговорення, що дозволяє виключити поспішність ухвалення таких важливих 

рішень. Усі законодавчі ініціативи і законопроекти з соціальних питань в обов'язковому 

порядку повинні проходити процедуру наукової експертизи із залученням усіх провідних 

фахівців, а виводи, до яких вони приходять, мають бути опубліковані для ознайомлення 

широкої громадськості. У громадських об'єднань, органів державної влади і органів місцевого 

самоврядування має бути необхідний час для розробки своїх відгуків на відповідні 

законопроекти. Проекти державних законів, що порушують питання соціальної політики, а 

також уся сукупність матеріалів, в яких не лише обгрунтовується доцільність їх прийняття, 

але і розкриваються результати прогнозів наслідків, до яких може привести їх прийняття, 

повинні підлягати офіційній публікації ще до того, як почнеться перше читання проекту, для 

того, щоб предметом обговорення в суспільстві виступали не лише загальна ідея 

законопроекту, але і конкретні норми, пропоновані в нім.  

Для швидкого становлення в Україні соціальної держави необхідно активно розробляти 

на базі Європейської соціальної хартії і впроваджувати в Україні європейські соціальні 

стандарти в конкретних сферах життя, в соціальній політиці, що проводиться. Важливо також 

використати досвід Європейського союзу в таких питаннях, як охорона здоров'я населення, 

доступ людей до послуг загальноекономічного значення, захист довкілля, захист споживачів, 

захист інвалідів, права літніх людей і т. д.  
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ЯПОНСЬКА ФІЛОСОФІЯ КАЙДЗЕН: СУТНІСТЬ ТА МОЖЛИВОСТІ 

ВПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

В умовах активного розвитку підприємництва та впровадження інновацій підприємства 

України відчувають високу конкуренцію й потребу у вдосконаленні свого бізнесу, щоб не 

втратити позиції на ринку. Для досягнення цієї цілі потрібно бути відкритими до змін, швидко 

пристосовуватися до нових умов зовнішнього середовища та головне – мати бажання ставати 

ще кращими, зокрема шляхом вивчення успішного досвіду впровадження тих чи інших заходів 

іншими організаціями. Саме японська філософія «Кайдзен» здатна допомогти багатьом 
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підприємствам вийти на новий рівень розвитку. Вона охоплює одразу декілька напрямів, 

покращення яких впливає на успішність бізнесу. Тож, у чому сенс цієї філософії та чи є 

перспективи її впровадження в Україні?  

Ні для кого не секрет, що Японія є однією з найрозвиненіших країн світу. Досягти 

такого рівня розвитку її економіці  допомогло застосування різних інноваційних технологій та 

підходів, зокрема  «Кайдзен» -  філософія, що допомогла країні відродитися після Другої 

світової війни. У 1946 році Сполучені Штати Америки направили до Японії найкращих 

інженерів, щоб вони прочитали лекції про якість та поділилися досвідом з японськими 

промисловцями. У 1950 р. лекції в Японії читав У. Едвардс Демінг – засновник сучасного руху 

якості. Японці так ефективно втілили його ідеї, що через 20-30 років уже американські 

делегації приїжджали переймати японський досвід [2, с. 113]. Варто відмітити працьовитість 

та організованість японців, хоча рівень їхньої відданості роботі, поруч із захопленням, 

викликає й занепокоєння. Для того, щоб здоров’я японців із таким робочим графіком не 

погіршувалося, роботодавці впроваджують різноманітні заходи для покращення умов праці, 

усунення будь-яких незручностей і, звичайно, не забувають про мотивацію працівників. 

Повертаючись до повоєнної Японії, варто сказати, що швидке зростання економіки з середини 

1950-х років називають «японським економічним дивом».  

В основі концепції кайдзен лежить саме процесний підхід, який полягає у правильному 

розумінні процесів на підприємстві, їх стабілізації, впорядкуванні та постійному 

вдосконаленні. Ця концепція передбачає залучення усього персоналу підприємства – від 

найвищого керівництва до звичайних працівників з метою активізації творчих здібностей 

персоналу для формування нових поглядів та ідей на стандартні завдання. Концепція кайдзен 

головну увагу концентрує, в першу чергу, на персоналі підприємства та його якості адже саме 

від робочого персоналу залежить якість виробленої продукції або послуг. Кожен співробітник 

підприємства пропонує незначні заходи з покращення на регулярній основі. При цьому, 

пропозиції надаються не час від часу, а постійно. Більшість пропозицій не носять глобальний 

характер, а є лише дрібними покращеннями. В цьому і полягає суть кайдзен — велика кількість 

невеликих заходів з покращення, призводять до значного покращення якості [3, с. 27-28]. 

Завдяки тому, що для пошуку певних рішень кількість задіяних осіб досить велика і кожен з 

них надає власне вирішення того чи іншого питання, ця концепція є ефективною. При цьому 

важлива залученість керівництва до цього процесу. Відданість положенням кайдзен, 

організованість, вмотивованість, бажання розвиватися – якості, що повинні бути притаманні 

керівнику для реального удосконалення діяльності підприємства. А працівники, у свою чергу, 

матимуть мотивацію долучатися до поліпшення процесу роботи відчуваючи справжні зміни 

завдяки врахуванню їхньої думки керівництвом.  

В основі кайдзен лежить 5 ключових принципів (5S) [2, с. 116]: 

1. сортування (Seiri) – відокремлення часто використовуваних і невикористовуваних 

предметів праці на робочому місці, усунення невикористовуваних; 

2. впорядкування (Seitton) – впорядкування невикористовуваних речей (ставити все на 

свої місця та розташовувати матеріали відповідно до частоти їх використання); 

3. сяйво (Seiso) – підтримка обладнання у чистоті; 

4. стандартизація (Seiketsu) – поширення поняття чистоти на особу працівника і 

постійне дотримання попередніх трьох кроків; 

5. підтвердження (Shitsuke) – дисципліна, основним принципом якої є «створи самого 

себе» і постійна практика попередніх кроків. Формування звичок на робочому місці задля 

дотримання визначених стандартів. 

Положень концепції кайдзен дотримуються багато великих компаній, серед яких 

відомими є Toyota Motors Corporation, Ford Motor Company, Canon, Honda, Mitsubishi, Nissan, 

Lockheed Martin, Philips, Nestlé, Animation studio Pixar. До прикладу, Lockheed Martin 

застосування кайдзен допомогло скоротити витрати на виробництво і час доставки, Ford Motor 

Company вдалося вийти з кризи завдяки японській філософії. В цілому ж кайдзен дає змогу 
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запобігти марнотратству, раціоналізувати виробництво, підвищити ефективність роботи 

працівників, їх мотивацію та ін.  

Детальніше хочемо зупинитися на досвіді українських підприємств. Одразу варто 

зазначити, що в Україні філософія кайдзен тільки починає набирати обертів, хоча вже існують 

компанії, яким вдалося впровадити положення кайдзен та отримати позитивний результат від 

цього. Такою компанією є MANEZH, інноваційний лідер у галузі проєктування та 

виробництва сонцезахисних систем. Керівниця компанії, Марина Дяченко про кайдзен 

дізналася випадково від нового знайомого, Сергія Снісаренка, що займався виробництвом 

виставкового обладнання та впроваджував цю систему у своїй компанії. Сергій допоміг 

Марині визначити недоліки у роботі MANEZH та проблеми у самих працівниках (небажання 

працювати ефективно, впроваджувати зміни тощо). Її зацікавила ця інформація, і згодом вона 

почала читати книги про кайдзен.  

Впроваджувати кайдзен у компанії почали з аналізу та визначення обсягів втрат. 

Завдяки цьому, на думку М. Дяченко: «Ми визначили, де найбільше втрачаємо часу і ресурсів. 

На основі проведеного аналізу оптимізували виробничі площі, а далі вбудували в процес 

виготовлення продукту перевірку якості, не дозволяючи бракованим деталям потрапляти на 

подальшу обробку, впровадили таку систему постачання комплектації зі складу, коли на 

виробництво доставляється тільки необхідна кількість деталей». До речі, на виробництві 

MANEZH дотримуються принципу сортування, мова про який йшла вище. Щоб наочно 

показати, як застосування кайдзену вплинуло на стан виробництва MANEZH, можна навести 

наступні показники. Завдяки впровадженню змін компанія знизила кількість запасів на 

виробництві на 80% (тобто на складах зберігається стільки, скільки потрібно доставити, без 

зайвого накопичування готової продукції), скоротила час виконання замовлення на 43% і 

збільшила продуктивність на 50%, а оптимізувавши виробничі площі, звільнила 350 кв. м для 

додаткових одиниць нового обладнання. Більше того, перевірка якості на всіх етапах 

допомогла знизити кількість дефектів і переробок на 44%, тоді як впровадження 

стандартизованих процедур прискорило процес навчання персоналу на 66% [1]. Досвід 

компанії MANEZH підтверджує, що кайдзен цілком реально впровадити на українських 

підприємствах, які мають проблеми і потребують негайного їх вирішення для подальшого 

розвитку. Отримані результати, без перебільшення, вражають та надихають. Це один з 

найяскравіших прикладів успішного застосування японської філософії в Україні і, 

сподіваємось, далеко не останній. 

Отже, японська філософія кайдзен є корисною системою управління якістю, яка довела 

свою дієвість на практиці. Кайдзен передбачає безперервне покращення якості роботи 

підприємства, при цьому рекомендації можуть надати самі працівники. Основні принципи 

показують, що секрет не лише у таких пропозиціях, а й в інших не менш важливих моментах: 

правильній організації робочого місця, дбайливому ставленні до обладнання, дисципліні.  

Завдяки вивченню японської філософії та впровадженню її положень ціла низка 

великих компаній стали успішними й відомими в усьому світі. Українські підприємства 

починають цікавитися цим питанням, а ті, що впровадили, аналізують статистику покращень. 

Щоправда, не всі готові до змін в організації праці на своєму підприємстві, адже для цього 

потрібно відмовитися від багатьох речей, зокрема від власних звичок та переконань. Тим не 

менш, українським підприємствам необхідне впровадження кайдзен. Насамперед, для цього 

потрібне поширення інформації про таку концепцію, а особливо – про вигоди від її 

впровадження. Цілком ймовірно, це зможе зацікавити підприємства та мотивувати їх на 

оптимізацію усіх сфер діяльності для отримання кращого результату за більш якісної 

організації процесу. Поруч з цим, варто розуміти, що впровадження кайдзен та отримання 

видимого результату – справа нешвидка, а тому потрібне ґрунтовне налаштування як 

керівництва, так і працівників на реалізацію задуманого, постійна мотивація і бажання 

рухатися далі. В такому разі застосування кайдзен дійсно буде успішним. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ МЕХАНІЗМУ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЩОДО 

ЗАХИСТУ ПРАВ ДІТЕЙ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ ВЛАДИ В УКРАЇНІ 

 

Сфера соціального забезпечення та захисту всіх категорій громадян – одне з основних 

джерел сталого розвитку України [1]. Він безпосередньо залежить від того, хто буде його 

формувати та реалізовувати соціальний капітал в майбутньому, тобто молоде покоління. У 

цьому контексті можемо наполягати на важливості розгляду особливостей реалізації 

механізму державної політики щодо захисту прав дітей в сучасних умовах в Україні. Сфера 

захисту прав дітей стосується, звісно, соціальної сфери [2]. Під час війни ключовими 

питаннями є забезпечення дітей доступом до освіти. Зрозуміло, що наразі важко це 

реалізовувати: під постійними обстрілами, коли руйнується інфраструктура та життя людей у 

постійній небезпеці, це право дітей постійно порушується. 

Існують різні варіанти, як діти під час війни в Україні можуть здобувати освіту: хтось 

виїжджає за кордон і отримує одразу дві освіти: українську – дистанційно, іноземну – очно. 

Такі діти мають надвелике навантаження. Є ті, хто не має належного інтернету або 

забезпечення, щоб вчитися онлайн, здобуваючи вітчизняну освіту. На даний час влада 

намагається максимально швидко реагувати й організовувати медичні послуги на щойно 

деокупованих територіях, щоб забезпечити людей найнеобхіднішим. 

При цьому найбільшою проблемою для внутрішніх переселенців є відсутність всього 

необхідного для життя та здоров'я сім'ї після переїзду до віддаленої громади. Головною метою 

організації є забезпечення дітей якісною психосоціальною підтримкою. Частину таких 

незручностей може вирішити сама сім'я, яка переїхала інше місце проживання. Адже державі 

простіше вирішувати проблему, коли про неї, принаймні, відомо [1]. Щоб мати доступ до 

медичних послуг, необхідно укласти декларацію з місцевим лікарем. Щоб мати соціальні 

виплати, людина має зв'язатися із Центром надання адміністративних послуг або Управлінням 

соціального захисту населення. Таким чином, влада та спеціалісти матимуть чіткий сигнал: 

ось, людина переїхала, треба передати її особисту справу та допомогу. 

Рішення про надання послуг вирішується оперативно (у день звернення). Варто лише 

уточнити, для яких послуг необхідне підтвердження ВПО, а для яких необов'язково. Звичайно, 

хочеться, щоб працівники соціальної служби мали змогу самостійно виявляти сім'ї, які 

потребують допомоги, та самостійно про них сповіщати відповідні установи. Проте насправді 

фахівців із соціальної роботи, які працюють у громадах (саме від місцевого самоврядування), 

дуже мало. Це пояснюється тим, що раніше таких працівників просто не хотіли наймати ті чи 

інші громади. Навіть зараз, зайшовши на офіційну сторінку місцевого самоврядування, буває 

важко чи взагалі неможливо знайти інформацію щодо послуг такого соціального працівника. 

У найкращому випадку ці функції виконують волонтерські громадські організації, які 

приїжджають до громади, куди переїхало багато людей із постраждалих територій. Ці публічні 

https://eba.com.ua/manezh-kajdzen-malenki-kroky-do-velykogo-shhastya/
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інституції оцінюють стан справ та визначають, яких послуг насправді не вистачає людям із 

постраждалих територій. Потім публічні інституції сигналізують відповідним органам та 

службам: кого влаштувати до школи чи дитячого садка, кому необхідна робота, хто потребує 

особливого медичного догляду. 

Наразі головними цілями соціальної сфери в Україні є: 

– безпека для дітей; 

– фізична, матеріальна та психологічна допомога; 

– підтримка послуг для тих, хто її потребує; 

– виділення бюджету на утримання дітей, які ростуть без батьківського піклування; 

– виплати на новонароджених; 

– підтримка кейс-менеджерів. 

При цьому особливої актуальності набуває робота саме кейс-менеджерів. Вони є 

фахівцями, які супроводжують сім'ю-ВПО на новій території невизначений термін. Такий 

соціальний працівник проводить оцінку проблем, що виникають у цій сім'ї, дає чіткий 

інструктаж, як такі ситуації вирішувати, і шукає фахівців, які можуть допомогти сім'ї на новій 

території. Коли ситуація стає більш-менш стабільною, соціальний працівник повідомляє сім'ї, 

що тепер вона можа звертатися до нього з усіх питань, але їхня щоденна співпраця завершена. 

В Україні існує проблема: кейс-менеджерів має набирати та навчати громада. Наразі 

їхнє фінансування лежить на державі, але остаточне рішення, чи потрібні вони в тому чи 

іншому населеному пункті, ухвалює громада. Тому таких фахівців в Україні мало. Їм потрібна 

відповідна освіта, яка в Україні поки що не розвинена. 

Отже, для кожного місцевого самоврядування важливо зрозуміти та прийняти 

відповідне рішення: люди потребують чіткої поінформованості про соціальні послуги на тій 

чи іншій території, адже обізнаний громадянин може навіть не потребувати допомоги 

держави, якщо вчасно отримає консультацію. 
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АЛГОРИТМ ЗАСТОСУВАННЯ МЕХАНІЗМІВ ГРОМАДСЬКОГО КОНТРОЛЮ В 

СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ У ВОЄННИЙ І 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОДИ 

 

Аналіз наукових напрацювань [1–4] дав змогу стверджувати, що відновлення України 

та модернізація її економіки повинні відбуватися на системній основі, науково й 

методологічно обґрунтовано, а також із застосуванням механізмів громадського контролю. Ці 

механізми, на наше переконання, складаються з механізмів моніторингу, збору, аналізу та 

коригування. Послідовність їхньої реалізації значною мірою залежить від того, наскільки 

застосовані науково-теоретичні підходи при цьому. Зважаючи на вказане, уважаємо, що 

необхідним є застосування загальних положень фундаментальної науки «Публічне управління 

та адміністрування» для визначення алгоритму (порядку) реалізації механізмів громадського 

контролю в системі публічного управління в Україні у післявоєнний період.  



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

49 
 

Етап 1 передбачає здійснення в межах механізмів громадського контролю ідентифікації 

та підтвердження інформації щодо стану відновлення України. Під час означеного етапу 

держава має забезпечити (підкреслюємо «забезпечити», тобто скоординувати, але не вказати) 

розподіл функцій щодо ідентифікації, оцінки та реалізації відбудови України. На наше 

переконання, логічним є здійснення огляду стану відновлення нашої країни (фіксація та 

підтвердження факту руйнування) за умови залучення до цього процесу спеціальних органів. 

Вони мають бути створені на рівні громади зі складу представників виконавчого комітету, 

Державної служби України з надзвичайних ситуацій, Національної поліції та ін., які 

безпосередньо обізнані в масштабах і кількості зруйнованого житлового та нежитлового 

фонду. Для моніторингу стану об’єктів енергетичної інфраструктури, комунікацій та ін. 

доцільно залучати профільне міністерство, або спеціально створений ним орган. З огляду на 

важливість дотримання принципів екологічності та раціональності відзначимо, що 

функціонування наявних чи в перспективі створених спеціальних органів (для моніторингу 

стану відновлення України) має відбуватися таким чином, щоб ці органи не завдавали шкоди 

екології у вигляді тон паперових матеріалів (актів, довідок і протоколів). Більшість інформації 

можна збирати у реєстрах, а процес фіксації може бути цифровим [3]. 

Етап 2, що передбачає внесення в єдиний публічний реєстр інформації з першого етапу. 

Вона повинна акумулюватися в публічному реєстрі, дані з якого може бачити будь-який 

користувач [3]. Це дозволить забезпечити громадський контроль і покращити ефективність 

використання ідентифікації на подальших етапах реалізації механізмів такого контролю. 

Етап 3, що вимагає проведення категоризації зруйнованих об’єктів житлового та 

нежитлового фонду, рухомого та нерухомого. Під час цього етапу всі об’єкти розділяються на 

дві категорії: щодо яких доцільна грошова компенсація та ті, що потребують відбудови [3]. 

Якщо йдеться про індивідуальне майно, яке не є частиною суспільної забудови, можна 

розглядати компенсацію. Якщо йдеться про багатоквартирні будинки, громадські місця, 

інфраструктурні об’єкти, то доцільніше розглядати відбудову. При цьому новий об’єкт 

житлового фонду має бути кращим, комфортнішим і безпечнішим. 

Етап 4, що передбачає реалізацію проектів з відновлення України. Реалізація проектів 

у цій сфері має бути публічною, що включає прозорість і відкритість системи публічного 

управління під час відновлення України. Прозорий процес розробки проекту відбудови, 

прозорий тендер, прозорий графік виконання проекту тощо [3]. Забезпечити прозорість може 

запровадження електронної системи управління відбудовою України, де кожен охочий зможе 

простежити всі етапи процесу для кожного об’єкта житлового та нежитлового фонду (від 

планування до введення в експлуатацію). Крім того, розробка проектів має враховувати 

громадську думку і мати пріоритети відповідно до сучасних стандартів якості життя. 

Етап 5, у межах якого здійснюється громадське (експертне) оцінювання ефективності 

реалізації відновлення України. Поки що процес фінансування проектів на відновлення 

уявляється за принципом банкомата [3]. Однак на практиці це має працювало та працюватиме 

за принципом інвестиційного договору (отримання коштів відбувається під певні конкретні 

проекти з чітко окресленим очікуваним результатом).  

Таким чином, схематично увесь процес застосування механізмів громадського 

контролю у післявоєнний і воєнний періоди можна представити в межах вищенаведеного 

алгоритму. Він передбачає застосування базових державно-управлінських принципів: 

публічності й ефективності. При цьому публічність охоплює прозорість і відкритість, а 

ефективність – ще й результативність. Україна не повинна допустити, щоб після війни її звела 

нанівець корупція і нераціональне публічне управління. Відтак, важливою є дієва взаємодія 

громадськості, держави та міжнародних партнерів заради спільної мети – відбудови України 

на засадах справедливості.  
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ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ НА ОСНОВІ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ ТА МЕХАНІЗМІВ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Актуальність теми цього дослідження зумовлена, насамперед, тією найважливішою 

роллю, яку відіграє модернізація як житлового, так і комунального господарства у процесі 

забезпечення життєдіяльності населення якісними послугами ЖКГ. Глибоке оновлення 

комунальної економіки, нові підходи до організації житлової справи, приведення їх у 

відповідність до нових технічних вимог, норм і стандартів якості передбачає основною метою 

підвищення рівня добробуту українців за рахунок забезпечення населення необхідним 

обсягом якісних як житлових, так і комунальних послуг. Це, у свою чергу, ще більшою мірою 

підвищує актуальність проблеми оновлення не лише житлового фонду, комунальних мереж та 

інженерної інфраструктури, а й організаційно-економічних і публічно-управлінських відносин 

у житлово-комунальній сфері. Крім того, це стимулює пошук перспективного методичного 

інструментарію щодо забезпечення якості житлово-комунальних послуг, зумовлює 

необхідність організації нових форм громадського контролю за діяльністю підприємств та 

організацій ЖКГ [1].  

Перманентне зростання тарифів, особливо на комунальні послуги, жодною мірою не 

сприяє вирішенню застарілих проблем житлово-комунальної сфери. Більшість підприємств та 

організацій ЖКГ в Україні, як і раніше, є збитковими, ступінь зносу житлового фонду, 

комунальних систем, інженерної інфраструктури є високим, а інвестиційна привабливість 

комунальної економіки залишається низькою. Особливо тривожна сьогодні ситуація у сфері 

водопровідно-каналізаційного господарства (ВКГ), стан якого привертає особливу увагу. У 

ВКГ наявні були роками неефективні та надміру витратні механізми організації управління, а 

також, крім усього іншого, має місце недостатнє та неоперативне впровадження вітчизняних 

інноваційних технологій та результатів НДР при виробництві перспективної матеріально-

технічної елементної бази ВКГ, що призводить до щорічного зростання кількості аварій 

водопровідних систем, особливо в зимовий період експлуатації [там само]. 

Слід констатувати, що однією з причин ситуації, яка склалася в житлово-комунальному 

комплексі (ЖКК) України багато в чому є спроба повсюдного насадження в ході 

реформування ЖКГ недержавних форм господарювання в умовах відсутності конкурентних 

стартових позицій та збереження принципів «командної» системи управління. Проте надмірне 

ослаблення державного контролю у природно-монопольній сфері діяльності, якою більшою 

мірою є процес надання не стільки житлових, скільки комунальних послуг, що часто сприяє 

формуванню неефективних форм організаційно-управлінської діяльності та незаконного 

витрачання бюджетних коштів. 

Існуюча ситуація в комунальній економіці України зумовлена недостатньою 

розробленістю теоретичних підходів до комплексного аналізу сутності й утримання як 
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житлових, так і комунальних послуг, а також науково-методичного інструментарію та 

стратегій модернізації водопровідно-каналізаційного господарства для підвищення якості 

послуг водопостачання та водовідведення. Складності ситуації додає військова агресія проти 

України, через яку (агресію) погіршується стан її житлового фонду, енергетичної 

інфраструктури, комунального господарства тощо. 

Таким чином, актуальність обраної теми дослідження визначається такими 

обставинами: 

– по-перше - потребою у комплексному аналізі споживчих якостей та властивостей 

житлових та комунальних послуг, а також діяльності ринкових структур у житлово-

комунальній сфері у взаємозв'язку з проблемою підвищення якості ЖКГ; 

– по-друге - доцільністю застосування програмно-цільового управління як 

перспективного методичного інструментарію модернізації водопровідно-каналізаційного 

господарства регіонів та муніципальних утворень, а також підвищення ефективності й якості 

інвестиційних програм розвитку ВКГ; 

– по-третє - необхідністю аналізу поточного стану водопровідних систем та об'єктів з 

метою розробки комплексної стратегії розвитку та модернізації водопровідно-каналізаційного 

господарства України для впровадження інноваційних технологій у комунальну 

промисловість регіонів та муніципальних утворень для виробництва перспективної 

матеріально-технічної елементної бази ВКГ при обмежених бюджетних ресурсах; 

– по-четверте - високою значимістю дослідження світового та вітчизняного досвіду 

методичного забезпечення організації діяльності ВКГ для визначення перспективних форм 

використання державно-приватного партнерства при модернізації та подальшій експлуатації 

об'єктів водопостачання та водовідведення; 

– по-п'яте - нагальною потребою у розробці рекомендацій, спрямованих на ефективне 

державне регулювання комунальної сфери вітчизняної економіки для підвищення якості 

послуг ЖКГ за рахунок створення умов для реалізації «штучної» та «природної» конкуренції 

в комунальній економіці та житловому господарстві України в сучасних економічних умовах. 

У цілому, актуальність теми дисертаційного дослідження обумовлена потребою у 

вирішенні протиріччя між необхідністю модернізації комунальної економіки для підвищення 

якості послуг водопостачання та водовідведення, що надаються населенню та господарюючим 

суб'єктам, та відсутністю науково-методичного інструментарію та практичних рекомендацій 

щодо реалізації зазначеної потреби в сучасних ринкових умовах. 
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЩОДО ЦИФРОВОГО ПЕРЕХОДУ В 

ЕКОНОМІЦІ ТА ПРАВОВОМУ РЕГУЛЮВАННІ УКРАЇНИ ЗА ВОЄННИХ УМОВ 

 

Цифровий перехід у будь-якій сфері суспільного життя – це стратегічний напрям у 

підвищенні стійкості української економіки загалом і соціальної безпеки зокрема. Цей напрям 

передбачає фундаментальних змін в організації процесів у всіх без винятку секторах 

економіки як у мирний час, так і у воєнний період. Зрозуміло, що під час зовнішньої агресії це 

зреалізовувати надзвичайно важко, адже обмеженими є ресурси, необхідні для забезпечення 



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

52 
 

більш менш сталого функціонування держави. Разом із тим, саме за таких складних умов 

державному апарату слід думати на декілька кроків уперед, формуючи та реалізуючи 

державну політику таким чином, щоб вона продовжувала залишатися соціально орієнтованою. 

Очевидно, що допомогти в цьому може результативне використання новітніх цифрових 

технологій, покликаних наблизити надавача державних послуг і їх отримувача.. 

У період дії воєнного стану Міністерство цифрової трансформації України спільно з 

іншими органами виконавчої влади реалізувало низку важливих заходів, спрямованих на таке: 

– узгодження цифрових документів з європейськими; 

– створення персональних цифрових гаманців ідентифікації, що сприятиме заснуванню 

єдиної системи цифрової ідентифікації осіб в електронному форматі в Україні [1]. 

Україна конституційно оформила інтеграційний вектор власного розвитку, що 

передбачає цифрову інтеграцію нашої держави до ЄС. Реалізація заходів у межах цього 

інтеграційного напрямку вимагає приєднання України до: 1) програми «Цифрова Європа»; 

2) єдиного роумінг-простору тощо. Крім того, з метою пришвидшення надання споживачам 

цифрових послуг у воєнний період необхідно прийняти відповідний законопроект, що 

покликаний сприяти розвитку технологій під час війни із залученням стратегічного 

фінансування для цифровізації України [2]. 

Важливою ланкою в зміцненні конкурентоспроможності вітчизняної економіки на 

зовнішніх ринках є можливість представити українську стартап-екосистему та унікальні 

проєкти на всесвітній технологічній події лідерів у сфері інновації VivaTech, що відбулася за 

участі Міністерства цифрової трансформації України та інших публічних інституцій. На 

VivaTech було представлено розроблені рішення щодо управління проектними фінансами, 

системою моніторингу EdTech, соціальні мережі та ін., спрямовані на максимальне 

впровадження цифрових технологій. Вони покликані забезпечити докорінну зміну вітчизняної 

цифрової управлінської системи [3]. 

Уже рік як триває переорієнтація на підтримку малого та середнього бізнесу, що 

найбільше постраждав внаслідок збройної агресії. Мінцифрою України спільно з 

Міністерством економіки й Офісом з розвитку підприємництва та експорту надається 

допомога бізнесу на порталі «Дія». Ця допомога передбачає безперешкодну поцедуру 

отримання допомоги підприємцям [4]. Крім того, на платформі «Дії» можливо оформити 

соціальну допомогу для тих, хто втратив роботу під час війни. 

Окремим дуже важливим напрямом, у межах якого слід забезпечувати соціальну 

орієнтованість державної політики України, а також цифровий перехід в економіці та 

правовому регулюванні, є визначення шкоди та збитків, завданих інфраструктурі вітчизняних 

електронних комунікаційних мереж. Визначення таких збитків пришвидшить можливість [5] 

відновити самі мережі, цифрові технології, а також, що важливо, долучитися до європейської 

програми «Connecting Europe Facility». Отже, реалізація зазначених заходів покликана сприяти 

зростанню конкурентоспроможності України через цільові інвестиції в цифрову 

інфраструктуру [6]. 

Відтак, нагальним завданням України є реалізація комплексу заходів щодо 

забезпечення цифрового переходу в економіці, публічному управління та правовому 

регулюванні. Серед цих заходів можна виокремити такі: 1) правові (слід прийняти 

законопроект № 6576); 2) організаційно-управлінські (підвищувати результативність 

інституційної взаємодії на всіх рівнях управління); 3) соціальні (активізувати залучення 

громадян до нього, тобто управління); 4) технологічні (долучати Україну до європейських 

програм, зокрема, «Connecting Europe Facility») тощо. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ 

ПОЛІТИКИ У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ В УКРАЇНІ 

ЯК УМОВА СТАЛОГО ЇЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

 

На сьогодні в Україні сфера національно-патріотичного виховання регулюється 

багатьма законами, але немає єдиного системного документа, який би цю сферу охопив як 

окремий напрямок державної політики. Тому слід поставити та зреалізувати амбітну мету – 

розробити законопроект, який закладе основи державної політики у сфері національної та 

громадянської ідентичності, а також формування національно-патріотичної свідомості. 

У цьому проекті закону, що має розроблятися робочою групою за участю представників 

багатьох міністерств та профільних громадських організацій, слід прописати термінологію, 

єдина система наративів у сфері формування національно-патріотичної свідомості, які мають 

використовуватись на державному та місцевому рівнях. Адже теоретики та практики по-

своєму розуміють процес та поняття «національно-патріотичне виховання». 

Крім того, у законопроекті необхідно прописати три основні напрями системної 

державної політики у сфері формування національно-патріотичної свідомості, а саме: 

– перший – національно-патріотичне виховання. Йдеться про прищеплення фактично з 

дитинства розуміння та любові до Батьківщини. Але не адміністративними методами, оскільки 

існує безліч вигадок, як насильно примушувати до патріотизму. Слід піти шляхом 

упровадження нових освітніх програм, які даватимуть молодому поколінню розуміння, де 

вони живуть, яка у них історія, традиції, держава. До речі, як відомо, формування патріотичної 

свідомості в молоді було пріоритетом номер один, починаючи з моменту проголошення 

держави Ізраїль [1]; 

– другий – військово-патріотичне виховання. Це формування у громадян свідомості 

готовності захищати державу зі зброєю в руках у разі ризиків для її територіальної цілісності. 

На сьогодні у 10-11-х класах викладається предмет «Захист України» [2]. У межах 

вищезазначеного законопроекту слід реалізувати мету – розширити викладання цього 

предмета і, можливо, запровадити інші освітні дисципліни, щоб розвивати військово-

патріотичне виховання; 

– третій – громадянська освіта. Цей напрямок полягає в тому, щоб підвищувати 

компетентність громадян щодо їхніх прав та обов'язків. Щоб громадяни усвідомлено знали 

свої права та закони, дотримуючись їх у повній мірі. 

Загальна мета розвитку правового забезпечення державної політики у сфері 

національно-патріотичного виховання в Україні – це, з одного боку, розповсюдити сферу 

такого виховання на всі вікові категорії населення. А з другого – забезпечити сталість 

https://thedigital.gov.ua/news/zapuskaemo-granti-dlya-dopomogi-biznesu-na-portali-diya
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/326-2022-%D0%BF#Text
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility
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соціально-економічного функціонування України. Насправді сучасна державна політика у 

сфері національно-патріотичного виховання охоплює дуже незначну кількість українців, 

переважно у віці 14 – 35 років, водночас заходи на рівні держави для громадян середнього та 

старшого віку майже не проводяться. 

Необхідно збільшувати кількість уроків, і розглядати можливість викладання цього 

предмета для школярів у ранньому віці. Крім того, слід актуалізувати національно-

патріотичне виховання у школах й оновлення навчальних програм деяких дисциплін, 

збільшити кількість позашкільних заходів. Якби з молодим поколінням України активно 

працювали протягом останніх її 30 років незалежності, то мали б найкращу ситуацію в 

регіонах та загалом у цій війні. Як відомо, про такі ініціативи частково у своїх зверненнях 

згадував Президент України Володимир Зеленський. Однак деталізація цих дисциплін – після 

ухвалення законопроекту і, відповідно, після консультацій та пропозицій від Міносвіти, 

Мінветеранів, Міноборони тощо. 

Отже, національно-патріотичне та військово-патріотичне виховання, на нашу думку, є 

важливими елементами нашої національної безпеки, які системно недооцінювалися та 

недофінансувалися за роки незалежності. Як результат, маємо надзвичайно складну та 

комплексну проблему у сфері національно-патріотичного виховання. Чим довша війна, тим 

більше ризиків з’являється того, що ті, хто виїхав за кордон, влаштують там свій побут: хтось 

знайде роботу, хтось – житло та ін. Відповідно, інтегрувати їх знову до України стане важче. 

Відтак, наразі важливим завданням для України є напрацювання інструментів щодо 

повернення наших громадян з-за кордону, формування національно-патріотичної свідомості 

протягом усього життя українців, а також удосконалення в цьому напрямку вітчизняного 

правового поля. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКИЙ МЕХАНІЗМ НАДАННЯ ГАРАНТІЙ 

НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИМ ПРАЦІВНИКАМ ЯК ЧИННИК ВІДНОВЛЕННЯ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Сфера інтелектуальних ресурсів традиційно є однією з основних джерел оновлення 

суспільства, його духовної, військової, політичної, економічної та екологічної безпеки. Усі ці 

види безпеки є складниками більш ємної категорії – національної безпеки. Якими б не були 

зміни в економічній, політичній, соціальній галузях, в інфраструктурі науки та вищої школи, 

збереження наукової та педагогічної діяльності забезпечує можливість вироблення наукових і 

науково-педагогічних знань. Без такого впровадження поваги, і навіть пріоритету науки та 

вищої школи в суспільстві, неможливою є національна безпека України, особливо в сучасних 

умовах, коли необхідно забезпечувати розвиток науки й новітніх технологій. Соціально 

забезпечений науково-педагогічний працівник на гідному рівні – це мотивований 

співробітник, який прагне саморозвитку та проведення ґрунтовних наукових розробок, що, у 

свою чергу, покликані підвищити обороноздатність країни, соціально-економічний розвиток 

її територій, їх конкурентоспроможність тощо. Отже, соціальне забезпечення науково-

http://www.dy.nayka.com.ua/pdf/7_2021/3.pdf
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педагогічних працівників має відповідне функціональне навантаження. Їх повноваження й ідеї 

реалізуються по-справжньому лише в тому випадку, якщо наука та вища школа виробляють 

нові знання, нові покоління фахівців. В іншому випадку говорити про функціонування науки 

та вищої школи як суспільно значущої особливої галузі неможливо. 

Сучасна вища школа функціонує у нерозривній єдності з економікою, наукою, 

технікою та культурою не лише як галузь народного господарства, а й як особливий 

соціальний інститут, метою діяльності якого є формування висококваліфікованого кадрового 

та науково-технічного потенціалу суспільства. Стрімкі темпи політичних, економічних 

пріоритетів і соціальних перетворень, зумовлені нагальними потребами розвитку українського 

суспільства на період початку ринкової економіки й за сучасних умов війни, диктують якісно 

особливі й підвищені вимоги до вищої школи та науково-педагогічних працівників [2]. 

Здійснення переходу економіки на новий шлях розвитку неможливе без відповідної 

освіти та професійної підготовки кадрів. Виховання творчо мислячого, ініціативного фахівця 

означає насамперед розбудову вищої освіти та відповідної кадрової політики. Це передбачає 

істотне підвищення ефективності участі науки у справі вдосконалення науково-технічних 

розробок. Головна проблема полягає у необхідності раціонального використання та 

підвищення ефективності наявного інтелектуального потенціалу, і особливо його 

найважливішої складової – науково-педагогічних кадрів [3]. 

Сучасна соціально-економічна криза в Україні не могла оминути системи освіти та 

науки. За останні 30 років частка національного доходу, яка спрямовувалася на її потреби, 

знизилася майже вдвічі. У цих умовах заклади вищої освіти змушені шукати шляхи та 

можливості створення свого власного організаційно-управлінського та господарського 

механізмів, що дозволяють їм втриматися на плаву за сучасних умов. У той же час, через 

зовнішню агресію проти України склалася парадоксальна ситуація, за якої науково-

педагогічні працівників змушені були отримувати мінімальну заробітну плату, а також виїхати 

за кордон, де умови для життєдіяльності для них є кращими та, головне, спокійними. Крім 

того, вітчизняне законодавство [1] установило низку вимог, які значною мірою позначаються 

на соціальному забезпеченні науково-педагогічних працівників, а саме:  

1) нормальна тривалість робочого дня працівників у період воєнного стану не повинна 

перевищувати 60 годин на тиждень, скорочена – 50 годин на тиждень; 

2) тривалість щотижневого безперервного відпочинку може бути скорочена до 24 

години; 

3) не застосовують норми ст. 53 (тривалість роботи напередодні святкових, неробочих 

та вихідних днів), ч. 1 ст. 65 (граничні норми понаднормових робіт), ч.ч. 1 – 5 ст. 67 КЗпП 

України (вихідні дні) та ст. 71 – 73 (святкові та неробочі дні) (див. Закон України «Про 

організацію трудових відносин в умовах військового стану» від 15.03.2022 р. № 2136-IX [1]). 

Слід підкреслити, що збільшення на період військового стану нормальної тривалості 

робочого часу до 60 годин на тиждень (скорочений – до 50 годин) є правом, а не обов'язком 

роботодавця. Застосування визначеного законом № 2136-IX положення про скорочену норму 

робочого часу для педагогічних працівників має вирішуватися уповноваженими органами 

виходячи з положень Закону України «Про вищу освіту» за робочим часом та науково-

педагогічним навантаженням, а також з урахуванням конкретної ситуації, що складається в 

регіоні [там само]. У той же час, застосування зазначеного «права» подекуди переходить у 

режим «потрібно», але «необґрунтовано». 

Отже, для виконання невідкладних чи непередбачуваних завдань науково-педагогічні 

працівники, за їх згодою, на підставі наказу керівника, про який має бути повідомлена 

профспілка, можуть бути залучені до роботи понад встановлену тривалість робочого дня, а 

також у вихідні, святкові та неробочі дні у нічний час. Крім того, місце України на світовій 

арені зобов'язує її виявити невідкладну і найсерйознішу турботу про збереження створеного у 

вищій школі освітнього та педагогічного потенціалу, що передбачає підтримку науково-
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педагогічних кадрів на рівні, що відповідає їх професійним, економічним, політичним, 

моральним домаганням. 
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СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ ДЕРЖАВИ 

 

Перехід від планової економіки до ринкової супроводжувався зниженням рівня 

добробуту населення, зростанням міри диференціації доходів між різними категоріями 

населення. Щоб понизити гостроту економічних і соціальних протиріч в суспільстві, держава 

була вимушена проводити політику перерозподілу доходів, на користь бідних соціальних 

верств населення. Метою економічних реформ в Україні, проголошеній в Конституції, стало 

формування моделі соціальної держави з розвиненою системою страхування, соціальної 

інфраструктури, соціальних служб, нормативно-правового регулювання, відрахувань на 

соціальні потреби населення. У основі соціальної економіки лежать міжсуб'єктні стосунки, 

закономірності і тенденції, форми і процеси громадського і господарського життя. Це такі, як 

задоволення потреб населення в матеріальних і духовних благах, забезпечення соціального 

розвитку і гарантій з приводу соціальної справедливості. У формуванні і розвитку соціальної 

економіки бере участь величезна безліч суб'єктів. Безпосередньо діяльність цих суб'єктів 

визначається конкретними інтересами і здійснюється на основі нормативно-правової бази.  

В Україні сформована конституціональна, законодавча і нормативна база, що відбиває 

діяльність усіх гілок влади по регулюванню соціальних стосунків в країні. До суб'єктів 

соціальної економіки відносяться: домогосподарства, державні і недержавні організації і 

установи, що функціонують в соціальній сфері, а також інституціональні структури, на чолі з 

державними, такими, що визначають пріоритетні цілі, завдання і нормативно-правову базу 

соціальної політики держави і що здійснюють її реалізацію на практиці. Слід зауважити, що 

реформи, що відбуваються останнім часом, в нашій країні серйозно відбилися і на розвитку 

структури економіки, у бік її більшої соціалізації. Соціальна спрямованість сучасної 

економіки не благе побажання, а об'єктивно обумовлений процес. Таким чином, соціально-

економічна політика держави в перехідний період була спрямована, з одного боку, на 

трансформацію централізованої керованої економіки в ринкову систему, з іншого боку, на 

формування основ соціальної держави, яку можна назвати «економікою для людини».  

Соціальна політика - політика, що проводиться державою, спрямована на здійснення 

соціальних програм, підтримку доходів, зайнятості, гідного рівні життя населення, підтримки 

галузевої соціальної сфери і запобігання соціальним конфліктам. Поняття «Соціальна 

політика» з'явилося в західних країнах на рубежі XIX - XX вв., а як категорія, яка означає 

певний вид політики тільки в 40-х рр. ХХ ст. у зв'язку з формуванням концепції соціальної 

держави або «держави загального добробуту». Одним з основоположників цієї концепції є 

німецький економіст і політик Людвіг Ерхард. Слід зазначити, що із цього приводу він писав: 

http://customs-admin.umsf.in.ua/archive/2020/2/32.pdf
http://customs-admin.umsf.in.ua/archive/2020/2/32.pdf


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

57 
 

«Чим більше підвищується продуктивність нашої праці, тим більше зростає шанс перетворити 

добробут на можливість насолоди духовними і культурними благами, щоб перерозподіл 

соціального продукту відбувався окрім держави на користь тих, хто безпосередньо дає нам 

цінності виховання і освіти, мистецтва і науки» [2].  

Соціальна політика виступає як основна частина заходів, що проводяться державою в 

цілях регулювання умов громадського виробництва в цілому. Наукове обгрунтування 

соціальної політики дозволить привести її зміст і кількісні характеристики у відповідність з 

перевагами усіх зацікавлених осіб, включаючи виборців, політиків і чиновників. Така 

відповідність сприятиме росту громадського добробуту і зниженню соціальної напруженості, 

тобто досягненню цілей соціальної політики. 

Головна проблема реалізації соціальної політики - це збільшення доходів населення, 

забезпечення гідного рівня життя. Слід зазначити, що останнім часом в соціальній політиці в 

основному переважає поведінковий підхід, який сфокусований на особистій поведінці 

людини.  У світовій теорії і практиці є широкий спектр моделей, які і визначають типи 

соціальної політики. Скористаємося однією з типологій, яка розділяє усі існуючі моделі на два 

типи :  

1 тип - інституціональний. Об'єктом соціальної політики є усе населення. Виплати 

робляться за допомогою жорсткої податкової політики, тобто при високій прогресивній шкалі. 

Держава робить коригування доходів населення, тобто рівномірний розподіл матеріальних 

благ. У цьому моменті - це перерозподільчий тип соціальної політики. 

2 тип - залишковий. Тут держава бере під свій контроль тільки функції соціальної 

спрямованості, з якими в цей період часу не справляється ринок. Практикується в основному 

адресна допомога незаможним верствам населення і тільки за наявності слабо вираженої 

прогресії податків. Соціальна політика залишкового типу найчіткіше проявляється в 

північноамериканському варіанті, де провідну роль грає ринковий механізм у вирішенні 

соціальних питань. Держава бере на себе тільки ті функції, які не можуть забезпечити приватні 

інвестори і, природно, ринок. У функціонуванні цієї політики добре розвинені усі форми 

страхування. Держава є гарантом усієї національної системи страхування і соціального 

забезпечення і компенсує усі недоліки цього типу. Слід зауважити, що останнім часом і в 

Сполучених Штатах Америки при формуванні державної політики на перше місце виходить 

проблематика людського капіталу, яка найтіснішим чином пов'язана з соціально-

демографічними процесами тривалої дії. Центр тяжіння прогнозування перемістився з руху 

матеріально-речових показників на соціальні і людські аспекти» [1].   

Щоб не зіпсувати хорошу ситуацію в країні, американська еліта починає активно 

впроваджувати концепцію якості трудового життя. Основна ідея цієї концепції полягала в 

тому, щоб, по-перше, збільшити продуктивність праці, а по-друге, задовольнити особисті 

потреби працівника у рамках цього підприємства, і надати йому можливість 

самореалізуватися в професійному плані. Ця концепція добре відома не лише в теорії, але і на 

практиці. Широке застосування, концепція якості трудового життя отримала в компанії 

«General Motors», після того, як про своє незадоволення заявили більш ніж 65 % працівників 

цієї компанії. Через 40 років ця концепція не втрачає своєї актуальності і продовжує бути 

соціальним пріоритетом в системі стратегічного планування, як на рівні підприємства, так і на 

рівні усього суспільства. Відмітимо, що у рамках цієї країни велике значення приділяється 

соціальним чинникам. На освіту, науку, охорону здоров'я і соціальне забезпечення США 

витрачають 20 % свого ВВП. Що стосується рейтингів по рівню і якості життя, США займають 

досить високі місця в порівнянні з іншими країнами. Під цю модель підпадають такі країни, 

як Великобританія і Канада. Як ми вже відмічали, соціальна політика тут носить переважно 

компенсаційний характер. Держава розподіляє через бюджетну систему від 40-50 % об'єму 

ВВП і займає домінуюче положення у фінансуванні соціальних витрат.  

Характеризувати інституціональну модель можна на прикладі шведської, там роль 

держави дуже висока, добре розвинена соціальна сфера економіки, незначні відмінності в 
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доходах населення, за рахунок усього цього і спостерігається високий рівень життя. У цій 

країні добре розвинений принцип «солідарної відповідальності», характерною рисою якого є 

допомога : «сильний допомагає слабкому». Держава і різні громадські фонди дуже сильно 

допомагають населенню, забезпечуючи безкоштовну освіту і медицину. Також сюди можна 

віднести символічний збір податків, якій проводиться за прогресуючою шкалою, і складає 1/3 

від заробітної плати. Основу соціальної політики в Швеції складають п'ять фундаментальних 

положень:  

1) забезпечення рівних можливостей досягнення добробуту;  

2) надання повних соціальних гарантій;  

3) вирівнювання доходів населення;  

4) досягнення повної зайнятості на ринку праці;  

5) засаднича роль держави.  

За час існування цієї моделі, починаючи з 50-х рр. ХХ ст., між державою і суспільством 

склалися міцні партнерські стосунки. Як відмічено, в країні функціонує прогресивна шкала 

оподаткування, ставка прибуткового податку складає 32-35 %, це залежить від рішень 

муніципалітету. Пенсії складають 70-75 % від зарплати, тоді як відповідно до рекомендацій 

Міжнародної організації праці цей показник повинен дорівнювати 40 %. Система охорони 

здоров'я є державною, але, потрібно відмітити, що істотну роль грають медичні послуги, що 

робляться безпосередньо на підприємствах як частину системи охорони праці, як показує 

статистика, це охоплює більше 70 % зайнятих. Під характеристику цієї моделі підходять і такі 

скандинавські країни, як Фінляндія і Норвегія. Для цих країн характерний найвищий у світі 

рівень оподаткування, тому понад 50 % ВВП розподіляється через бюджетну систему [3].  

Останнім часом ми можемо спостерігати зміщення акценту в реалізації соціальної 

політики розвинених країн від захисту громадян, що знаходяться за межею бідності, до 

пенсійного забезпечення в старості, оскільки безперервне скорочення народжуваності і 

старіння населення призводить до порушення оптимального співвідношення між працюючим 

населенням і особами пенсійного віку. Крім усього іншого, з одного боку, росте тривалість 

життя, що збільшує термін виплати пенсій, а з іншого боку, внаслідок нестабільного 

інституціонального середовища скорочується тривалість трудової діяльності, що зменшує 

число платників пенсійних внесків і звужує податкову базу їх нарахувань. На наш погляд, в 

соціальній політиці розвинених країн відбувається зміщення на страхові принципи надання 

соціальних благ і послуг. Підвищення добробуту населення залежить не лише від економічної 

ефективності виробництва, але і від правильної державної політики і адекватних соціальних 

програм.  

 Глибокі і стрімкі зміни економічного характеру у світі обумовлюють пошук нових 

підходів до аналізу соціально-економічної ситуації в країнах. Глобалізація, вступ розвинених 

країн в постіндустріальну еру, наростання нестійкості економічних систем, все більша 

залежність розвитку від соціальної стійкості суспільства, корінні геополітичні зміни ведуть до 

розвитку економічної теорії, до нової її структуризації. Зростає значущість соціально-

економічного аналізу економіки, багатовимірного теоретичного сприйняття світу. Таким 

чином, в основі політики соціальної держави повинне лежати створення умов, що 

забезпечують гідне життя і вільний розвиток людини.  
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МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ДЕРЖАВНИХ 

ПІСЛЯВОЄННИХ ЗАКУПІВЕЛЬ У ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНІЙ ТА ІНШІЙ 

СФЕРАХ УКРАЇНИ 

 

У грудні 2021 року, всього за кілька місяців до повномасштабного вторгнення РФ в 

Україну, Open Contracting Partnership опублікували керівництво з реформування державних 

закупівель на муніципальному рівні. Воно повністю ґрунтувалося на досвіді українського 

Маріуполя — промислового міста на березі Азовського моря із населенням понад 500 000 осіб. 

З 2016 року, коли в Україні було запущено систему електронних закупівель Prozorro, 

Маріуполь заощадив на тендерах десятки мільйонів доларів, спрямувавши ці кошти на 

оновлення інфраструктури та блага для громадян. Місто швидко розвивалося та залучало 

інвестиції, незважаючи на те, що з 2014 року знаходилося в безпосередній близькості від зони 

бойових дій на Донбасі [1]. Повномасштабне російське вторгнення перетворило Маріуполь на 

уособлення людської трагедії та гуманітарної катастрофи, яка відбувається зараз. Десятки 

тисяч городян загинули. Фактично жодної вцілілої будівлі.  

З того часу, як російські війська вторглися в Україну, наша країна зазнала колосальних 

руйнувань. Прямі збитки її інфраструктурі вже досягли 97 мільярдів доларів. Загальні втрати 

української економіки становлять близько 600 мільярдів доларів. І оскільки російська агресія 

не зменшує обертів, втрати збільшуються [1]. 

Україні знадобиться новий План Маршалла після війни [2]. Провідні економісти 

переконані, що подальше відновлення має дозволити Україні не лише реконструювати 

розбомблену інфраструктуру, а й здійснити стрибок до цифрової, зеленої та інтегрованої зі 

світом економіки [1; 2]. Для цього Україні необхідно взяти курс на вступ до ЄС і водночас, як 

кажуть економісти, Україна має “володіти” планом відновлення. Успіх в його реалізації не в 

останню чергу залежить від того, чи ефективно розподіляються кошти, а отже, і від закупівель. 

У 2016 році в Україні вже реалізували реформу держзакупівель. Система Prozorro 

зробила доступною всю інформацію про державні тендери, а також створила величезний 

масив стандартизованих даних, необхідних для громадського контролю та аналізу. Крім того, 

система значно знизила корупційні ризики. Проте варто визнати, що закупівлі в Україні 

зіштовхнуться зі значно більшими проблемами, ніж співвідношення ціни й якості, а також з 

боротьбою з корупцією. Підходи, які працювали у закупівлях до повномасштабного 

вторгнення, більше не працюватимуть так ефективно на вітчизняних теренах. Потрібно 

реалізовувати масштабні інфраструктурні проекти по всій країні, відновлювати економіку, 

створюючи можливості для українського бізнесу та забезпечуючи робочі місця для українців. 

24 лютого 2022 р. розділило життя українців на «до» та «після», але останнє має стати 

початком для сталого розвитку. 

У цьому контексті слід вказати на важливість збереження ключових принципів, 

закладених у системі публічного управління. Насамперед, прозорість даних про закупівлю, 

прозорість критеріїв відбору постачальників. Зараз перед російським агресором українське 

суспільство демонструє безпрецедентний рівень довіри до власних органів влади. Щоб 

зберегти цю єдність у післявоєнний період, державні та міжнародні інститути, які беруть 

участь в організації процесу відновлення України, повинні дотримуватись принципів 

прозорості та відкритості. І це можна реалізувати, використовуючи єдину платформу, яка вже 

отримала широке визнання в суспільстві. Адже слід визнати, що на сьогодні інституційний 

контроль в Україні залишається слабкою ланкою у забезпеченні ефективного використання 

коштів та протидії корупції у сфері державних закупівель. 
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Використання довгострокових тендерних процедур для закупівель щодо відносно 

невеликих сум більше не буде економічно доцільним. Тому необхідно підняти пороги для 

проведення тендерів, які в Україні значно нижчі, ніж у Європі (такі пороги запроваджено для 

більш ефективного використання коштів) [1]. При цьому необхідно передбачити можливість 

придбання всіх стандартизованих товарів та послуг через електронний онлайн-каталог. Крім 

того, для прискорення самих тендерних процедур необхідно розробити реєстри 

кваліфікованих постачальників у різних сферах, щоб замовникам не потрібно було кожного 

разу їх перевіряти та бути впевненими у своїх здібностях швидкої реалізації масштабних 

проектів. 

Нецінові критерії закупівель і досягнення цілей сталого розвитку. Питання ціни 

закупівлі здебільшого вже не відіграватимуть такої важливої ролі, як раніше. Щоб процес 

відновлення України справді сприяв розвитку нашої економіки й інтеграції України з 

Євросоюзом, ми маємо оцінювати постачальників за іншими критеріями. Чи 

використовуватимуть вони передові та зелені технології, чи враховуватимуть необхідність 

інклюзивності та створюватимуть нові робочі місця. Це той досвід, який нам необхідно 

активно навчатися у європейських колег, де використання нецінових критеріїв у закупівлі вже 

стало звичайною практикою. 

На вітчизняних теренах слід забезпечувати максимальну гнучкість закупівель. 

Особливо це актуально для міжнародних організацій та донорів, які зможуть проводити 

тендери за своїми правилами та умовами, контролювати їх перебіг. Крім того, відновлення 

України вимагає забезпечення розвитку державно-приватного партнерства. Концесійні угоди, 

відкриті рамкові угоди та біржові механізми – це інструменти, які дозволять асоціаціям 

постачальників брати участь та ефективно працювати з державою за різними формами 

фінансування. 

Отже, закупівлі власними силами є лише частиною процесу відновлення України. 

Водночас, це буде вирішальним чинником у тому, чи зможе Україна використати шанс не 

просто перебудуватися, а піднятися на новий рівень сталого розвитку. Громадяни та публічні 

інституції зможуть забезпечити прозорість та ефективність процесу відновлення, а Україна 

знову стане державою, яка визначає світове бачення державних закупівель. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ МЕХАНІЗМІВ ПУБЛІЧНОГО КОНТРОЛЮ В УМОВАХ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ ТА ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 

Війна триває, і вже рік минув від 24.02.2022 р. Проте розмови про те, яким чином слід 

відновлювати Україну поки й досі ведуться. Зрозуміло, що для її відновлення потрібно багато 

ресурсів (матеріально-фінансових, кадрових, технічних та інших). Проте слід уже визначитися 

Україні та сформулювати план відновлення, який має бути зрозумілим для населення та 

відкритим для внесення пропозицій щодо коригування з боку суспільства. Отже, актуальним 

питанням, що слід вирішити в межах організаційно-управлінської системи публічного 
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управління, є перехід від обговорення щодо шляхів відбудови України до конкретного плану 

дій і, власне, реалізації комплексу заходів.  

Практики державного управління зазначають, що для відновлення України необхідним 

є створення окремого фонду, у який буде надходити грантова допомога інших країн, позики 

та кредити від міжнародних банків й інституцій [2]. Поки чіткий механізм фінансування і 

розмір цієї допомоги невідомий. Однак вже сьогодні її отримання є під пильною увагою в 

громадськості, яка реалізує відповідний публічний контроль. Насправді, він покликаний 

допомогти розібратися в темі відбудови України, що (тема) є досить складною. Адже вона має 

низку не вирішених організаційно-правових, інституційних, технічних та інших питань. 

Зокрема, як зафіксувати й оцінити всі наслідки руйнувань і рівноцінно компенсувати завдані 

збитки. Крім того, слід вирішити питання щодо оцінки ефективності використання виділених 

коштів. 

Слід підкреслити, що практично жодна країна в сучасній історії не стикалася з такими 

масштабними руйнуваннями [1]. Крім того, в України, на жаль, є негативний досвід щодо 

бажання деяких чиновників нагріти руки на великих інвестиційних проектах. Так було під час 

підготовки до Євро-2012, у межах якої (за розрахунками експертів) корупція зумовила 

розтрату майже третини фінансування [там само].  

Безперечно, сьогодні та найближчим часом тема корупції частково зникне з 

інформаційного поля країни, але зі спектру публічного контролю. Оскільки громадськість 

розуміє, що корупція є проблемою, що може стати істотною перепоною на шляху до 

відновлення України та забезпечення її сталого функціонування. Наразі та після війни 

українська влада отримає певний кредит довіри й від суспільства, й міжнародних партнерів, 

але його (кредит довіри) потрібно виправдати. Інакше міжнародні партнери частково або 

повністю відмовляться від ідеї допомоги Україні. 

Щоб вирішити ці проблеми, процес відбудови має бути чітким, прозорим і 

обґрунтованим на всіх етапах. Аби процес відбудови не викликав жодних питань, державна 

влада в Україні має зробити низку заходів, а саме. 

1. Провести судову реформу, яка забезпечить захист прав інвесторів, бізнесу і 

суспільства. Доки Україна має вибіркове і непослідовне правосуддя, доти вона матиме 

проблеми на всіх соціально-економічних фронтах, зокрема і в питанні відбудови. 

2. Змінити модель взаємовідносин влади й антикорупційних інституцій. Керівників 

антикорупційних органів мають обиратися регулярно (а не роками). Антикорупційні реформи 

повинні просуватися не під тиском міжнародних партнерів, а за виваженого розуміння 

владних інституцій. Сьогодні все це відбувається зокрема через бажання влади контролювати 

антикорупційну інфраструктуру. Україна може у майбутньому сподіватися на стабільну 

підтримку у повоєнній відбудові, якщо надасть гарантії, що отримані нею кошти точно підуть 

за призначенням, що, у свою чергу, забезпечить антикорупційна інфраструктура.  

3. Забезпечити відкритість даних. У 2021 році Україна посіла 6 місце із 34 країн у 

рейтингу Open Data Maturity Report. Український середній показник зрілості у сфері відкритих 

даних склав 94%, що на 13% вище за середній показник країн ЄС [1]. На жаль, останній рік 

державна влада намагалася обмежити відкритість інформації в публічних закупівлях. Тендери 

виводили з-під дії Закону і Prozorro. Подібного не можна допускати з даними про відбудову 

України, що мають бути публічними [там само].  

4. Застосовувати соціально орієнтовані та інклюзивні підходи до містобудування. 

Раніше процес будівництва житлового фонду і соціальних об’єктів в містах України зводився 

до алгоритму: забудовник – територія – об’єкт. Інтереси громад і комфортні умови не 

відігравали особливого значення при містобудуванні. Як наслідок, в Україні наявні цілі 

масиви примітивних забудов із жахливою соціальною інфраструктурою. Проте 

містобудування в Україні має відповідати концепції зручного, безпечного та комфортного 

простору для населення. У цьому контексті війни є тим рушієм, який покликаний стати 

https://www.epravda.com.ua/news/2012/06/15/326555/
https://dejure.foundation/judicial-reform-map
https://ti-ukraine.org/news/perevagy-ta-nedoliky-zakonoproyektu-pro-oskarzhennya-zakupivel/
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відправною крапкою у зміні підходів до містобудування. Підкреслимо, що вони повинні бути 

соціально орієнтованими й інклюзивними.  

Отже, відновлення України слід здійснювати за умови впровадження із самого початку 

дієвих механізмів публічного контролю. Уважаємо, що вони повинні передбачати таке: 

1) проведення судової реформи; 2) зміну моделі взаємовідносин влади й антикорупційних 

інституцій; 3) забезпечення відкритості даних; 4) застосовування соціально орієнтованих та 

інклюзивних підходів до містобудування та ін. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ТЕХНОЛОГІЧНИХ АСПЕКТІВ УПРАВЛІННЯ 

АЕРОПОРТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

 

Аеропорт є складним технологічним комплексом, який виконує роботи і послуги з 

організації наземного забезпечення повітряних перевезень Організаційна структура аеропорту 

характеризується великою кількістю структурних підрозділів, що виконують певні виробничі 

функції, значення яких в кінцевому підсумку формується через вартість послуг в цілому. 

Вважаючись монополістом, український аеропорт є одночасно структурою, яка економічно 

залежить від двох інших складових[3,6]. Ефективне функціонування безпосередньо залежить 

від кількості злітно-посадкових операцій, експлуатованого парку повітряних суден, річного 

обсягу пасажирських і вантажних перевезень, що в кінцевому підсумку становить загальний 

обсяг робіт в аеропорту, кількість платних послуг, що надаються аеропортом з наземного 

обслуговування повітряних перевезень. Зменшення кількості авіакомпаній, що 

обслуговуються в даному аеропорту, і відповідно зменшення кількості обслуговуваних рейсів, 

зменшує обсяг роботи в конкретному аеропорту. Така ситуація може бути викликана рядом 

причин: 

− порушення в забезпеченні безпеки і регулярності;  

− неповне і неякісне обслуговування;  

− невідповідність місткості елементів аеродрому і терміналів;  

− недостатнє технічне обслуговування повітряних суден[8].  

Ці причини складають основні протиріччя у взаємодії аеропорту з авіакомпаніями. В 

інтересах аеропорту збільшити кількість обслуговуваних авіакомпаній і збільшити вартість 

послуг, що надаються. Кількість авіакомпаній, що обслуговуються в аеропорту, і їх льотна 

діяльність визначають економічну ефективність аеропорту і є його основними джерелами 

доходу. Зменшення обсягів авіаперевезень призводить до зменшення дохідної та видаткової 

частини фінансової діяльності аеропорту[7]. 

Основний дохід аеропорту від авіаційної діяльності визначається кількістю, якістю, 

обсягом та вартістю наданих послуг з наземного обслуговування. Обсяг робіт аеропорту 

залежить від кількості укладених договорів з авіакомпаніями на ті чи інші види робіт.  

Вартісні показники (тарифи, тарифи, ціни) послуг, що надаються аеропортом, 

встановлюються на основі державної тарифної політики. Річна виручка аеропорту в кінцевому 

підсумку визначає прибуток, яка може служити джерелом самофінансування різних програм 

https://dejure.foundation/judicial-reform-map


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

63 
 

розвитку аеропорту: модернізації технічного обладнання, реконструкції інфраструктури та 

загального техніко-економічного розвитку аеропорту.  

Доходи і прибуток від неавіаційної діяльності в основному залежать від пошуку 

найбільш ефективного механізму взаємодії та управління агентськими компаніями і досить 

точної оцінки вартості виділеного аеропортом бізнесу. У практиці зарубіжних і вітчизняних 

аеропортів в даний час існує чотири основних механізми регулювання діяльності аеропорту з 

агентськими (сервісними) компаніями:  

- продаж концесій;  

- участь в капіталі;  

- лізинг аеропортової інфраструктури та агентські договори.  

Одним із чинників, що ускладнює розвиток комерційної інфраструктури аеропорту та, 

як наслідок, перешкоджає збільшенню доходів від авіаційної та неавіаційної діяльності є 

відсутність можливості обслуговувати пасажирів. Можливість впровадження нововведень 

дасть можливість підвищити рівень обслуговування пасажирів у відповідності до 

міжнародних стандартів та здійснювати оперативне коригування набору сервісів та їх 

постачальників. 

Для підвищення ефективності діяльності аеропорту доцільно створити автоматизовані 

стенди - кіоски із підтримкою розпізнавання голосу для консультативного обслуговування 

пасажирів із обмеженими можливостями зору[5]. 

Система в автоматичному режимі за бажанням абонента повідомить про розклад і 

статус рейсу, підкаже, куди звертатися при виникненні будь-яких питань щодо авіаквитків і 

втраченого багажу, надасть інформацію про загальні правила перевезення багажу. Система 

призначена для надання інформаційної допомоги пасажирам на основі технології 

розпізнавання і синтезу мови[1]. Для обслуговування авіапасажирів автоматичний довідковий 

пункт використовує дані онлайн-табло (інформація про рух повітряних суден протягом доби) 

і сезонний розклад аеропорту (розклади руху на весь сезон польотів). Вхідні дзвінки, що 

надходять в автоматичну інформаційну службу аеропорту, обслуговуються технологією 

розпізнавання мови. Система розпізнає голосове питання заявника, при необхідності задає 

уточнюючі питання і надає пасажиру відповідь. Щоб запросити інформацію про статус рейсу, 

досить зателефонувати за його номером. Система повідомить вам назву авіакомпанії, яка його 

виконує, в який час відбудеться/відбудеться виліт, номери стійок реєстрації, уточнить, чи 

закінчилися реєстрація та посадка.  

Подальше впровадження автоматичного довідкового обслуговування аеропорту після 

завершення етапу тестової експлуатації дозволить розширити можливості інформаційних 

сервісів для авіапасажирів і клієнтів аеропорту, а також скоротити час отримання абонентом 

необхідної інформації[2]. 

Створення програми - дуже трудомісткий процес, який часто не обходиться без 

суворого опису потрібного програмного продукту.  

Для взаємодії з додатком «Інформаційна служба аеропорту» клієнт зв'яжеться з веб-

адресою, на якому додаток розміщено в мережі, через систему «Інтернет» за допомогою 

доступного браузера (наприклад, «Google Chrome»). Даний додаток не вимагає авторизації від 

користувача, так як при бажанні клієнта придбати квиток на вказаний ним рейс, додаток 

автоматично перенаправляє запит на сервіси з підбору вигідних пропозицій на ринку продажу 

авіаквитків. Далі клієнту необхідно ввести або надиктувати кілька параметрів, необхідних для 

пошуку потрібного рейсу, після чого натиснути кнопку введення для підтвердження 

зазначених даних.  
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Рисунок 1 − Список обраних рейсів 

 

Після цього клієнту буде надано перелік доступних рейсів до цього пункту 

призначення, статус рейсу («скасування», «посадка», «реєстрація» тощо), посилання на 

сторонні сервіси для подальшого придбання квитка на цей рейс.  

Якщо введеного маршруту немає в базі даних аеропорту, користувач буде 

перенаправлений на сторінку з відображенням помилки.  

Також користувач може вибрати "Всі рейси", щоб відобразити всі можливі рейси на 

даний момент.  

Так як додаток буде написано на C#, середовищем розробки виступить Visual Studio, 

оскільки робить процес кодування легким і простим. Вся лінійка технологій Microsoft може 

бути вироблена в цьому середовищі розробки. Істотним плюсом є те, що версія спільноти цієї 

програми поширюється абсолютно безкоштовно[4].  

Модель надає дані та реагує на команди контролера, змінюючи свій стан. Вид відповідає 

за відображення даних моделі користувачеві, реагуючи на зміни в моделі. Контролер 

інтерпретує дії користувача, попереджаючи модель про необхідність змін. Основною метою 

застосування цього поняття є відокремлення бізнес-логіки (моделі) від її візуалізації 

(уявлення, погляду). За рахунок такого поділу збільшується можливість повторного 

використання коду.  

 

 

Рисунок 2 − Модель даних – Flight 
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Впровадження автоматизованих стендів для консультативного обслуговування 

пасажирів із зоровими обмеженнями сприятиме підвищенню якості обслуговування будь якої 

категорії пасажирів аеропорту та послⅰдовному покращенню іміджу аеропорту.  
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ВНЕСОК ХАРЧОВОЇ ІНДУСТРІЇ В МОДЕРНІЗАЦІЮ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

  

Українська держава змушена боротися за свою незалежність протягом усього часу її 

існування. Національно-визвольний рух за незалежну державу, вільне висловлювання думок, 

недоторканість кордонів, мову відбувався в Україні на протязі століть і триває досі. В лютому 

2022 року російський ворог здійснив напад на українську націю і вже рік триває війна за 

відстоювання нашою державою права на цивілізоване, європейське життя. Ворог знищує все 

до чого торкається: людські життя, долі, будинки, підприємства, цілі міста. Усі галузі 

суспільства потерпають від «російського свавілля» і галузь економіки не є винятком. 

Впровадження інноваційних технологій, розробка нових інноваційних рішень в галузі 

промисловості допоможуть модернізувати економіку держави та не допустити її занепаду. 

Харчова промисловість не є винятком. 

Перед тим як робити нові інноваційні пропозиції  та приймати по ним рішення 

необхідно розібратися, що включає в себе поняття «інновація». З цим терміном вперше нас 

познайомив науковець Й. Шумпетер, який запропонував наступне визначення поняттю 

інновація - це  перетворення, що відбуваються внаслідок запропонованих нових пропозицій 

різного характеру в процесі виробництва, реалізації, споживання.  Для  економіки слово 

інновація може мати  наступне формулювання – це розробка принципово нових або 

удосконалення існуючих об’єктів, що вдосконалюються шляхом застосування здобутків 

навчально-виробничого процесу з метою отримання виробничого, споживчого, економічного, 

фінансового або іншого результату. Об’єктами інноваційного вдосконалення харчової 

індустрії вважаються: продукт, технологія, устаткування, виробництво.  

За українським законодавством інноваціями вважаються новостворені або 

удосконаленні конкурентоспроможні технології, продукція або послуги, а також 

організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 

характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва. Поняття «інновація» 

включає в себе чотири основні складові: креативність, стратегія, реалізація, прибутковість.  

http://www.cba.uc.edu/faculty/keltonwd/paper-mergingconveyors.pdf
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Креативність – вміння створювати нові ідеї. 

Стратегія – пропозиція вдосконалення процесу або продукту з точки розвитку 

підприємства. 

Реалізація – перехід від пропозиції до її реалізації у вигляді нових продуктів і послуг. 

Прибутковість – отримання фінансового або морального підтвердження правильності 

запропонованої моделі інновації від її використання. Прибутковість може виражатися як через 

фінансовий здобуток так і через моральне досягнення або корисний внесок в життя 

суспільства. 

В залежності від поставленої мети інновації в харчовій галузі можуть мати три види: 

продуктові – розробка та введення нового продукту; технологічні – пропозиції створення 

нових технологій; виробничі – введення нового обладнання, устаткування, технологічних 

ліній. Ці інноваційні розробки базуються на вдосконаленні інших сфер діяльності: інновація 

ринку– створення нового ринку товарів: інновація маркетингу – пошук нових джерел 

постачання сировини: інновація управління – розробка нових принципів та методів діяльності 

виробництва: інновація економіки – розрахунок рентабельності виробництва та оцінка 

діяльності підприємства: інновація юридичного права – розробка нових правових документів 

або аналіз дотримання діючих, що регулюють діяльність підприємства; інновація персоналу – 

удосконалення кваліфікації персоналу, покращення умов праці та пакету соціального 

забезпечення працівників: екологічна інновація – впровадження заходів щодо охорони 

навколишнього середовища. 

Модернізація харчової галузі у вигляді створення нового конкурентоспроможного 

інноваційного продукту позитивно впливає на розвиток економіки європейської держави. 

Поняття інноваційної діяльності включає в себе багато напрямків для удосконалення, але для 

харчової індустрії більш характерними є створення інноваційного продукту або інноваційної 

продукції.  

Інноваційний продукт є результатом науково-дослідної розробки нових технологій або 

введенням в існуючі технології нового продукту, він повинен відповідати таким вимогам:  

- Інноваційний продукт є об’єктом інтелектуальної власності розробника, на який 

останній отримує патентні документи 

- Розробка  інноваційного продукту підвищує науково-дослідний рівень держави 

- Розроблений продукт повинен мати досить високі техніко-економічні 

показники, порівняно з аналогами.  

Інноваційна продукція – це розробка конкурентоспроможних послуг, що відповідають 

вимогам: 

- Нові послуги з’являються внаслідок запровадження нового інноваційного 

проєкту  

- Розроблені послуги повинні мати досить високі показники, порівняно з 

аналогами. 

Яким чином споживач може розрізнити інноваційну продукцію від її аналогів, адже 

асортимент однойменних товарів та споживчому ринку досить великий. До інноваційної 

продукції відноситься: 

- Продукція, що зазнала значних технологічних змін або заново розроблена 

- Продукція, параметри та режими виготовлення якої удосконалені чи 

модернізовані 

- Продукція, що передбачає застосування нового виробничого обладнання чи 

устаткування, нових методів організації виробництва чи їх сукупність. 

Розробка інженер-технологом нової рецептури та апробація її  на виробництві - це 

тільки початок шляху вдосконалення.  Виробництво інноваційної продукції вважається 

завершеним, якщо на новий продукт розроблена нормативно-технологічна документація; 

підібране необхідне технологічне обладнання для окремого технологічного процесу або 

зроблене повне технологічне переоснащення виробництва; продукція пройшла лабораторний 
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контроль та її якість підтверджена сертифікатами, нормативними документами; організовано 

систематичний випуск продукції, згідно з розробленим технологічним процесом і технічна 

характеристика продуктів  повністю відповідає вказаним техніко - економічним показникам. 

Галузь харчової індустрії є осередком пропозицій, розробок, інновацій, апробацій нової 

сировини, нових продуктів, страв, технологій. Діяльність харчових виробництв направлена на 

задоволення смакових потреб споживачів, а їх вимоги щодо продуктів харчування постійно 

змінюються, вимагаючи незупинного процесу удосконалення. Тривало працювати з одним і 

тим самим продуктом, не вдосконалюючи його, неможливо. Якщо гастрономічні вподобання 

споживачів не будуть задоволені, ваша продукція стане не цікавою, а підприємства-

конкуренти швидко замінять вас на споживчому ринку. 

Отже, саме харчова індустрія не зупиняючись використовує різноманітні інноваційні 

рішення для задоволення гастрономічних вподобань споживачів, що розраховані на різні 

фінансові можливості населення. Постійно зростаючий споживчий попит на продукти 

харчування робить свій вагомий внесок в підтримання економіки держави. 
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АЛЬТЕРНАТИВНЕ ФІНАНСУВАННЯ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

ТА ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

У сучасних умовах фінансове забезпечення суб’єктів господарювання є складним 

процесом, оскільки протягом останніх десятиліть економічний та фінансовий розвиток 

характеризується невизначеністю та нестабільністю у наслідок посилення глобальних 

викликів, а також технологічних змін та цифрової трансформації у результаті Четвертої 

індустріальної революції. Більш того, наслідки нестабільності та невизначеності глобальної 

економіки та міжнародних фінансових ринків обумовили негативний досвід традиційного 

зовнішнього фінансування суб’єктів господарювання (банківське кредитування, комерційний 

кредит, як результат відстрочки платежу, емісія корпоративних облігацій), частка яких у 

структурі загального фінансування нефінансового сектору з початку ХХІ ст. стрімко зростає.  

Традиційно основним критерієм прийняття рішення щодо фінансування кредитором 

суб’єкта господарювання була кредитоспроможність [1], тобто спроможність позичальника 

своєчасно і в повному обсязі виконувати зобов’язання по кредиту. І хоча не існує чітко 

визначеного мінімального кредитного рейтингу, який повинно мати підприємство-

позичальник, щоб отримати кредитні ресурси, кредитори, які є традиційними фінансовими 

установами, визначають діапазон, який зазвичай вважають прийнятним. Більш того, система 

фінансового регулювання спрямована на забезпечення стабільності національної фінансової 

системи, що відображалося на кредитній політиці фінансової установи.  

Утім світова фінансово-економічна криза 2008 року внесла значні корективи у розвиток 

традиційного фінансування. З одного боку продовжилась фінансова лібералізація, а, з іншого, 

вимоги до кредитоспроможності зростають у результаті зміни парадигми глобального й 

https://edu.htek.org.ua/draftfile.php/3416/user/draft/925708650/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D1%96%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%97%20%D1%83%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%85%20%D1%82%D0%B0%20%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%85%20%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%9B.%D0%9B..pdf
https://edu.htek.org.ua/draftfile.php/3416/user/draft/925708650/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D1%96%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%97%20%D1%83%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%85%20%D1%82%D0%B0%20%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%85%20%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%9B.%D0%9B..pdf
https://edu.htek.org.ua/draftfile.php/3416/user/draft/928658356/%D0%92%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B8%20%D0%9D%D0%90%D0%A1%D0%A1%D0%A0%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2%20%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D1%83%20%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%96%D0%B2.pdf
https://edu.htek.org.ua/draftfile.php/3416/user/draft/928658356/%D0%92%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B8%20%D0%9D%D0%90%D0%A1%D0%A1%D0%A0%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2%20%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D1%83%20%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%96%D0%B2.pdf
https://studfile.net/preview/5592066/page:2/
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національного фінансового регулювання та удосконалення системи управління кредитними 

ризиками. У цих умовах банківські установи вже не готові більше отримувати збитки у 

результаті наявності безнадійних кредитів, реструктуризації проблемних кредитів, 

формування резервів по кредитних ризиках. Більш того, банківським установам все вигідніше 

займатися посередницькими операціями, а кредитні перестають бути головними, у тому числі 

у формуванні прибутку. Разом із цим, формуються передумови для розвитку малого і 

середнього підприємництва інноваційної спрямованості, що відповідає потребам 

посткризового відновлення глобальної економіки та Четвертої індустріальної революції. Як 

результат, існує проблема пошуку фінансування для новостворених підприємств, які ще не 

мають кредитної історії та кредитного досвіду, застави, більш того, є високо ризиковими. І 

зрозуміло, що банківські установи не готові надавати їм кредити на вигідних умовах, оскільки 

розглядають ризики кредитування високими. 

Як результат, формується новітня фінансова екосистема, яка надає можливість 

суб’єктам господарювання залучати фінансові ресурси через новітні способи, методи, 

інструменти, які визначають як альтернативні джерела фінансування. Їх цінністю є те, що вони 

доступні для малих і середніх підприємств, суб’єктів господарювання, зорієнтованих на 

інноваційну діяльність.  Отже, альтернативне фінансування – це будь-який метод, за 

допомогою якого власники та управлінці підприємства можуть залучити фінансові ресурси, 

як для забезпечення поточної діяльності, так і розвитку, без допомоги традиційних 

банківських установ. Головною особливістю альтернативного фінансування є те, що воно 

частково або повністю засновано на використанні цифрових технології. До основних 

різновидів альтернативного фінансування відносять краудфандінг, онлайн-позики, крипто 

валюти, факторинг й ін. [2-3].  

Серед основних переваг альтернативного фінансування, на відмінну від традиційного, 

можна відмітити наступні: гнучкість, що дозволяє кожному окремому позичальнику отримати 

індивідуальні графіки повернення кредиту, індивідуальні умови фінансування, застави, ставки 

відсотку; великий кошик еластичних продуктів: від короткострокових позичок або кредитних 

ліній до довгострокових інвестиційних кредитів; простота та швидкість оцінки, оформлення 

та супроводу кредитної угоди; отримання інфраструктурної підтримки завдяки технологічній 

платформі фінансової екосистеми, що забезпечує співпрацю з крупними інвесторами, а це 

доступ до досвіду, успішної команди, ІТ-інфраструктури, фінансів, людського ресурсу, і все 

це можна отримати «купуючи» фінансування. Утім слід усвідомити, що це вже інші бізнес-

моделі фінансування кредитів та інвестицій, які передбачають сильну та якісну присутність в 

Інтернеті, ефективні соціальні зв’язки та стосунки з клієнтами у соціальних мережах. Крім 

того, щоб оцінити пропозиції альтернативного фінансування слід детально розуміти умови 

фінансування та кредитування, оскільки ці процеси не такі стандартизовані як при 

банківському обслуговуванні, і низькі відсотки, що часто рекламуються, не означають дешеве 

фінансування, оскільки кінцева ціна може ховатися за різними адміністративними зборами та 

штрафами за недотримання умов договору або зміну графіка платежів, страховими платежами 

тощо. 

Розглянемо основні форми альтернативного фінансування, які набули розвитку у тому 

числі й в Україні. 

По-перше, це венчурне фінансування. Його зміст полягає у тому, що стороння група 

фізичних та/або юридичних осіб бере участь у власності підприємства в обмін на капітал. 

Венчурне фінансування зорієнтовано на стратапи і доступне тоді, коли є доведений високий 

потенціал зростання бізнесу та певна конкурентна перевага, наприклад, патент [4]. Серед 

переваг доцільно визначити фінансові, зокрема, отримання фінансування на безповоротній 

основі без вимоги забезпечення та періодичних виплат протягом дії договору, а також  доступ 

до великого обсягу нових унікальних знань, галузевих зв’язків, нових навичок для розвитку 

бізнесу, що допоможе визначити чіткий напрям для розвитку підприємницької діяльності.  
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По-друге, стратегічне партнерське фінансування, яке дозволяє отримати необхідне 

фінансування в обмін на особливий доступ до продукту, персоналу, ексклюзивних прав на 

виробництво і розповсюдження, кінцевий продаж, або комбінацію цих інструментів. Воно діє 

як венчурний капітал, оскільки зазвичай це продаж акцій, а не позика, хоча іноді може 

базуватися на роялті. Ця форма фінансування є хорошою альтернативою, оскільки компанія-

партнер зазвичай потужна, контролює значну частку ринку, працює у подібній галузі або 

галузі, яка цікавить того, хто залучає фінансування, і, як правило, має релевантних клієнтів, 

продавців і маркетингові програми, а, отже, окрім фінансування можна отримати і досвід. 

По-третє, інвестори-ангели, які близькі до венчурних компаній, утім якщо венчурний 

інвестор інвестує шляхом обміну капітал на капітал, то ангел-інвестор – це особа, яка, швидше 

за все, інвестує в стартап або бізнес на ранній стадії, який може не мати помітного високого 

потенціалу та перспектив його зростання. На відмінну від венчурного фонду бізнес-інвестори 

можуть не надавати фінансування, але при цьому підтримувати, супроводжувати у реалізації 

проєкту. На практиці цікавим варіантом може бути той, коли на першому етапі отримується 

фінансування або інша технічна підтримка від інвестора-ангела, а потім основне фінансування 

від венчурного фонду. 

По-четверте, факторинг – постачальник за допомогою фінансування по рахункам-

фактурам виплачує грошові кошти за дебіторською заборгованістю, яку покупець повертає, 

коли клієнти оплачують свої рахунки. Отже, можна отримати позитивний грошовий потік, 

необхідний для функціонування підприємства, очікуючи поки клієнти сплатять свої 

неоплачені рахунки. Це дозволяє підприємству покрити розриви у грошових потоках з 

контрагентами, використати вивільнені кошти для оплати праці. Отже, факторинг забезпечує 

миттєве отримання більшої частини платежу, гарантії повного погашення заборгованості, 

зниження витрат по веденню рахунків.  

По-шосте, краудфандінг як спосіб залучення фінансування через спеціалізовані 

технологічні платформи, що дозоляють підприємствам об’єднувати невеликі інвестиції від 

кількох інвесторів замість того, щоб створити єдине джерело інвестицій. Як правило, він 

використовується для фінансування розвитку проєкту, соціальних і комерційних ініціатив. 

Серед переваг слід відзначити те, що це спосіб диверсифікувати інвестиційні ризики між 

кількома інвесторами, що дозволяє залучати кошти для фінансування інноваційних проєктів, 

стартапів. Для засновника крауфандінгового фонду фактично це безризикові кошти, оскільки 

залучаються вони, як правило, на доброчинній основі від небайдужих до можливого проєкту 

людей. Окрім технологічних стартапів, цей спосіб застосовується і для фінансування розвитку 

традиційних підприємств, зокрема, крафтове виробництва й т.п.  

По-шосте, гранти, як спосіб вирішення глобальних проблем, які зосереджені на науці 

або дослідженнях, що фінансується урядовими та неурядовими організаціями. З одного боку, 

гранти, як правило, спрямовані на вирішення соціальних питань, а, з іншого, це доступ до 

інноваційних продуктів, інноваційних технологій, інноваційних підходів до організації та 

управління підприємствами, що дозволяє набути конкурентні переваги та завоювати лідерські 

позиції.  

По-сьоме, однорангове кредитування (P2P – «peer-to-peer» або «person-to-person», що в 

перекладі означає «від рівного до рівного» або «від людини до людини») – це варіант 

залучення капіталу на основі комунікації позичальників з кредиторами через різні веб-сайти.  

Р2Р-кредитування – це механізм запозичення грошей між фізичними особами за допомогою 

спеціальних онлайн-майданчиків. Серед головних переваг P2P-позики є невисокі відсоткові 

ставки, швидке прийняття рішень, мінімальний рівень ризику, мінімальний документообіг, 

серед недоліків – обмежена доступність з огляду на розмір ресурсів постачальника. 

Отже, оскільки рівень кредитоспроможності значної частки вітчизняних суб’єктів 

господарювання є незадовільним, ресурси банківської системи для малих і середніх 

підприємств дорогі та недоступні, використання альтернативного фінансування може стати 

ефективним способом фінансового забезпечення розвитку національної економіки. Більш 
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того, альтернативне фінансування актуально у контексті глобальних викликів, оскільки 

дозволяє залучати фінансування на інноваційні проєкти, стартапи, розвиток яких є вимогою 

технологічних змін в умовах Індустріальної революції та цифрової трансформації, а також є 

ефективним і зручним способом фінансування програм і проєктів, пов’язаних із вирішенням 

глобальних проблем сучасності та сталого розвитку. 
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ПЕРСПЕКТИВА ВІДНОВЛЕННЯ МІСТ НА ПРИНЦИПАХ «SMART CITY» 

 

Принципи «SMART CITY» були сформульовані як засіб покращення урбаністичного 

середовища праці та існування людини. Війна вносить сьогодні свої корективи у можливості 

використання принципів «SMART CITY». Події військового протистояння вже 

продемонстрували дію жахливого руйнуючого потенціалу сучасної війни та відкритого 

тероризму збоку країни-агресора, спрямованого на тотальну руйнацію міського середовища. 

Відповідно це підштовхує до формування нової стратегії «SMART CITY» як засобу 

відтворення та відновлення зруйнованих війною міст та поселень на сучасних технологічних 

підходах. 

Розумне місто – це високоінтелектуальне інтегроване місто, яке характеризується 

поєднанням людських та соціальних активів, які взаємодіють з інфраструктурою і 

технологіями для забезпечення економічного зростання та високого рівня життя, створення 

безпечного середовища з розумним управлінням природними ресурсами на засадах 

партисипативного управління. 

Розумні міста відрізняються від інших міст за рядом характеристик. Саме ці 

особливості і використовуються для оцінки та порівняння ступеня інтелектуалізації міст, 

визначення рівня їх ефективності. Розумне місто – це перспективне місто, яке характеризує 

шість складових [2;3; 6; 8]:  

- розумне врядування (Smart Governance) – інтерактивне місцеве управління, що 

включає інтеграцію послуг і взаємозв’язків, яке забезпечує ефективне всеохоплююче 

функціонування міста. Взаємодія приватних, публічних і громадських організацій можуть 

бути інтегровані таким чином, що місто може функціонувати як ефективний організм. Крім 

того, розумне врядування допомагає зміцненню відносин між владою і зацікавленими 

сторонами (громадяни, підприємства та громадські організації) на основі моніторингу 

наслідків розумних рішень, зокрема, шляхом систематичних опитувань громадської думки. 

При цьому, забезпечується зміцнення відносин між владою і зацікавленими сторонами 

(громадяни, підприємства та інші громадські організації) як всередині країни, так і за 
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кордоном, формуючи репутацію міста у світі та підтримання процесу розвитку міжнародної 

співпраці; 

- розумна економіка (Smart Economy) – конкурентоспроможність міста ґрунтується на 

інноваційному підході: електронна комерція, створення інноваційних і креативних продуктів, 

підприємництво, інноваційні послуги, засновані на інформаційно-комунікаційних 

технологіях, розумні продажі, розумна промисловість, розумне сільське господарство, 

розумний туризм. Концепція розумної економіки передбачає дієві заходи щодо зміцнення 

економіки міста, шляхом покращення бізнес-середовища та підвищення його привабливості  

для інвесторів і «розумних  людей»  використовувати інформаційно-комунікаційні  технології,  

щоб розвивати  економіку інноваційним шляхом. Вцілому, розумна економіка - це економіка, 

в якій доступні ресурси використовуються для розробки та реалізації інноваційних рішень для 

сталого економічного зростання і постійного зростання валового національного та 

внутрішнього продукту і збільшення торгового балансу; 

- розумна мобільність (Smart Mobility) – транспортні та логістичні системи, засновані 

на інформаційно-комунікаційних технологіях та включають безпечний, чистий, стабільний, 

інтегрований транспорт, розумне дорожнє освітлення, розумні повідомлення, смарт служби 

порятунку, розумні дороги, що забезпечує скорочення транспортних витрат і часу, зменшення 

забруднення довкілля, зменшення випадків ДТП тощо. Розумна мобільність забезпечує 

найбільш ефективну, чисту та справедливу транспортну мережу для людей, товарів та даних, 

дозволяє реформувати форми міської транспортної системи; 

- розумне навколишнє середовище (Smart Environment) – мiська екосистема на основі 

інформаційно-комунiкацiйних технологiй з комфортними кліматичними умовами та 

стабільними системами управлiння ресурсами. Розумне середовище включає важливі 

фактори, такі як розумна енергія, розумна мережа розподілу енергії, розумний моніторинг 

забруднення та контроль, розумні будівлі, підвищення якості використання природніх 

ресурсів, розумна система охорони здоров’я. Розумне середовище надає можливість 

інтелектуального вимірювання, моніторингу та контролю, створюючи стійке зелене місто з 

метою сприяння більшому використанню відновлюваних ресурсів і меншому споживанню 

природних ресурсів, оптимізації енергоспоживання тощо; 

- розумні люди (Smart People) – розвиток «Smart Scills»: електронних навичок, 

підвищення рівня освіченості, підвищення кваліфікації, розвиток креативності та стимуляція 

інноваційних проривів – розумні та творчі люди можуть досягти цілей розумних міст, 

пропонуючи ініціативи, економічно ефективні рішення для вирішення проблем міста, 

ініціювати бізнес-ідеї для підприємництва, а також створювати можливості для 

працевлаштування. Людський капітал має бути головною метою міста і такі фактори, як рівень 

доступ до освіти, культури, відпочинку (у тому числі віртуальних) є критерієм вимірювання 

розвитку міста. Використання розумних технологій та інфраструктури вимагає творчих, 

відповідальних, адаптивних та проактивних громадянин. Тому розвиток стратегій розумного 

міста навіть більше покладається на розумних громадян, а ніж на технології; 

- розумне життя (Smart Living) – запровадження способу життя, поведінки  та  моделі  

споживання  з  використанням  інформаційно-комунікаційних технологій, в результаті чого 

кожен житель стає більш активним учасником в громаді, взаємодіє з державними та 

приватними службами, що надають йому відповідні послуги, оцінює їх якість тощо. «Розумне 

місто» забезпечує високу якість життя через підвищення доступності до культурних об’єктів, 

покращення здоров’я, безпеки, а також забезпечення комфортного співіснування людей з 

різними доходами, культурою, віком, станом здоров’я, видами діяльності. 

Таким чином, розумне місто складається з багатьох різних екосистем, які спрямовані 

на вирішення конкретних проблем. Кожна екосистема є важливим фактором, однак це лише 

одна з багатьох базових можливостей, які має мати кожне розумне місто. Жодна з екосистем 

не є важливішою за інші, кожна відіграє свою роль у розумному місті. Вони повинні 

інтегруватися та координуватися один з одним для виконання своєї місії. 
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На основі вивчення підходів зарубіжних та вітчизняних вчених до розуміння категорії 

інноваційна екосистема, можемо зробити висновок, що екосистема розумного міста має такі 

ключові характеристики: 

- складається як з природних, так і з штучних компонентів, які тісно взаємопов’язані та 

інтегровані в єдиний соціальний організм за допомогою цифрової та комунікаційної 

інфраструктури [6; 8];  

- є сукупністю видів діяльності (процесів) та взаємозв’язків між агентами та 

матеріальними й нематеріальними артефактами, орієнтованих на процес спільного створення 

цінностей [5; 7;9]; 

- забезпечує стале економічне зростання та високий рівень життя, підвищення 

комфортності використання покращених послуг [1; 5]. 

Враховуючи зазначене, можемо запропонувати наступне бачення дефініції «екосистема 

розумного міста» - сукупність відносин всіх елементів розумного міста, що формують 

суспільну взаємодію під час створення та використання організаційних, політичних, 

економічних, соціальних, екологічних та технологічних, інформаційно-комунікаційних 

цифрових інновацій, які визначають ефективність процесу створення цінності, для існуючих 

та майбутніх споживачів на засадах сталого розвитку 

Переваги технології розумного міста включають покращену якість життя його 

мешканців, чистіше повітря, менше забруднення, економію рахунків за електроенергію та 

зменшення викидів вуглекислого газу для міста в цілому, що робить його більш стійким і 

стійким. Усі ці переваги також означають, що розумне місто більше готове дотримуватись 

п’яти стовпів моделі циркулярної економіки: переробка/повторне використання, стійкі 

ресурси, такі як відновлювана енергія, продукт як послуга, платформи обміну та подовження 

терміну служби продукту. На нашу думку, на вся майбутня програма відбудови економічного 

та соціального середовища, зруйнованого війною, має включати використання принципів 

«SMART CITY». Незалежна та сильна Україна майбутнього має відзначатися новим 

технологічним підходом до формування екосистем сучасних міст. 
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ТЕХНОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ПРОДАЖАМИ АВІАЦІЙНИХ 

ПЕРЕВЕЗЕНЬ 

 

Пⅰдприємства авⅰацⅰйноϊ галузⅰ перебувають в умовах посиленоϊ конкуренцⅰϊ на ринках 

авⅰаперевезень та консолⅰдацⅰϊ бⅰзнесу. Саме тому дуже важливою є правильна тактика дⅰй на 

ринку послуг з авⅰацⅰйних перевезень, а також побудова оптимальних бⅰзнес-стратегⅰй 

авⅰакомпанⅰями на базⅰ пошуку внутрⅰшнього резерву пⅰдвищення прибуткⅰв.[3, 8] Особлива 

увага фокусується на необхⅰдностⅰ систем дистрибуцⅰϊ авⅰацⅰйноϊ послуги малобюджетними 

авⅰакомпанⅰями, оскⅰльки бⅰзнес-модель послуги дешевого авⅰа перевезення на сучасному 

етапⅰ постⅰйно удосконалюється, та частково переймає риси традицⅰйних авⅰаперевⅰзникⅰв. 

Загострення конкуренцⅰϊ, вихⅰд на новⅰ ринки збуту, розвиток партнерських програм 

змушують керⅰвникⅰв бюджетних авⅰакомпанⅰй удосконалювати системи продажу, шукати 

новⅰ канали збуту та налагодження спⅰвпрацⅰ зⅰ своϊми партнерами. Оптимальне використання 

систем дистрибуцⅰϊ бюджетними авⅰаперевⅰзниками має значний вплив на загальну 

ефективнⅰсть дⅰяльностⅰ авⅰакомпанⅰϊ та її позицⅰю на ринку. Такⅰ системи необхⅰдно 

оптимально будувати на основі рⅰшень, якⅰ грунтуються на досвⅰдⅰ ранⅰше традицⅰйних 

авⅰакомпанⅰй.  

З розвитком нових технологⅰй ⅰ зростанням вимог користувачⅰв повⅰтряного 

сполучення, пред'явленⅰ вимоги до авⅰакомпанⅰй необхⅰдно персоналⅰзувати та адаптувати своϊ 

пропозицⅰϊ на веб-сайтⅰ для користувачⅰв мобⅰльних телефонⅰв в найближчий перⅰод ⅰ таким 

чином пⅰдⅰйти до мобⅰльноϊ комерцⅰϊ та збⅰльшити своϊ продажⅰ. Мобⅰльна комерцⅰя в 

авⅰацⅰйних перевезеннях стає ключовим ⅰнструментом конкурентоспроможностⅰ, адже 

кⅰлькⅰсть користувачⅰв з потужними мобⅰльними пристроями зростає. Важливо пⅰдкреслити, 

що глобальнⅰ системи бронювання та продажⅰв повиннⅰ слⅰдувати тенденцⅰям розвитку 

ⅰнформацⅰйно-комунⅰкацⅰйних технологⅰй та безперервно розширювати спектр своϊх послуг, 

тому що це єдиний спосⅰб розвитку в майбутньому мⅰжнародних продажⅰв авⅰацⅰйних послуг. 

Основнⅰ аспекти систем дистрибуцⅰϊ авⅰацⅰйного продукту представленⅰ в працях таких 

науковцⅰв, як Антощишина [1], Онищенко [7], Григорак [4], Загорулько [5], Позняк [6] та ⅰншⅰ 

[2, 8, 9]. 

 

 
Рисунок 1 − Дисплей глобальноϊ системи продажⅰв GDS 

 

На рисунку продемонстрована система бронювання та продажу авіа білетів (GDS), вона 

з'єднує кⅰлька інвенторних систем авіакомпаній (CRS). Це основний комп'ютер що дозволяє 

обробляти ⅰнструкцⅰϊ та передавати ⅰнформацⅰю безпосередньо кⅰнцевим користувачам, 

туристичним агентствам. GDS надає ⅰнформацⅰю та бронювання всⅰх туристичних продуктⅰв, 

таких як проживання, оренда автомобⅰлⅰв, розклад авⅰаперевезень тощо. Послуги рейсⅰв GDS 

в авⅰацⅰйних продажах включають: оформлення квиткⅰв, надання ⅰнформацⅰϊ про розклад руху, 

цⅰни, наявнⅰсть провⅰзних ємностей, надання конкретних сайтⅰв, онлайн-оплату та ⅰнше. 
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Amadeus була спⅰльно виготовлена в Європⅰ авⅰацⅰйними компанⅰями Lufthansa, Air France, 

Iberia ⅰ SAS. Ця система, крⅰм авⅰасполучення, тепер включає в себе готелⅰ, круϊзи, послуги 

оренди автомобⅰлⅰв, а також залⅰзничний рух.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Складові частини системи бронювання та продажу 

 

Дⅰючі ⅰнформацⅰйні системи надають повну ⅰ точну ⅰнформацⅰю ⅰ допомогу по 

програмах, про туроператорⅰв, сервⅰсⅰ, пунктах призначення, аеропортах, ⅰнформацⅰю про вⅰзи 

ⅰ медичних вимогах.  

На додаток до електронноϊ комерцⅰϊ, одна з наступних можливостей для авⅰакомпанⅰй 

вийти на новⅰ ринки та завоювати ϊх, а також зменшити витрати на дистрибуцⅰю може бути 

досягнута за допомогою мобⅰльних технологⅰй або шляхом доступу до електронноϊ комерцⅰϊ. 

У наш час поява мобⅰльних технологⅰй, ⅰ вⅰдповⅰдного доступу до ⅰнтернету через мобⅰльнⅰ 

телефони, надала безлⅰч можливостей для споживачⅰв у виглядⅰ негайного доступу до 

ⅰнформацⅰϊ, онлайн-покупок, скачування послуг, рⅰзних освⅰтнⅰх ⅰ розважальних послуг.  

M-commerce може служити унⅰкальним ⅰнструментом в авⅰацⅰйному секторⅰ для 

полⅰпшення послуг, де вони можуть створювати цⅰннⅰсть ⅰ пⅰдвищувати ефективнⅰсть бⅰзнесу. 

Рⅰзнⅰ бⅰзнес-процеси можуть бути вдосконаленⅰ ⅰ реалⅰзованⅰ ⅰнтеграцⅰєю мобⅰльних 

технологⅰй [9]. 

Впровадження мобⅰльних пристроϊв в якостⅰ вибору ⅰнтерфейсⅰв онлайн дозволило 

полегшити доступ до ⅰнформацⅰϊ та оперативного введення даних, пⅰдвищило доступнⅰсть 

спⅰвробⅰтникⅰв практично в будь-який момент, у випадках прийняття рⅰшення. Бⅰзнес-процеси 

стають бⅰльш динамⅰчними ⅰ практичними, в режимⅰ реального часу. Зростання кⅰлькостⅰ 

користувачⅰв мобⅰльних пристроϊв вⅰдбулося в результатⅰ досягнень мобⅰльних технологⅰй. 

Мобⅰльнⅰ пристроϊ збⅰльшили доступнⅰсть, частоту та швидкⅰсть зв'язку. Основна вⅰдмⅰннⅰсть 

мⅰж визначеннями m-commerce та електронноϊ комерцⅰϊ полягає в тому, що m-commerce 
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використовує бездротову мережу для виконання транзакцⅰй, ⅰ саме завдяки цим 

характеристикам вона масово привернула увагу клⅰєнтⅰв до електронних ринкⅰв. 

Дослⅰдження SITA, проведене в 2021 роцⅰ, показує, що 66% авⅰакомпанⅰй в найближчⅰ 

три роки планують зробити значнⅰ ⅰнвестицⅰϊ в надання ⅰнформацⅰϊ про пасажирⅰв через 

мобⅰльнⅰ пристроϊ, як показано на рис.1.8, заради полⅰпшення ⅰснуючих ⅰ впровадження нових 

каналⅰв збуту з метою досягнення бⅰльшого рⅰвня самообслуговування[9]. 

Однак в найближчⅰ роки очⅰкується колосальне зростання мобⅰльноϊ комерцⅰϊ. В даний 

час 37% допомⅰжних продажⅰв реалⅰзується через сайти, тодⅰ як 2,4% - через мобⅰльнⅰ пристроϊ. 

Однак до 2021 року очⅰкувалось, що мобⅰльнⅰ канали продажⅰв внесуть майже в п'ять разⅰв 

бⅰльше, що становить 11,6% вⅰд загального обсягу допомⅰжних продажⅰв. 

Успⅰшний бⅰзнес ⅰ розвиток всⅰх учасникⅰв авⅰацⅰйних перевезень все бⅰльше залежить 

вⅰд успⅰшного застосування сучасноϊ ⅰнформацⅰϊ ⅰ комунⅰкацⅰйних технологⅰй в бⅰзнесⅰ. 
Список використаних джерел: 

1. Антощишина Н.І. Теоретичні аспекти систем дистрибуції авіатранспортного продукту. Актуальні проблеми 

економіки, 2010, №2(104). С. 76-81.  

2. Бойчук Р. М. Управління формуванням та використанням інвестиційного потенціалу промислових 

підприємств: автореф. дис. канд. екон. наук : 08.06.01; НАН України; Ін-т регіональних досліджень. Львів, 2003, 

20 С.  

3. Григорак М.Ю., Косарев А. И. Логистика пассажирских перевозок на воздушном транспорте. К.: НАУ, 2001. С. 15 

−18. 

4. Григорак М.Ю. Стратегічні новації на ринку логістичних послуг в Україні. Економіка, підприємництво та 

менеджмент: Журнал наукових праць: 2007, № 9. С.85-86. 

5. Загорулько В. М. Чинник ціноутворення в сфері діяльності аеропортів. Проблеми системного підходу в 

економіці, 2007, №. 23. С. 3 –11. 

6. Позняк О.В. Формування методики оцінки інвестиційного потенціалу авіакомпанії. Проблеми підвищення 

ефективності інфраструктури: Збірник наукових праць, 2009, №23, С.136-144. 

7. Онищенко О.В. Проблеми впровадження систем дистрибуції у малобюджетних авіаперевізників URL: 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ppei/2010_26/Onijenko.pdf (дата звернення: 13.12.2022) 

8. Abu Bakar F., Osman S. Towards the future of mobile commerce (m-commerce) in Malaysia. Proceedings of IADIS: 

IADIS International Conference, Web-based Communities 2005, Algarve, Portugal. 

9. Adee A. Internet users intention to purchase air travel online: an empirical investigation. Marketing Intelligence & 

Planning, 2002, 20(4), pp. 234-242. 

 

 
 

Постольна Н. О., викладач 

ВСП «Харківський тоговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету» 

 

РИНОК ВІРТУАЛЬНИХ КАПІТАЛІВ УКРАЇНИ: ВРОВАДЖЕННЯ ТА РИЗИКИ 

 

З розвитком НТП та цифрових технологій світ переходить і до нових форм грошей. Не 

дивлячись на те, що поняття “Криптовалюта” вже не є новим (поява Bitcoin датована 2009 

роком), але й досі це питання залишається актуальним через малу поінформованість населення 

України і світу в цій галузі. 

Починаючи з появи першого представника віртуальної валюти їх кількість на сьогодні 

сягнула відмітки понад двох тисяч найменувань. Принциповою відмінністю цифрових активів 

від “звичних грошей” є відсутність звичної форми, тобто власник не має можливості їх 

фізично осягнути.  

“Вартість” грошей гарантує держава, забезпечуючи золотом випущені в обіг грошові 

знаки, встановлюючи тим самим, відповідність національної грошової одиниці чітко 

визначеній кількості золота. Ціна ж криптовалюти залежить від попиту на неї трейдерів. 

Іншими словами, саме попит і пропозиція є ціноутворюючим фактором віртуальних активів, а 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ppei/2010_26/Onijenko.pdf
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отже, їх вартість, може як значно зрости, так і стрімко впасти. Так на тлі прецедентного 

зростання вартості Bitcoin протягом 2017 р. у період з 6 січня по 6 лютого 2018 р. його вартість 

впала на 65%, а 13 березня 2020, лише за добу втратив 50% своєї вартості. Для наочності 

розглянемо динаміку курсів Bitcoin (рис. 1.).  

 
Рис. 1. Динаміка курсу Bitcoin у період з 2018 по 2023 рр. 

Джерело: побудовано за [2] 

 

Підсумовуючи дані графіку, бачимо на скільки є не стабільним курс на одну із самих 

популярних віртуальних валют. Якщо ж оцінювати динаміку за останні 2 роки, то бачимо 

тенденції, до ще більших “злетів і падінь” (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Детальна динаміка курсу Bitcoin у період з 2021 по 2023 рр. 

Джерело: побудовано за [2]. 

 

Так у квітні 2021 р. Bitcoin зріс до відмітки 57049 дол. США, а вже у червні місяці 

втратив у ціні 21725 дол., проте, це не завадило курсу в грудні здійнятися до нової рекордної 

позначки у 60632 дол. і  так само стрімко подешевшати у лютому до відмітки 40029 дол. за 

монету. На момент обробки інформації курс Bitcoin складає 22967 дол., що на 37,9% менше за 

максимальний показник 2021 р. 

Криптовалюта є повністю автоматичною децентралізованою системою, яка не має 

центрального органу управління, а система розрахунків побудована на технології блокчейн. 

Це доволі складний процес криптовалютних транзакцій з високим ступенем захисту від зламів. 

Але на скільки не була б захищена система, вона все одно наражається постійним спробам її 
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зламати. Так як мінімум вісім з подібних спроб увінчалися успіхом. Не дивлячись на те, що 

більшість з них відбулися на початку становлення, вони призвели до величезних фінансових 

втрат. І в той час, коли зберігання коштів у банківських установах мають певні гарантії 

держави і значно менші доходи, криптовалюта не може похизуватися подібним контролем при 

значно вищому рівні дохідності. 

Придбати криптоактиви можна на криптобіржі. Це певного роду симбіоз банку і 

фондової біржі, де можна здійснювати різноманітні торговельні операції з цифровими 

активами, а також їх зберігати. Якщо з торговельними операціями все більш-менш зрозуміло 

і безпечно, то щодо зберігання виникають нюанси. Адже по факту монети і токени у вашому 

обліковому записі на криптобіржі вам не належать. Ви не можете на власний розсуд ними 

розпоряджатися, для проведення будь-яких операцій, а мусите питати дозволу у представників 

криптобіржі, окрім цього вони встановлюють певні пороги для виводу монет, але, що ще 

гірше, так це те, що якщо в роботі біржі відбудеться збій, постає реальна загроза не отримати 

доступ до власної криптовалюти, оскільки в даному випадку ви не контролюєте приватний 

ключ. Так і з`явилась приказка “Не ваші ключі - не ваші монети”. Тому криптобіржі є чудовою 

мішенню для хакерів, оскільки зберігають велику кількість цифрових активів і, як зазначалось 

вище, такі прецеденти мали місце бути і не один раз. 

Україна за даними  Global Crypto Adoption Index-2022 посідає  третє місце серед країн 

світу за обсягом торгівлі криптовалютами [3]. Проте незважаючи на такий показник, питання 

регулювання операцій з віртуальними валютами довгий час залишалося невизначеним. Тому 

підписання Перезидентом Закону України “Про віртуальні активи”, стало довгоочікуваним 

кроком до встановлення їх правового статусу. Законом легалізується ринок криптовалют, 

запроваджується регулювання правовідносин, які виникають як наслідок обігу віртуальних 

активів в Україні, визначаються права та обов`язки учасників ринку та засади державної 

політики у сфері обігу віртуальних активів. Проте, ключовим обмеженням є заборона 

використання віртуальних активів як засіб платежу на території України та не можливість їх 

бути предметом обміну на майно (товари), роботи (послуги) [1]. 

Контроль за віртуальними активами покладено на Національний банк України та 

Нацкомісію з цінних паперів. НБУ контролюватиме їх обіг, у той час, як Нацкомісія з цінних 

паперів ліцензуватиме та контролюватиме учасників ринку.  

На сьогоднішній день розвиток віртуальних активів призвів до інтеграції центральними 

банками технології блокчейн на рівні випуску цифрових валют. Україна не стала винятком  і 

НБУ вже презентував учасникам платіжного ринку та ринку віртуальних активів проєкт 

концепції е-гривня, ключовим призначенням якої є ефективне виконання всіх функції грошей, 

доповнюючи готівкову та безготівкову форми гривні. Її використання має стати зручним та 

доступним для всіх верств населення, юридичних осіб, державних органів, банків та 

небанківських фінансових установ [4]. 

Не дивлячись на всі перепони на ринку криптовалют і війну в державі, українці 

збільшили довіру до  віртуальних активів. Їх легалізація дозволить компаніям і населенню 

декларувати та захищати свої доходи, і як наслідок, збільшувати податкові надходження до 

бюджету. Проте, для того, щоб Закон запрацював, необхідно дочекатися відповідних змін у 

Податковому кодексі України.  
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ПІДГОТОВКА КАДРІВ ДЛЯ МОДЕРНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Сучасний світ змінюється під впливом цифровізації [1]. Саме тому уряд України одним 

із найважливіших пріоритетів обрав тотальну цифрову трансформацію нашої країни. Нажаль, 

наша держава наразі проходить через важкі випробування. Спочатку пандемія, а потім 

жорстока війна завдали тяжких ударів по економіці України. Незважаючи на труднощі 

воєнного часу уряд нашої країни вже будує плани стосовно економічного відновлення в 

післявоєнний час. Одним із ключових напрямків відновлення економіки в повоєнний час має 

бути цифрова модернізації економіки України в умовах євроінтеграції [2]. 

Отже, зараз в країні, незважаючи на війну, відбувається цифрова трансформація бізнесу 

та суспільства, яка вимагає усвідомленого використання цифрових технологій. В свою чергу, 

використання цифрових технологій потребує наявності підготовлених спеціалістів, які 

володіють відповідними знаннями та навичками. Саме людина є рушійною силою всіх 

трансформацій суспільства, в тому числі цифрових. Зараз ми всі вчимося жити в цифровому 

світі в реальному часі. 

У відповідності до реалій сьогодення ми повинні дбати про конкурентоспроможність 

наших випускників, про формування в майбутніх фахівців сучасної системи поглядів, 

теоретичних знань та практичних навичок з використання цифрових технологій для доступу, 

організації, аналізу та оцінки цифрової інформації; а також відповідної соціальної поведінки 

в цифровому середовищі як складової цифрового суспільства України та світу в умовах 

цифрової трансформації. 

Тому в коледжі було введено спеціальні дисципліни, спрямовані на залучення студентів 

до можливостей сучасного цифрового світу. Розглянемо їх більш детально. 

Дисципліна «Цифрові послуги та рішення для бізнесу». 

Студенти мають навчитись орієнтуватися в інформаційних потоках, використовувати 

для ведення бізнесу сучасні методи обробки даних та відповідне програмне забезпечення 

тощо. Тому ця дисципліна спрямована на формування в майбутніх фахівців теоретичних знань 

та практичних навичок і вмінь, які необхідні у веденні бізнесу в умовах цифрової 

трансформації.  

При вивченні курсу студенти знайомляться із сутністю процесу цифровізації, з 

провідними цифровими технологіями, які проникають у всі сфери сучасного життя, а головне 

– в професійну діяльність. Вони аналізують, яким чином використання цифрових технологій 

призводить до цифрової трансформації бізнесу та суспільства в цілому, як відбувається 

перехід від традиційної економіки до цифрової, як модифікуються існуючі бізнес-процеси та 

створюються нові. Крім того, розглядається, як всі ці процеси позначаються на економіці 

України. Суттєва увага в курсі приділяється ключовим цифровим трендам (наприклад, 

Інтернету речей, штучному інтелекту тощо). Значне місце в курсі займає аналіз цифрових 

екосистем як систем, заснованих на принципах взаємовигідних відносин, інтеграторів 

інформаційних сервісів, бізнес-процесів тощо. 

Все вищерозглянуте дозволяє перейти до аналізу сучасних цифрових бізнес-моделей, 

до їх архітектур та до концепцій, на яких вони ґрунтуються. Ці знання дозволять випускникам 

коледжу в майбутньому оптимально планувати та поліпшувати свій бізнес в цифровому 

суспільстві. Це означає, що майбутні фахівці будуть готові оперувати цифровими 

розширеннями традиційних бізнес-моделей: додана вартість створюватиметься за допомогою 

цифрових технологій; використовуватимуться цифрові бізнес-інновації; клієнти також будуть 

цифровими, тобто залучатимуться через цифрові канали. Це вимагатиме обов’язкової активної 

присутності компанії в мережі Інтернет. 
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Такі вимоги до ведення бізнесу потребують компетентності щодо сучасних цифрових 

платформ для бізнесу. Робота на таких платформах вимагає обов’язкової обізнаності відносно 

їх можливостей та сервісів. Особливо це стосується невеликих компаній, оскільки на таких 

платформах вони мають доступ до таких можливостей, які самотужки не можуть собі 

дозволити. 

Суттєвим проявом цифрових платформ є хмарні технології, які досить активно 

використовуються сучасним бізнесом, оскільки за рахунок їх використання можна отримати 

не лише хостинг, а й можливість користуватись віддаленими обчислювальними 

потужностями, програмним забезпеченням тощо. Це відкриває зовсім інші можливості для 

колективної роботи але й, водночас, потребує для ефективної роботи зовсім іншого 

менталітету. 

Студенти коледжу також знайомляться із можливостями, які надає використання 

державних цифрових послуг як для особистих потреб, так і для бізнесу. Вони аналізують 

сутність поняття «цифрова послуга», а також ознайомлюються з основними положеннями 

відповідної законодавчої бази. Далі вони виконують огляд основних цифрових послуг України 

та більш детально розглядають проєкт «Дія. Цифрова держава». 

Але лише формального оволодіння різними цифровими рішеннями недостатньо, 

оскільки цифрові технології постійно змінюються, розвиваються, з’являються нові. Тому 

майбутні спеціалісти мають не лише засвоїти існуючі можливості, але й завчасно оволодівати 

новими, вбудовувати їх в свою діяльність, бачити їх можливості та особливості. Причому 

робити це не тоді, коли ці технології набудуть масового поширення, а заздалегідь, коли вони 

будуть лише з’являтись, або в якихось нових галузях використання. Такий підхід надасть їм 

великих конкурентних переваг. Тому для студентів вводиться ще один курс – «Цифрова 

культура», спрямований на пропедевтику засвоєння й використання сучасних та 

перспективних цифрових технологій, а також на переосмислення бізнесу в епоху цифрових 

технологій. В межах цього курсу студентам надається аналіз процесу формування 

інформаційного суспільства, розглядаються як його переваги, так і можливі загрози. Далі 

показується, що для вільної орієнтації в інформаційному просторі людина повинна володіти 

цифровою культурою як однією зі складових культури взагалі. З метою вивчення факторів, що 

впливають на формування цифрової культури, студенти знайомляться із сучасними 

промисловими революціями та етапами розвитку цифровізації в Європі та в Україні. Вони 

вивчають основні положення документів, які відображають розвиток цифрових технологій як 

провідний тренд сучасності в Україні та впливають на формування цифрового майбутнього 

Європи та на цифровізацію людини. 

Тому ключовими поняттями цього курсу є цифрова грамотність [3] та цифрові 

компетентності, як складові поняття «цифрова культура». Аналізуються їх структура, 

генезис та вплив на цифрову трансформацію суспільства. Не випадково, що в 2018 році 

Європейський Парламент та Рада Європи своїми рішеннями включили цифрову 

компетентність до складу 8 ключових компетентностей, необхідних сучасній людині 

впродовж життя, нарівні з такими традиційними компетентностями, як грамотність, мова, 

можливість самовираження, здатність до навчання, комунікативність, здатність до 

підприємництва та ін. [4] Наголошується такий важливий факт, що рушійною силою цифрової 

трансформації суспільства є сама людина, а успішна цифрова трансформація бізнесу 

починається з цифрової культури співробітників компанії. 
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СУТНІСТЬ ТА ОСНОВНІ СКЛАДОВІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Дослідженням інновацій науковці зацікавилися порівняно недавно. Не можна сказати, 

що дане питання є недостатньо вивченим, але існує ряд невирішених і нерозглянутих моментів 

в цьому напрямі науки. На даному етапі розвитку економіки нашої країни доцільно займатися 

не лише вивченням інновацій як відокремленої галузі, а розглядати їх комплексно, пов’язуючи 

з іншими поняттями. Тому доцільно розглядати інновації з позицій розвитку країни і розвитку 

підприємства в сучасних умовах.  

Для більшої наглядності в розгляді даного питання, спочатку доцільно розглянути 

поняття «інновації», надане різними науковцями. 

Українські економісти Декалюк О. В та Береза А. А приводять наступне трактування 

поняттю «інновації» – це новостворені або вдосконалені конкурентоздатні технології, 

продукція або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, 

адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та 

якість виробництва або соціальної сфери. Якщо аналізувати надане поняття, то можна сказати, 

що науковці розглядають інновації більш широко, не тільки по відношенню до підприємства, 

але і до економіки вцілому. 

Венгерський економіст Б. Санто вважає, що «інновація» - це такий суспільно-

технологічний і економічний процес, який через практичне використання ідей і винаходів 

приводить до створення кращих за своїми властивостями виробів, технологій, і у випадку, 

якщо вона орієнтується на економічну вигоду, прибуток поява інновації на ринку може 

призвести додатковий дохід. Даний науковець розглядає інновацію як широке поняття на рівні 

економіки. 

Американська вчена Кантер  Р. М. Надає наступне трактування поняттю «інновація» - 

це процес втілення у життя будь-якої нової ідеї, що пропонує вирішення якоїсь проблеми. 

Новаторськими серед інших є ідеї, спрямовані на реорганізацію виробництва та зниження його 

собівартості, комплексний збір складно-технічної продукції. В даному випадку науковець 

розглядає інновацію більш вузько, на рівні підприємства. 

Аналізуючи вищеприведену інформацію, можна зазначити, що інновації не можуть 

існувати і використовуватися обособлено, окремо від інших напрямів і галузей. Інновація 

направлена на покращення, удосконалення будь-чого, тобто на розвиток. Тому далі більш 

детальніше розглянуто поняття «розвиток». 

«Розвиток» - спрямовані та закономірні зміни матеріальних та нематеріальних об’єктів, 

які мають незворотний характер, внаслідок чого відбувається перехід від менш розвинених 

форм таких об’єктів до більш розвинених, вважає С. В. Мочерний. 

Бусел В. Т. Надає своє трактуванн поняття «розвиток» - це процес, унаслідок якого 

відбувається зміна якості чого-небудь, перехід від одного якісного стану до іншого. 

Акофф Р. стверджує, що «розвиток» характеризується перш за все якісними змінами: 

покращення технологічної оснащеності виробництва, підвищення кваліфікації працівників, 

зміна принципів та механізмів управління. 

Наступна група авторів розглядають розвиток як сукупність кількісних, структурних 

та якісних змін 

Б. Л. Кучин справедливо зазначає, що «розвиток» – це взаємопов’язані зміни якісних, 

кількісних та структурних категорій в системі.  
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Єремейчук Р. А. визначає «розвиток» як збалансовані кількісні, структурні і якісні 

зміни, які відповідають цілям підприємства і враховують обмеження, що накладаються 

зовнішнім середовищем і потенціалом підприємства. 

Якщо скомпонувати поняття «інновації» і «розвиток», то в результаті отримаємо 

інноваційний розвиток, який визначається як: 

- неперервний процес якісних змін у структурі виробництва або соціальної сфери в 

результаті створення, застосування та розповсюдження нових знань, машин, технологій; 

- процес господарювання, що спирається на безупинні пошук і використання нових 

способів і сфер реалізації потенціалу підприємств ; 

- неперервний процес впроваджуваних новинок, які ґрунтуються на нових 

інформаційних технологіях. 

Таким чином, інноваційний розвиток – це вдосконалення системи на основі інновацій. 

Як зазначалося раніше, інноваційний розвиток можна розглядати в двох ракурсах – 

країни і підприємства. 

Інноваційний розвиток підприємства – це діяльність підприємства, що спирається на 

постійний пошук нових методів та засобів задоволення споживацьких потреб та підвищення 

ефективності господарювання. Розвиток, що передбачає розширення меж інноваційної 

діяльності та впровадження інновацій в усі сфери діяльності підприємства.Таке бачення надає 

Адаменко О. 

Гумба Х. вважає, що інноваційний розвиток підприємства – це не тільки основний 

інноваційний процес, але і розвиток системи факторів та умов, необхідних для його 

здійснення, тобто інноваційного потенціалу.. 

Пілявоз Т. розглядає інноваційний розвиток підприємства, як процес 

цілеспрямованого, послідовного руху підприємства до збалансованого інноваційного стану 

під впливом синергетичної дії зовнішніх та внутрішніх факторів, що визначають стійкість 

організаційно - функціональної системи підприємства в умовах ринкової економіки, який 

характеризується результатом  якості, досягнутим залежно від інтенсивності та швидкості 

інноваційних процесів на підприємстві.. 

Якщо розглядати інноваційний розвиток країни, то це вдосконалення системи (об’єкта) 

на основі інновацій. Горбач Л. М., Кобук А. Л. Стверджують, що інноваційний шлях розвитку 

країни можливий за умови повсюдного впровадження інновацій, інвестицій та впровадження 

інноваційних процесів, як основи ринкового господарювання, зокрема формування структури 

виробництва та його технічної бази, вдосконалення систем управління. Тому інноваційно-

інвестиційний шлях розвитку економіки країни є одним із пріоритетних напрямків 

економічної політики держави. Саме ця стратегія здатна забезпечити економічний та 

технологічний прориви. 

Як висновок, якщо порівнювати понять «інноваційний розвиток підприємства» і 

«інноваційний розвиток країни», можна сказати, що поняття «інноваційний розвиток 

підприємства» вужче, за інноваційний розвиток країни, і є його складовою. 
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КАДРОВИЙ ОБЛІК В РЕАЛІЯХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Трудові відносини регулюються такими нормативними документами: Закон України 

«Про оплату праці» [2], Кодекс законів про працю [3], Національного положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 26 «Виплати працівникам» (НП(С)БО 26) [6]. Нові реалії в Україні 

такі, що у зв’язку із прийняттям Закону України Про затвердження Указу Президента України 

«Про введення воєнного стану в Україні» від 24.02.2022 № 2102-IX [8] трудові відносини 

відтепер регулюються Законом України від 15.03.2022 № 2136-IX «Про організацію трудових 

відносин в умовах воєнного стану» [10]. Це зумовило необхідність порівняння організації 

трудових відносин до воєнного та в період воєнного часу показано на рисунку 1. 

Для дотримання положень законодавства про працю обліковець повинен перевірити: 

- правильність оформлення працівників- прийом та звільнення (накази, контракти, 

трудові договори, особисті картки); 

- правильність застосування тарифних ставок при погодинній оплаті та норм та 

розцінок при відрядній оплаті (штатний розклад, наряди, алгоритми розрахунків);  

- облік робочого часу (табель обліку робочого часу); 

- оформлення розрахунково-платіжних документів (розрахункові відомості, платіжні 

відомості, видаткові касові ордери, платіжні доручення). 

При перевірці системи нарахування заробітної плати обліковець має звернути увагу на: 

- обґрунтованість нарахувань за особливі умови праці та правильність розрахунку 

середнього заробітку для різних цілей (накази керівника, табелі обліку робочого часу, 

розрахунково-платіжні відомості, особові рахунки, особисті картки, заяви працівників); 

- правильність розрахунку допомоги, що виплачуються за рахунок коштів ФССУ 

(листки непрацездатності, розрахунково-платіжні відомості, особисті картки); 

- перевірка депонованих сум із заробітної плати (книга аналітичного обліку 

депонованої заробітної плати). 

Для дотримання обґрунтованості застосування пільг, нарахувань та утримань із 

заробітної плати згідно чинного законодавства України, потрібно перевірити: 

- правомірність застосування податкової соціальної пільги (документи від 

співробітників на право податкової соціальної пільги); 

- правильність утримання ПДФО та військового збору та нарахування ЄСВ і 

застосування ставки податку (об’єднана звітність ПДФО та ЄСВ, оборотно-сальдова 

відомість, картка рахунку); 

При перевірці ведення аналітичного обліку за співробітниками та зведених розрахунків 

з праці та її оплати звернути увагу на відображення оборотів за рахунками та субрахунками 

Головної книги з аналогічними показниками регістрів синтетичного обліку (Головна книга, 

Журнал 1, 3, 5, оборотно-сальдова відомість, картка рахунку). 

Під час проведенні перевірки обліковець можете зіштовхнутися з рядом порушень:  

- не в усіх договорах враховано обов’язковий пункт гарантії та компенсації за роботу 

за важкі та шкідливі умови праці. Порушено ст.7 ЗУ «Про охорону праці» [2]; 

- відсутність підписів посадових осіб, відповідальних за облік виконаних робіт, не 

повністю заповнені реквізити. Порушено п.4 ДСТУ 4163:2020 [1]; 

- не скрізь проставлено час перебування співробітників у відрядженні. Порушено п.1 

розділу 2 Інструкції № 59 [7]; 
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Рисунок 1. Порівняння організації трудових відносин до воєнного та в період воєнного часу 

 

- не всім співробітникам було правильно пораховано доплату за додаткові години 

роботи. Порушено Главу 7 «Оплата праці»  КЗпП [3]; 

працівник має право розірвати трудовий договір, 
укладений на невизначений строк, попередивши 
про це роботодавця письмово за два тижні 

не встановлюється при прийнятті на роботу 
особам, зазначеним в частині 3 статті 26 КЗпП 

умова про випробування працівника під час 
прийняття на роботу може встановлюватися для 

будь-якої категорії працівників 

у зв’язку з веденням бойових дій у районах, в яких 
розташоване підприємство та існування загрози 
для життя і здоров’я працівника він може розірвати 
трудовий договір за власною ініціативою у строк, 
зазначений в його заяві  

Розірвання трудового договору з ініціативи роботодавця 

допускається звільнення працівника з ініціативи 
роботодавця у період його тимчасової 
непрацездатності, а також у період перебування 
працівника у відпустці (крім відпустки у зв’язку 
вагітністю та пологами та відпустки для догляду за 
дитиною до досягнення нею трирічного віку) 

не допускається звільнення працівника з 
ініціативи роботодавця в період його тимчасової 
непрацездатності (крім звільнення за п. 5 ст. 40 
КЗпП), а також у період перебування працівника у 
відпустці. 

Норма тривалості робочого часу працівників 

не може перевищувати 40 годин на тиждень не може перевищувати 60 годин на тиждень 

Надання працівникам щорічної відпустки та відпустки без збереження 
заробітної плати 

- щорічна відпустка тривалістю не менш як 24 
календарних дні 
- може надаватися відпустка без збереження 
заробітної плати на термін не більше 15 
календарних днів на рік 

- щорічна відпустка тривалістю до 24 календарні 
дні 
- може надаватися відпустка без збереження 
заробітної плати без обмеження строку 

Відповідальність роботодавця за порушення строків оплати праці 

Організація трудових відносин 

До введення воєнного стану 

Особливості розірвання трудового договору з ініціативи  працівника 

несуть фінансову відповідальність у вигляді 
штрафу 

звільняється від відповідальності якщо доведе, що 
це порушення сталося внаслідок ведення бойових 
дій або дії інших обставин непереборної сили 

В умовах воєнного стану 

Випробування при прийнятті на роботу 
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- не у всіх наказах про преміювання присутні розписи працівників. Порушено п.4 

ДСТУ 4163:2020 [1]; 

- платникам податків, які мають право більш ніж на одне стандартне податкове 

відрахування, не надається максимальне з них. Порушено ст. 169 ПКУ [5]; 

- не враховано компенсаційних виплат при службових відрядженнях. Порушено п.9 

розділу 1 Інструкції № 59  [7]. 

Слід зазначити, що за недотримання законодавства, обліковець може бути притягнутий 

до дисциплінарної, матеріальної, адміністративної та навіть кримінальної відповідальності, 

зафіксованих строків – до штрафу, за повідомлення про помилки – до фінансової чи 

адміністративної відповідальності.  
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ПОБУДОВИ МАТЕМАТИЧНИХ МОДЕЛЕЙ ПРОЦЕСІВ 

ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В СЕРЕДОВИЩІ MS EXCEL 

 

Математичне моделювання технологічних процесів відіграє важливе значення в 

організації високорентабельного виробництва та подальшого його розвитку. Застосування 

математичного моделювання значно розширюється у зв’язку з ускладненням процесів 

харчових технологій, а також необхідністю оперувати великими потоками даних, які 

характеризують ці процеси [1-3]. Лише точні кількісні оцінки процесів харчових технологій, 

які ґрунтуються на математичному описі закономірностей явищ, що відбуваються з метою 

виробництва продукції високої якості, є гарантом соціально-економічного розвитку. 

Мета дослідження – вивчення кількісних характеристик явищ і процесів, які протікають 

в деяких процесах харчових технологій, вивчення їх взаємозв’язків, факторіальної залежності 

за умови розвитку виробничих систем. 

Сучасний етап технологічного прогресу в харчових виробництвах, характеризується 

зростаючою складністю та інтенсифікацією технологічних процесів виробництва певного 

виду продукції, необхідністю системного аналізу всієї багатоманітності визначальних 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text
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факторів і зв’язків між ними, багатокомпонентністю цільової функції якості продукції і 

жорсткими обмеженнями на технологічні режими та побудови моделей процесів харчових 

технологій. 

Мистецтво моделювання полягає в тому, щоб глибоко вивчити і зрозуміти природу 

явища, зуміти відобразити її в математичній кількісній формі і при цьому зберегти основні 

риси явища і відкинути несуттєві. Методом моделювання процесів харчових технологій є 

абстракція, побудова абстрактних математичних моделей, тобто сукупність прийомів і правил, 

які забезпечують формалізацію економічних процесів і явищ і подання їх у вигляді 

компактних, так званих математичних моделей процесу, які в подальшому розгортаються у 

вигляді числової системи математичних нерівностей і рівнянь. 

В роботі розглядаються питання використання середовища MS Excel для побудови 

оптимальних математичних моделей технологічних процесів та їх використання в реальних 

ситуаціях. Орієнтація на використання сучасних електронних таблиць, зокрема MS Excel, 

зумовлена рядом факторів: 

1) досить повне оснащення базового методу моделювання засобами кореляційно-

регресивного аналізу, а його проведення здійснюється в автоматизованому режимі; 

2) побудова моделі здійснюється без заглиблення у алгоритмічні та математичні 

тонкощі розрахунків; 

3) виявлення суттєвих явищ, встановлення взаємозв’язків між ними та надання їм 

кількісної оцінки; 

4) наявність засобів перевірки адекватності моделі реальному технологічному процесу. 

Як приклад, розглянемо табличну модель прогнозування температурного режиму 

випікання виробів із дріжджового тіста методами кореляційно-регресійного аналізу, при 

якому органолептична оцінка буде максимальною. Припустимо, що органолептична оцінка 

випечених виробів із дріжджового тіста залежить від режиму температури та швидкості 

циркуляції повітря в конвекційній жарильній шафі.  

Експерту з випікання виробів із дріжджового тіста необхідно встановити 

органолептичну оцінку випечених виробів із дріжджового тіста Y, яка залежить від режиму 

температури x1 та швидкості циркуляції повітря в конвекційній жарильній шафі x2. На підставі 

статистичних даних виявити регресійну залежність показника Y від факторів x1 і x2. Визначити 

адекватність прийнятої математичної моделі експериментальним даним з надійністю Р=0,95, 

знайти режим випікання виробів із дріжджового тіста, при якому органолептична оцінка буде 

максимальною. 

Для розв’язання задачі засобами MS Excel було: 

- підготовлено таблицю спостережуваних статистичних даних (об’єм вибірки n=8); 

- визначено форми та параметри аналітичного рівняння – поліноміальна двофакторна 

функція другого ступеню множинної нелінійної регресії, за допомогою якої відтворено зв’язок 

між двома факторами, які суттєво впливають на органолептичну оцінку випечених виробів із 

дріжджового тіста; 

- обчислено статистичні параметри та коефіцієнти а0, а1, а2, а3, а4 для нелінійної 

двофакторної регресії, поліноміальної функції другого ступеню з використанням статистичної 

функції «Лінейн» та інструменту «Регресія» надбудови «Аналіз даних» табличного процесора 

MS Excel; 

- побудовано модель у вигляді рівняння нелінійної двофакторної регресії полінома 2-

го ступеня із використанням інструменту «Регресія» надбудови MS Excel «Аналіз даних»: 
Y=-35,363+0,358x1-0,001x1

2+0,108x2-0,011x2
2. Обчислено коефіцієнт детермінації R2 = 0,956. 

та Проведено дослідження та визначено що модель адекватна експериментальним даним і її 

можна використовувати для аналізу випікання виробів із дріжджового тіста в конвекційній 

жарильній шафі;  
- знайдено оптимальний технологічний режим випікання із використанням надбудови 

MS Excel «Пошук рішення». Для цього знайдено частинні похідні для визначення критичних 
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точок, звідки знайдено стаціонарну точку: режим температури x1=222,91°C; швидкість 

циркуляції повітря в конвекційній жарильній шафі x2=4,87м/с. 

Отже, регресійний аналіз дозволив виявити неявні і завуальовані зв’язки між даними 

спостережень. Використання можливостей табличного процесора MS Excel робить такий 

аналіз легко доступним. Регресійні обчислення та підбір адекватних математичних моделей – 

це цінний, універсальний дослідницький інструмент в найрізноманітніших галузях ділової та 

наукової діяльності (менеджмент, маркетинг, торгівля і таке інше), а також в галузі харчових 

технологій. Засвоївши технологію використання цього інструменту, можна застосовувати 

його в міру необхідності, отримуючи знання про приховані зв’язки, покращуючи аналітичну 

підтримку прийняттям оперативних та обґрунтованих рішень. 

Висновок. Переклад технологічних завдань у математичну форму з послідуючим 

використанням електронних таблиць в середовищі MS Excel дозволяє не тільки уточняти 

суттєві аспекти технологічної проблеми, але і значно скоротити час і витрати на її вирішення 

та провести необхідну оптимізацію перебігу процесу для виробництва продукції високої 

якості. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ЕКОНОМІКИ ПІСЛЯ ЗАКІНЧЕННЯ ВІЙНИ 

 

На сьогодні Україна перебуває не просто в умовах воєнного стану, а в умовах тяжкої і 

дуже виснажливої для держави війни. Ці обставини суттєво змінюють основні положення не 

лише військового, а й цивільного життя країни. І це означає, що змінюються умови життя 

практично кожного громадянина. У такі часи кожен громадянин, як ніколи, повинен 

намагатися максимально реалізувати свої здібності, навички та знання на користь держави. 

Дестабілізуючим фактором, який має згубний вплив на коливання економічної 

структури і виступає джерелом цілого ряду нових викликів, є війна, яка відбувається на 

території України. Проаналізувавши ситуацію, можна визначити наступні основоположні 

проблеми важливі для нашої держави на сьогодні:  

- масова міграція конкурентоспроможного населення за кордон і переселення з одного 

регіону країни в інші; 

- закриття і перенесення бізнесу з територій тих областей України, які розташовані на півдні 

і сході країни, в ті що є порівняно безпечними;  

- скорочення робочих місць, що є причиною високого рівня безробіття і перепрофілювання 

працездатного населення; 

- відсутність безпеки здобувачів освіти в період військових дій провокує модифікацію 

форматів навчання; 

- труднощі у виявленні і прийомі на роботу людей, що не мають будь-якого професійного 

досвіду; 

- скорочення програм, необхідних для отримання первинного практичного досвіду у молоді; 

- потреба динамічної підтримки здоров'я своїх працівників роботодавцями. 
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В липні 2022 року Урядом України було представлено міжнародним партнерам план 

відновлення України, в якому задекларовано прагнення до 2032 року сталого економічного 

зростання у понад 7%. У цей документ був включений цілий реєстр національних програм, 

головною метою яких є забезпечення підтримки та розвитку національної економічної 

індустрії. Важливим моментом є вибір Україною однієї з двох моделей відродження, тобто 

чому дадуть перевагу інерційній моделі або Шумпетерівському методу. У першому випадку 

будуть проводитися процеси по відновленню того, що було, а в другому - по створенню чогось 

нового з руїн.  Від цього вибору буде залежати які фахівці придбають найбільшу популярність 

і затребуваність на ринку праці. 

Є припущення, що по закінченню війни в галузях, які функціонуватимуть у сфері 

відновлення внутрішнього ринку, можливі найбільш високі темпи зростання. Таке зростання, 

на першому етапі, буде притаманне для будівельної, сільськогосподарської та торговельної 

сфери бізнесу, виробництв продуктів харчування, хімічної продукції, електричного 

обладнання та меблів, що зумовить потребу кваліфікованих кадрів. Але, цей інтерес в 

професіях буде безпосередньо підкорятися економічної стратегії України. 

Війна визначила важливість безпеки країни, тому після її завершення ринок праці 

потребуватиме ще більше у кадрах правоохоронного та безпекового сектора. До того ж значно 

зросте престижність військових професій. Будуть потрібні фахівці від поліції до військово-

промислового і оборонного комплексу, особливо у таких професій, як: сапери, оператори 

дронів, аеророзвідники за допомогою безпілотних авіаційних комплексів, оператори, 

інструктори, оператори ракетних комплексів і артилерійських систем. 

Передбачається також активний розвиток і в медичній сфері, що зумовить після 

закінчення війни актуальність таких професій, як хірург, кардіолог, реабілітолог, 

фізіотерапевт та ін. Це пов'язано з тим, що велика кількість людей, як військових, так і 

цивільних, щодня отримують каліцтва і за допомогою лікарів даних спеціальностей зможуть 

відновити функції організму і повернутися до повноцінного життя. Найбільш затребуваними 

на сьогоднішній день є анестезіологи, хірурги загальної практики і серцево-судинні, а також 

кардіологи. Однак, на надання допомоги всім постраждалим в результаті війни, наявного в 

країні кількості фахівців не достатньо. З настанням мирного часу зросте потреба в установах 

відновного та реабілітаційного лікування для військових. У більш тривалій перспективі 

розвитку галузі прогнозується поява і зростання попиту на фахівців з біоінженерії, 

вирощування органів, тканинної інженерії, з розробки кіберпротезів і імплантів і т. д. 

Для відновлення пошкодженої інфраструктури, заводів і фабрик знадобляться фахівці 

будівельної сфери, як з вищою освітою (інженери, архітектори, проектувальники), так і зі 

сренеспеціальною (монтажники, малярі, теслі та ін.). 

У сільському господарстві також очікуються зміни, буде відбуватися автоматизація 

агротехніки і виконуваних робіт. У цьому зможуть допомогти різні пристрої, керовані 

дистанційно, а для роботи з ними будуть необхідні відповідні фахівці (наприклад оператор 

дронів). 

Затребуваними будуть і інженери-програмісти, розробники, веб дизайнери, аналітики, 

так як в мирний час цифровізація в Україні буде набирати ще більших обертів. Найвищим 

попитом користуватимуться фахівці у сфері кібербезпеки. Держава відкрито оголошує, що 

ринок України вимагає ще більше ІТ-фахівців у різних галузях. У зв'язку з цим урядом вже 

розробляються грантові програми для збільшення кількості фахівців в цій області і даються 

можливості для створення ІТ-стартапів. 

Одним з найважливіших пріоритетів після війни стане енергетична незалежність, що 

обумовлює розвиток альтернативної енергетики, розробку власних родовищ. Це також вплине 

на попит фахівців газової та енергетичної галузі. Посилення стійкості інтегрованої 

енергосистеми та підтримка зеленого енергетичного переходу ЄС призведе до потреби 

фахівців з біопалива та біоенергетики, біогазу, вітряної енергетики, гідроенергетики, сонячної 

енергетики. 
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Після війни зросте необхідність задіювання працівників логістичних професій, 

починаючи від водіїв, операторів перевезень до працівників портів, транспортних терміналів. 

Це пов'язано з тим, що після закриття сполучення з Росією і Білоруссю, Україна може успішно 

включитися в міжнародні транспортні коридори. Щоб досягти хороших результатів в 

поставках продукції, необхідних матеріалів для будівництва, ремонту, відновлення 

інфраструктури, продовольчого забезпечення країни, потрібна хороша логістична система. 

Буде необхідна якісна освіта для отримання висококласних спеціалістів у всіх 

перерахованих вище галузях. Тому, для того щоб отримати такий персонал, потрібні люди, які 

розбираються в певній сфері і здатні до навчання інших. Педагоги повинні вміти не тільки 

адаптуватися в існуючих реаліях, а й самонавчатися. Це є головною вимогою до них. Перша 

черга нових фахівців пройдуть швидкі курси і будуть набувати досвіду шляхом помилок. 

Однак, вже наступне покоління незважаючи на відтік кадрів за кордон, не залишить всі сфери 

економіки без освіти. Україна вимагатиме якісно нових фахівців, значить потрібно буде 

готувати кваліфіковані і конкурентоспроможні кадри. 

В підсумку можна сказати, що війна внесла і продовжує вносити корективи в наше 

життя. Результат ми побачимо лише після завершення бойових дій. Зараз можна сказати, що 

українці продовжують життя в тих умовах, в яких вони є. Не дивлячись на страшні події, вони 

навчаються та продовжують працювати, і не втрачають надію на те, що війна скоро 

закінчиться. 
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ДИСТАНЦІЙНЕ НАВЧАННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ: 

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ 

 

Декілька років тому, через пандемію COVID-19 всім учням шкіл, а також студентам 

вищих навчальних закладів довелось перейти на систему дистанційного навчання. Форму 

навчання, яка використає комп’ютерні і телекомунікаційні технології, що здатні забезпечити 

інтерактивну співпрацю викладачів та студентів на різних стадіях навчання і індивідуальну 

роботу з матеріалами інформаційної мережі, називають дистанційне навчання. 

25 лютого 2022 року Міністерством освіти і науки України була висунута рекомендація 

про зупинку освітнього процесу у освітніх закладах всіх рівнів та канікули протяжністю в 2 

тижні для всіх здобувачів освіти й педагогів. Ця подія пов'язана з початком повномасштабного 

вторгнення російських військ в Україну, яке сталося 24 лютого. За цей час частина території 

України опинилася під тимчасовою окупацією, низка міст і сіл стали ареною активних 

бойових дій. Більше 10 мільйонів людей вимушені були залишити свої домівки. 

З 14 березня почав відновлюватися освітній процес в тих областях, де ситуація безпеки 

це дозволяла. Обласними адміністраціями та навчальними закладами стали прийматися 

рішення про формат і місце проведення занять. Студенти, які залишили свої домівки, змогли 

повернутися до навчання в місцях тимчасового перебування – як в Україні, так і за кордоном. 

https://careerhub.in.ua/future-of-work-vpliv-viyni-ta-profesii-dlya-vidnov/
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Освітяни, які мали можливість працювати, могли робити це з будь-якого місця в межах країни 

або поза нею. 

Дистанційне навчання дозволило організувати освітній процес в умовах війни. 

Водночас частина студентів та викладачів перебувала у небезпечних зонах - на територіях, де 

велися бойові дії або тимчасово окупованих - і не завжди мали можливість долучитися до 

освітнього процесу. Студенти і викладачі, які перебували у відносній безпеці, також не завжди 

мали доступ до інтернет-покриття або не мали технічних засобів. Щоденно в більшості 

областей України оголошується повітряна тривога, під час якої потрібно пройти в укриття. Це 

також впливає на організацію освітнього процесу та призводить до його переривання. 

Але не дивлячись ні на що, дистанційне навчання - це основна можливість доступу до 

знань на сьогодні.  

Розглянемо особливості організації дистанційного навчання в умовах воєнного стану.  

Для забезпечення та реалізації якісного освітнього процесу в кризовій ситуації, а саме 

в умовах війни, потрібно керуватися основними принципами організації такого формату 

навчання. Основними принципами системи дистанційної освіти, що базується здебільшого на 

самостійному здобутті потрібного обсягу та якості знань і передбачає поєднання широкого 

спектру традиційних і новітніх інформаційних технологій. 

Цей вид навчання має багато переваг і недоліків. Серед істотних можна відзначити 

наступні: 

1. Гнучкий графік навчального процесу, що дає можливість самостійно створювати 

комфортні умови навчання. 

2. Індивідуальний темп навчання, який дозволяє зупинитися, щоб зробити записи, 

кілька разів повернутися до слів лекції для повного розуміння теоретичного матеріалу або 

пропустити те, що вже знаєш. 

3. Навчальний процес може здійснюватися студентами, навіть не виходячи з дому. 

Головне, щоб був доступ до мережі Інтернет. 

4. Доступ до навчальних посібників, який відкривається після реєстрації в системі 

дистанційного навчання, тому зникає проблема в їх нестачі або відсутності. 

5. Мобільність. Є можливість зв’язатися з викладачами за допомогою різних способів 

(Viber, Telegram, електронна пошта та ін.). 

Серед недоліків можна визначити наступне: 

1. Мотивація. Всупереч очевидній перевазі у вигляді індивідуального темпу навчання, 

такий підхід може підійти для дисциплінованих студентів. 

2. Недолік практичних занять. Досить проблематично якісно організувати дистанційне 

навчання з дисциплін, на яких передбачено безліч занять практичного характеру. 

3. Розвиток комунікабельності. Дана форма навчання передбачає мінімальний 

особистий контакт студентів один з викладачами, а то і повну його відсутність. 

Інтерактивність процесу навчання, зворотній зв’язок - помітні переваги технологій 

дистанційного навчання. У найближчому майбутньому все більше людей працюватиме вдома 

і тому дистанційне навчання є не тільки одними з добре зарекомендованих, а єдино 

можливими в сучасних умовах обмеження фізичного спілкування між людьми. 

Таким чином, дистанційне навчання підвищує ефективність самостійної роботи 

студентів, дає можливості для реалізації їх творчих здібностей, отримання та закріплення 

кваліфікаційних навичок, а для викладачів сприяє реалізації інноваційних форм та методів 

навчання. Також, воно є гарною альтернативою для очної формі навчання, особливо в умовах 

воєнного стану в нашій державі, та з метою підвищення самоосвіти і кваліфікації педагогічних 

працівників. 
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FUNCTIONALITY OF UKRAINIAN TOURISM DURING THE WAR 

 

All of us couldn’t imagine that life can change irreversibly. It is obvious that in the first few 

months of the war, no one was thinking about travelling. But as soon as everyone understood that the 

war, unfortunately, wouldn't end soon, people started to think that it is necessary to live in the 

moment. Therefore, more and more people started to plan at least some short trips.  

We are wondering if it is possible to rest during the war. Recently, the State Tourism 

Development Agency came out with an encouraging message – travel in the country continues even 

during the war. 

Also, in the conditions of existing restrictions (for example, on visiting forests or border 

areas), citizens continue to discover their native country. And this is understandable, because constant 

stress is tiring, and our body needs recovery. 

It must be noted that Ukrainians started to travel a lot to the western regions of our country. 

For example, people who decided not to leave their native town (like Kharkiv) needed to travel a bit 

in order to change the ambience, in order to rest a little bit from the constant tension. But usually, 

these trips do not last long, it is a couple of days because the prices are high and people, unfortunately, 

can’t afford it. Since plenty of people lost their jobs during the war and nowadays are living using 

their savings. One of the favorite winter destinations is the mountains. The interesting fact is that 

Ukrainians this year have preferred to go skiing in the Carpathians to go to similar popular resorts 

abroad (Slovakia, Italy, etc.).   

Outbound tourism is also gradually recovering. Mostly women with children travelled to 

popular summer destinations departing from Chisinau (Moldova). Ordering ground service also 

remains relevant – citizens who find themselves in Europe book hotels and services with Ukrainian 

tour operators and get to the vacation spot on their own. 

It should be noted that from a business point of view, these orders are only sufficient to 

partially cover the usual travel volumes. In order to reach full capacity, Ukrainian tour operators are 

looking for new ways of development and are gradually studying the European market, as well as the 

opportunities of other countries. 

This is how we develop business in Moldova and Kazakhstan, and in the spring we started 

work on the territory of Estonia, Latvia and Lithuania. Here, however, it is worth noting that starting 

a business in the EU is not the fastest process. For example, the preparation for the start of work in 

the Baltic countries lasted more than a year. This means that the path for Ukrainian business in the 

EU will not be too easy. On the other hand, the travel market is rapidly recovering and in some places 

does not even have time to satisfy the demand for trips. In London, Heathrow Airport announced a 

few days ago that it will serve no more than 100,000 passengers per day in order to reduce queues. 

For our realities, these are colossal numbers and another confirmation that Europe needs new players.  

We can say that tourism in Ukraine had a lot of difficulties during COVID-19 times, it literally was 

surviving. The war posed new issues, which 100% were unpredictable. But nevertheless, the 

Ukrainian tourism industry is trying its best to find a proper solution and be ready for new scenarios 
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ІННОВАЦІЙНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ПІСЛЯВОЄННОГО ТУРИЗМУ 

 

Практика показує, що сфера туризму внаслідок російсько-української війни сильно 

постраждала як в Україні, так і за кордоном. Експерти прогнозують, що найбільше війна 

вплине на туризм на Близькому Сході, у Туреччині, Німеччині та Греції. Такі наслідки перш 

за все випливають не з політичних причин, а через зростання цін на природні ресурси, такі як 

газ і нафта, водночас і ціни на туристичні послуги також підвищаться [1].  

Війна торкнулася сфери туризму, яка тільки починала набирати обертів після двох 

років протипандемічних обмежень, ще до 24 лютого. Першим поштовхом стала відмова 

західних перевізників від рейсів в Україну. Потім було занепокоєння, а згодом і заборона 

авіаційним перевізникам літати в українському небі. Тоді питання вдалося врегулювати на 

державному рівні, але не надовго, тому що повномасштабне вторгнення почалося буквально 

за тиждень [2].  

Разом із тим, варто відзначити, що нині сфера туризму визначається наступними 

особливостями [3]: менеджмент туристичного бізнесу більш зосереджений на волонтерстві та 

перетворенні туристичних хабів на гуманітарні чи волонтерські штаби; на туристичному 

маршруті повинні бути передбачені бомбосховища чи інші захисні споруди; повинні бути 

мінімізовані маршрути довкола важливих державних і військових об'єктів, які можуть стати 

мішенями ракетно-бомбових ударів російського агресора; пляжні та пішохідні тури неможливі 

через триваючі військові дії й наявність мінних полів, розмінування яких, за прогнозами, 

триватиме кілька років після закінчення війни. Водночас, цілковито безпечних регіонів в 

Україні під час війни не існує, що безпосередньо негативно впливає на туристичну 

привабливість країни, яка наразі близька до нуля. Іноземні туристи не мають можливості і 

бажання відвідувати Україну через регулярні масові артилерійські обстріли та ракетнобомбові 

удари, суттєві руйнування інфраструктури, враховуючи підвищену небезпеку у світлі 

військових дій та припинення авіасполучення.  

Зараз внутрішній туризм також переживає серйозну кризу через міграцію людей із 

небезпечних регіонів у безпечніші, замість відвідування інших частин України з туристичною 

метою. Український туризм зараз втрачає значні кошти. Перш за все, це пов'язано зі 

зменшенням загальної кількості туристів. Наразі Україна повністю позбавлена іноземних 

туристів, у 2020 році їх кількість досягла близько 4 мільйонів, з яких близько 90 тисяч 

скористалися послугами українських турфірм. 13 із 24-ти областей України майже повністю 

припинили діяльність туристичних підприємств [4]. Фактично з 24 лютого в'їзний 

туристичний потік втрачений на 100%, діловий туризм заморожений, а місцевий туризм 

перетворився на рух внутрішньо переміщених осіб [5].  

У сфері ділового туризму відбувається повний застій, в’їзний туризм в Україні почав 

відроджуватися, а з ним – бізнес-сегмент у вигляді конференцій, тренінгів, семінарів тощо. 

Доцільно наголосити, що індустрія туризму продовжує функціонувати навіть під час війни. У 

зв'язку з численними скаргами туроператорів і туристичних агентств, які просять роз'яснити 

правила безпеки під час подорожей всередині країни, Державне агентство розвитку туризму 

(ДАРТ) оприлюднило інформацію про дозволи та обмеження, що діють під час воєнного стану 

в центральних і західних областях України. Незважаючи на втрати українського туристичного 

сектору через війну, за перші чотири місяці 2022 року сума туристичного збору становила 64 

млн 611 тис. грн, що майже на 65% більше, ніж за аналогічний період 2021 року, коли до 

бюджету надійшло 39 млн. 206 тис. грн. Місто Київ і чотири області входять до п'ятірки лідерів 

за сплатою туристичного збору. Так, місто Київ поповнив свій бюджет на понад 18 млн грн. 

Порівняно з відповідним періодом 2021 року найбільше зростання зафіксовано у Львівській 
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області – 268%. З цієї області до бюджету надійшло 11 млн 463 тис. грн. У Закарпатській 

області сума туристичного збору зросла на 144% і склала 6 млн 212 тис. грн. Хмельницька 

область залучила до бюджету 1 млн 447 тис. грн. Івано-Франківська область внесла до 

бюджету майже 6 млн грн, збільшивши збори на 48%. Таке зростання змусило більшість 

українців, які тікали від бомбардувань і не бажали перебувати під окупацією, залишати свої 

домівки у східних, центральних та південних регіонах і перебиратися у безпечніші райони на 

заході. Суттєве зниження туристичних зборів зафіксовано на територіях, де велися чи ведуться 

бойові дії, а також на окупованих територіях. У Миколаївській області розмір туристичного 

збору зменшився на 63%, у Луганській – на 60%, у Сумській – на 48%, у Херсонській – на 46%, 

у Запорізькій – на 41% [6]. За підрахунками ДАРТ за перші 4 місяці 2022 року представники 

туристичної галузі України сплатили на 18% менше податків, ніж за аналогічний період 2021 

року. Так, загальна кількість платників податків, які займаються туристичною діяльністю, за 

перші місяці війни в середньому скоротилася на 10%. При цьому зафіксовано, що кількість 

юридичних осіб знизилася на 17%, а фізичних – на 7% [7].  

Чим довше затягнеться війна в Україні, тим більше страждатиме Європа. Такі прогнози 

засвідчують висновки Європейської туристичної комісії (ЄТК). Вважається, що російська 

агресія не лише стала серйозною перешкодою для відновлення туристичної індустрії 

континенту після пандемії, а й спонукає туристів розглядати альтернативні напрямки інших 

країн. Мандрівники зі США, Канади, Китаю, Японії та Бразилії значно скоротять свою 

присутність на європейському континенті цього року, згідно з аналізом шести 

найперспективніших іноземних туристичних ринків для Європи. Основними причинами є 

небезпека та подорожчання житла [8].  

Варто зауважити, що впровадження інноваційних процесів в індустрії туризму 

потребує постійного менеджменту з самого початку. Інфраструктура індустрії туризму є 

сферою діяльності, в якій через свої особливості такі процеси є вкрай необхідними. 

Впровадження інновацій як фундаментального елементу розвитку туристичної сфери 

призведе до пожвавлення економічної активності в цій індустрії та підвищення 

конкурентоспроможності галузі на світовому туристичному ринку. 

 Перспективи розвитку туризму в Україні після війни включають наступне [3]: – 

збільшити частку туристів можна завдяки досвіду країн, які пережили війну, оскільки у 

багатьох туристів виникає великий інтерес до місць, які стали пам’ятними маршрутами та 

повоєнними символічними місцями. Освітній туризм може бути актуальним для того, щоб 

«побувати і побачити на власні очі» лихоліття, які відбувалися в Маріуполі, Бучі, Ірпені, 

Харкові та інших містах і селах після війни; – вшанування певних місць в Україні, таких як 

Чорнобаївка, Зміїний острів тощо, що можуть бути унікальними символами слави; – 

наповнення фондів для відновлення України та створення конкретних програм і стратегій 

відновлення. Щоб відновити позиції України на післявоєнному міжнародному ринку 

туристичних послуг, туристичні підприємства повинні знайти нові способи реклами та 

продажу своїх продуктів і послуг. Одним із них є створення системи раціональних 

взаємозв’язків для вирішення певних планових завдань. Правильна їх інтеграція дозволить 

забезпечити синергетичні зв’язки та посилити дії один одного. На шляху повоєнного 

відновлення сфери туризму в Україні доцільно також врахувати досвід інших країн, які теж 

були у кризових ситуаціях, економіка яких, і сфера туризму зокрема, була зруйнована через 

війну, і тепер успішно розвиваються, насамперед у сфері туризму.  
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ВПЛИВ ЗАКЛАДІВ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА НА ВІДНОВЛЕННЯ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Наразі економіка України в галузі надання готельних послуг є трохи загальмованою. 

Звичайно, деякі курорти продовжують працювати такі, як Карпати. Але морські курорти, 

туризм центральною та східною частиною країни призупинено. В даний момент до нас 

приїзжають багато дипломатів, журналістів, военних експертів, тощо. Вони, звісно, 

потребують розміщення, але це вкрай маленька частина ринку. Проте, після нашої перемоги 

багато що змініться. Зараз ми вже можемо бачити зацікавленість в наший країні серед 

іноземних громадян, що, на мою думку, буде дуже сприйняти розвитку туризму. Окрім цього, 

інвестори та мережи готелів також будуть з радістю допомагати нам у відновленню. 

Спочатку подивимось на цифри минулого. З 2010 по 2019 рік туристичний сектор 

України переживав нестабільне зростання через зміни у структурі відвідувань. За ці 10 років 

кількість ночівель всередині країни зросла на 53%, тоді як міжнародні візити скоротилися на 

37%. Загальне туристичне відвідування України з 2010 до 2013 року в основному складалася 

з міжнародних візитів з сусідньої Росії. В результаті конфлікту на сході України в 2014 році 

конфлікту на сході України в 2014 році, рівень відвідуваності в наступні років були нижчими, 

що призвело до зменшення загальної кількості ночівель в Україні[1]. 

У 2019 році внутрішні та міжнародні витрати безпосередньо сприяли зростанню ВВП 

України на 3,5 млрд доларів США та підтримали загальний вплив у розмірі 10,4 млрд доларів 

США, включаючи опосередкований та індукований вплив. Індустрія подорожей та туризму в 

Україні та туризму в Україні становила 7% від загального ВВП України у 2019 році. Ця 

економічна діяльність підтримала 1,2 мільйона робочих місць. 

За оцінками, загальні витрати відвідувачів у 2020 році скоротилися приблизно на 2,4 

мільярда доларів США, що становить майже 40% падіння порівняно з рівнем 2019 року. 

Найбільших втрат зазнав внутрішній ринок, витрати якого у 2020 році скоротилися приблизно 

на 1,5 мільярда доларів США, що становить майже дві третини від загальної суми втрат. 

Скорочення витрат відвідувачів у 2020 році поставило під загрозу 325 000 робочих місць у 

секторі подорожей і туризму та суміжних галузях. 

Цифровий контент та онлайн-платформи можуть підвищити здатність дестинації 

охоплювати мандрівників по всьому по всьому світу на кожному етапі планування подорожі: 

мріяти, планувати, бронювати, подорожувати та обміну враженнями. Мандрівники доступні 

на всіх п'яти етапах планування подорожей завдяки потужній цифровій присутності, яка 

надихає на подорожі, викликає довіру до продукту, зменшує труднощі при бронюванні та 

уможливлює обміну досвідом[2]. 

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalna-rada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid-naslidkiv-vijni/robochi-grupi
https://www.rbc.ua/ukr/travel/samye-rkie-vremena-vperedi-proishodit-turizmom-1657645856.html
https://www.tourism.gov.ua/blog/yak-viyna-vukrayini-vplinula-na-ievropeyskiy-turizm
https://www.tourism.gov.ua/blog/yak-viyna-vukrayini-vplinula-na-ievropeyskiy-turizm
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Більшість (75%) ночівель в Україні у 2019 року було заброньовано або досліджено 

через цифрові платформи, порівняно з 59% ночівель у 2012 році. Економічне моделювання 

виявило причинно-наслідковий зв'язок між збільшенням використання цифрових платформ та 

зростанням економіки туризму. Збільшення використання цифрового контенту з 2014 по 2019 

рік сприяло додатковому зростанню ВВП України на 589 млн доларів США у 2019 році. США 

до українського ВВП у 2019 році та підтримало 70 000 робочих місць. Цифровий контент 

збільшив туристичну активність більш ніж на 4% за останні 5 років, компенсувавши деяке 

певне падіння протягом цього періоду. 

Україна може прискорити своє відновлення, активно використовуючи цифрові 

інструменти в маркетингу, дослідженнях та управлінні дестинаціями. Існує чітка можливість 

охопити більшу аудиторію як внутрішніх, так і міжнародних туристів і впливати на їхні 

рішення щодо подорожей. Більш широкому використанню цифрових платформ і контенту 

сприятимуть наведені вище рекомендації. Це призведе до більшого охоплення, більшої 

ефективності та значних економічних вигод.  

Нинішня криза надає Україні можливість впровадити цифрові технології та реалізувати 

їхні переваги. Розширення економетричної моделі, яка визначає взаємозв'язок між 

впровадженням цифрових технологій і зростанням подорожей, економіка туризму розглянула 

можливості для більш широкого використання цифрових платформ для планування 

подорожей в результаті нових інвестицій та іншого впровадження передових практик 

описаних вище. Збільшення використання цифрових платформ, щоб задовольнити вподобання 

вихідного ринку і конкурентів підвищить довіру мандрівників, конкурентоспроможність 

дестинації та її частку на ринку[3]. Економіка туризму оцінила потенційні вигоди в результаті 

цифрового прогресу. Сюди входять наступні покращення до 2025 року:  

- 31 000 нових робочих місць (прямих, непрямих, індуковані) 

- 400 000 додаткових ночівель в Україні 

- 800 млн доларів США сукупного збільшення витрат на туризм за п'ятирічний період 

Коли бізнес адаптує існуючі цифрові процеси, щоб найкраще відповідати умовам 

відновлення та майбутнього туристичної індустрії, він привносить додаткову продуктивність 

у свою роботу, що має хвильовий ефект для всієї економіки. Ці цифрові інвестиції спонукають 

дестинації ставати більш креативними та конкурентоспроможними у залученні попиту 

мандрівників, одночасно вдосконалюючи власні бізнес-практики. Ретельне впровадження 

найкращих цифрових практик може позиціонувати дестинацію краще пристосованою для 

реалізації стратегій, що випливають із зростаючого використання цифрового контенту і 

платформ. Забезпечення сучасної бізнес-моделі може стабілізувати робоче середовище, 

одночасно заохочуючи більш розумний, інноваційний підхід до туризму. Наприклад, 

внутрішнє використання хмарних обчислень створює передаване середовище для дестинацій, 

яким потім можна керувати з з будь-якого місця, де є надійний доступ до Інтернету. Зовнішнє 

впровадження таких технологій, як штучний інтелект (ШІ) може допомогти мандрівникам, які 

досліджують або бронювання на веб-сайтах дестинацій за допомогою чат-ботів. чат-ботів[4]. 

Таке розширення може стати цінним джерелом даних для дестинацій, щоб виміряти, як люди 

як люди взаємодіють з їхнім веб-сайтом. Крім того, збір користувацького контенту з платформ 

соціальних мереж може створити запис про імідж, який туристична дестинація імідж, який 

склався у мандрівників. Всі ці практики можуть сприяти розробці ефективних кампаній 

націлених на певні групи, використовуючи інформацію, отриману в результаті розширення 

збору даних про мандрівників. 

Наш прогноз відображає очікуване відновлення після війни, включно з деяким 

продовженням онлайн-взаємодії, засновані на минулому рівні цифрової активності. Сценарій 

позитивного розвитку ілюструє потенційні можливості, що випливають з комбінованих 

рекомендацій наведених вище. Збільшуючи цифрову взаємодію, Україна зможе повністю 

наздогнати взаємодій, Україна зможе повністю наздогнати вподобання мандрівників з усіх 

основних ринків ринків. Посилення цієї взаємодії через такі платформи, як веб-сайти з 
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розміщення, туристичні туристичні оператори, OTA та відгуки, дозволить Україні залишатися 

конкурентоспроможною з регіонами ринків-джерел в онлайн дослідженнях подорожей та 

сприятиме майбутньому збільшенню частки ринку збільшення частки ринку. Можливості 

зростання були спрогнозовані на основі історичних оцінок взаємозв'язку між цифровою 

взаємодією та показниками туристичного сектору беручи до уваги всі інші фактори, що 

впливають на ринковий попит у дестинаціях і джерелах ринкового попиту.  

Існує чітка можливість інвестувати в розширення цифрових зусиль, які роблять 

дестинації ближчими до до людини та охоплюють більшу аудиторію як внутрішніх, так і як 

внутрішніх, так і міжнародних туристів. Ключові заходи для задоволення зростаючого 

використання мандрівниками цифрових інструментів та та максимізації можливостей, що 

відкриваються, включають: 

- Інституціоналізація туризму на національному рівні; 

- Оновлення та розширення цифрових можливостей та навичок серед малих та 

середніх туристичних підприємств; 

- Побудова послідовного бренду з ключовими зацікавленими сторонами в туризмі 

зацікавленими сторонами за допомогою цифрової співпраці; 

- Забезпечення фінансування DMO з різних джерел у державному та приватному 

секторах, де це можливо державного та приватного секторів, де це можливо; 

- Використання аналітики даних для підтримки прийняття рішень прийняття рішень в 

Державному агентстві України з туризму; 

- Підтримка мрій про подорожі за допомогою цифрового сторітелінгу на ключових 

туристичних ринках; 

- Адаптація туристичної пропозиції України до нових споживчих вподобаннями та 

чутливістю споживачів. 
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ШЛЯХИ ЕКОНОМІЧНОЇ РЕКОНСТРУКЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 

Воєнні дії є лише базою для політичних рішень і призначені, скоріше за все, для 

примушення до ухвалення цих рішень, ніж для завоювання. Щодо цілей воєн, які ведуть 

імперії, то вони прагнуть встановити контроль над максимальною кількістю ресурсів і 

переформатувати “світовий порядок” під свої інтереси.  

К. фон Клаузевіц запровадив такий вислів: “Війна є ніщо інше, як продовження 

політики, із залученням інших засобів” (“Про війну”, 1832) [4]. Це означає, що війна – це лише 

частина політики, а власне бойові дії – це лише складова частина воєнно- політичних дій 

політичного керівництва однієї країни у відношенні до іншої. Отже, можна сказати, що війна 

– це проміжний етап, що фіксує неможливість компромісу конфліктуючих сторін і покликаний 

створити нові умови, в яких компроміс буде можливий або потреба в ньому відпаде у зв’язку 

із знищенням однієї із сторін конфлікту.  
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З економічної точки зору відмінність між війною і збройним конфліктом полягає в 

масштабах економічних змін і завданих збитків. Так, війна призводить до якісної зміни стану 

суспільства, тому що державні інститути починають виконувати специфічні функції, 

зумовлені саме війною. Внаслідок цього життя суспільства у цілому та економіку зокрема 

перебудовують для забезпечення перемоги над ворогом. Під час збройного конфлікту 

політична мета є більш обмеженою, ніж у ході війни. Він не супроводжується докорінною 

зміною всього державного механізму на воєнний лад.  

Отже, збройний конфлікт між державами і групами всередині держав (такими, як 

повстанці) вважається громадянською війною, а не війною відповідно до міжнародного права. 

Комплекс заходів з відновлення економіки після війни і збройного конфлікту має значні 

відмінності. Під відновленням після воєн спочатку розумілося фізичне відродження 

зруйнованих промислових підприємств, об’єктів соціальної сфери, розореного сільського 

господарства тощо. Поступово це поняття поглиблювалося. На межі 1940–1950-х років 

використовувався критерій, за яким під відновленням малися на увазі досягнення довоєнних 

обсягів валової продукції в грошовому обчисленні. Пізніше (в 1970–1980 рр.) прийшло 

розуміння відновлення як складного явища економічного, соціального і демографічного 

характеру. 

Сьогодні, в найзагальніших рисах, відновлення економіки можна трактувати як 

комплекс заходів у різних сферах господарської діяльності країни, спрямованих на 

відновлення її конкурентоспроможності, налагодження виробництва, підвищення рівня життя 

людей і внутрішнього та зовнішнього попиту на основі інноваційних підходів і технологій. 

Відновлення економіки має відбуватися на основі розробки спеціальних програм з 

“реанімації” господарської діяльності країни, спрямування всіх зусиль на відновлення сфери 

промисловості та сільського господарства.  

Відновлення економіки після збройного конфлікту так само вимагає розробки заходів, 

необхідних для відродження і подальшого розвитку економіки конкретного регіону, 

повернення населення та забезпечення гідних умов його існування, вирішення породжених 

конфліктом різноманітних соціальних проблем, відновлення інфраструктури та її інтеграції з 

іншими регіонами країни, розробки механізму забезпечення джерел відновлення.  

Відомим прикладом відродження зруйнованої економіки Західної Європи є повоєнний 

(після Другої світової війни) “план Маршалла”. Передумовами для початку його 

впровадження стали складні економічні обставини в Західній Європі в повоєнний період. 

Європейські країни (насамперед, Німеччина, Франція, Італія) без зовнішньої допомоги не 

могли забезпечити стабільне функціонування власних економік. “План Маршалла” почав 

реалізовуватися з 1947 р. і був зосереджений на таких аспектах, як підвищення продуктивності 

праці у промисловості та сільському господарстві, фінансова стабілізація та розвиток торгівлі. 

Саме завдяки “плану Маршалла” було розроблено механізм використання власних і 

запозичених коштів (коли перші використовуються для поточних витрат, а другі – для 

капітальних інвестицій). Більше того, фінансова допомога була пов’язана з реалізацією 

структурних реформ, спрямованих на нарощування виробництва та розвиток торгівлі.[4] 

На наш погляд, інфраструктурну відбудову стратегічних об’єктів повинна забезпечити 

держава, а соціальних об’єктів – місцеві органи влади (бо місцеві громади краще знають, які 

об’єкти потребують першочергового відновлення, а які можуть почекати), і контроль якості 

виконаних робіт також може бути краще забезпечений громадами. Зрозуміло, що необхідно 

чітко визначити джерела фінансування. Контроль за надходженням коштів та їх 

використанням покласти на міжнародних аудиторів (інші міжнародні інститути) і запровадити 

у територіальних громадах механізм прозорості їх витрачання. На нашу думку, інноваційний 

розвиток економіки у постраждалих регіонах може забезпечити тільки створення (спочатку на 

підконтрольних територіях, а потім і на деокупованих) спеціальних економічних зон і 

науково-виробничих парків. Таке створення стимулюватиме розвиток виробництв, заснованих 

на нових передових технологіях, збільшення кількості робочих місць, обсягу експорту тощо. 
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Як показує досвід країн, відновленню передує політичне рішення, що базується на 

геополітичній доцільності та національному патріотизмі щодо визначення моделі розвитку. В 

Україні для успішної економічної реконструкції необхідні такі послідовні заходи:  

- розробка і реалізація сучасної, заснованої на інноваційному розвитку, концепції 

реконструкції економіки країни з урахуванням реальної геополітичної ситуації;  

- визначення ключових (пріоритетних) галузей розвитку, які забезпечать високу 

конкурентоспроможність товарів і послуг на зовнішніх ринках, а також державна підтримка 

таких галузей;  

- прийняття відповідних законів щодо повної зайнятості, гідної оплати праці, 

підвищення продуктивності праці, цінової стабільності; 

- розробка механізмів використання запозичених коштів та їх контролю;  

- прийняття відповідних законів щодо усунення та недопущення надмірної 

концентрації виробництва і капіталу, уникнення формування монополій; 

- недопущення корупції та запровадження економічних механізмів боротьби з нею;  

- розробка ефективної соціальної політики, політики зростання доходів і споживання 

населення;  

- створення спеціальних економічних зон і наукових парків. 
Список використаної літератури: 

1. Хаєцька О.П. Аналіз динаміки ВВП України та інших країн світу [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2018/60.pdf. 

 2. Гуменюк Л. Соціальна конфліктологія : підруч. – Тема 12: Міждержавні конфлікти. – Львів: ЛДУВС, 2015. – 

564 с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : https://pidruchniki.com/78492/psihologiya/mezhderzhavni_konflikti.  

3. Лиддел Гарт Б.Х. Стратегия непрямых действий [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://militera.lib.ru/science/liddel_hart1/index.html.  

4. Іванов С.В. Економічне відновлення ірозвиток країн після збройних конфліктів і воєн: невтрачені можливості 

для України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://er.dduvs.in.ua 

 

 

 

Кондрачук А. В., здобувач освіти, 

науковий керівник: Мітяєва Т. Л., к.е.н., доцент, 

ВСП «Харківський торговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету» 

 

ШЛЯХИ  МОДЕРНІЗАЦІЇ  ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ НА ІННОВАЦІЙНИХ ЗАСАДАХ 

 

Інноваційно-технологічна модернізація як складний ресурсномісткий та 

капіталомісткий процес потребує суттєвих обсягів інвестицій та відповідного державного 

регулювання інноваційно-інвестиційного розвитку. Залежність між активністю інноваційної 

діяльності в країні та зростанням економіки підтверджується практичним досвідом країн як із 

розвиненою ринковою економікою, так і з трансформаційною. На макро-, мезо- та мікрорівнях 

інновації виступають найважливішим чинником тех-нологічного розвитку виробництва. 

Конкурентні переваги країни, певної галузі, регіону, підприємства вирішальною мірою 

залежать від змістовного наповнення процесів управління інноваційною діяльністю на всіх 

рівнях господарювання. Лише активне використання інновацій в усіх сферах життєдіяльності 

дозволяє сформувати стійкі передумови для забезпечення високого рівня національної 

безпеки країни [1]. 

У сучасних умовах інноваційна модель розвитку є безальтернативною для багатьох 

країн, тому що у світі створюються необхідні умови для нового VI технологічного укладу. Це 

кардинально змінює всю інфраструктуру сфери виробництва на основі використання 

інноваційних технологій. У відтворювальний цикл залучаються всі галузі національної 

економіки, які мають необхідний потенціал. Але у разі відсутності необхідного фінансування 

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2018/60.pdf
https://pidruchniki.com/78492/psihologiya/mezhderzhavni_konflikti
http://militera.lib.ru/science/liddel_hart1/index.html
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та недоступності інноваційних технологій для таких галузей, як авіаційна, космічна, і 

традиційних в Україні металургії, хімічної промисловості, аграрного сектору, вони можуть 

втратити свій потенціал і конкурентні переваги. На сьогодні потреба в інвестиційних ресурсах 

лише для технологічного оновлення національної економіки України становить понад 1 трлн 

дол. США. Однак сучасний стан світового господарства (глобальна економічна 

нестабільність, кризові явища у сфері державних фінансів у різних країнах світу) та складний 

стан національної економіки ускладнюють пошук необхідних джерел і ефективних механізмів 

і інструментів фінансового забезпечення. За таких умов актуальним стає розроблення і 

реалізація ефективної стратегії модернізації економіки з урахуванням наявних внутрішніх і 

зовнішніх перешкод [6].  

Модернізація національної економіки – одне з головних завдань, що стоять перед 

країнами з ринками, що формуються, зокрема України. У фаховій літературі модернізація 

розглядається як технологічні та структурні трансформації в національній економіці, які 

приводять до зниження її залежності від кон'юнктури на світових сировинних ринках, 

підвищення якості та продуктивності праці, до зростання частки виробництва інноваційної 

продукції у структурі ВВП, поліпшення добробуту населення і в кінцевому підсумку 

підвищують конкурентні переваги країни у світовому економічному просторі [7; 8]. 

Необхідність подолання інноваційної та технологічної відсталості української економіки 

зумовила появу у науковій літературі поняття «інноваційна модернізація» [9, с. 5–6]. 

На нашу думку, таке словосполучення можливе для використання, аби підкреслити, що 

модернізація – це процес якісного удосконалення продуктивних сил шляхом впровадження 

інновацій. Отже, модернізація – це багатовимірне та складне явище. Тому у сучасних умовах 

для забезпечення сталого економічного зростання країни необхідно здійснювати модернізацію 

не лише економіки, а й усіх сфер суспільного життя. Оскільки модернізація – це не лише 

реструктуризація економіки, а це формування науково-технічної та інноваційної стратегії 

держави, шлях розбудови країни в певному напрямі [6, с. 115]. Саме держава визначає джерела 

та шляхи мобілізації інвестиційних ресурсів для модернізації економіки. Її проведення 

передбачає інтенсифікацію процесу економічного відтворення шляхом подальшого розподілу 

праці, ефективного використання всіх наявних ресурсів, розвитку науки та раціонального 

управління [6].  

Про необхідність застосування стратегічного підходу до процесів модернізації 

наголошується у працях Я. Жаліла [10] та інших дослідників. Наприклад, Ю. Кіндзерський 

вказує на необхідність проведення реструктуризації виробничої сфери національної економіки 

відповідно до визначених стратегічних пріоритетів, яка потребує певних взаємоузгоджених 

управлінських рішень, мобілізації ресурсів і часу. Тому вона має здійснюватися на засадах 

державного стратегічного управління [10]. А це означає, що питання розроблення науково 

обґрунтованої стратегії чи програми модернізації економіки залишаються актуальними. 

Як показує світовий досвід, різні країни починали модернізацію за відповідних 

обставин та продемонстрували, що саме динаміка таких процесів дозволяє дійсно подолати 

відставання від глобальних лідерів, для яких вона забезпечує збереження позицій. 

Найвагоміших результатів, наприклад, в економічній модернізації досягли Японія (з 8% від 

найкращих показників модернізації у 1960 р. до лідируючих позицій у 2000 р.) і Південна 

Корея (відповідно, від 4% до 52,3%). Але при цьому є низка країн, які, навіть намагаючись 

здійснити певні реформи, за показником економічної модернізації залишаються 

немодернізованими або частково модернізованими (зокрема, Бразилія, Мексика, Індія, 

Україна) [5].  

Серед найбільш суттєвих проблем, що стримують адаптацію механізмів інноваційного 

розвитку, є деформовані структурні співвідношення в національній інноваційній системі. 

Спостерігається висока концентрація вчених в  академічному й університетському секторах 

на фоні недостатнього рівня розвитку галузево-корпоративного сектору. Так, науковий 

кадровий потенціал зосереджений переважно в установах системи НАН України та 
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університетах на противагу галузево-корпоративному сектору [10]. Не менш складною 

проблемою є відставання України від інших країн за показниками науково-технологічного 

розвитку, який залишається вкрай нерівномірним. З високим (у тому числі світовим) рівнем 

досягнень в одних сферах співіснують проблемні зони технологічного відставання, розміри 

якого набувають деструктивних масштабів. Ці диспропорції розвитку регулярно фіксуються 

як вітчизняними статистичними дослідженнями, так і світовими рейтингами 

конкурентоспроможності та інноваційної готовності. За даними дослідження, здійсненого в 

межах підготовки Стратегії інноваційного розвитку України на 2010–2020 рр. в умовах 

глобалізаційних викликів, до 75% вітчизняного наукового потенціалу сьогодні 

використовується для підтримки вже досягнутого науково-технічного рівня економіки, лише 

незначна частина орієнтована на цілі оновлення на сучасному рівні наукових знань [5; 10].  

Протистояння негативним зовнішнім чинникам та сталий розвиток національної 

економіки стає можливим лише за умов належного фінансового забезпечення розвитку 

інноваційних процесів. Слабкість системи фінансування, кредитування, інвестування, 

відсутність державної фінансової підтримки, податкових преференцій для суб'єктів 

інноваційної діяльності чинить негативний вплив на формування інноваційно орієнтованої 

економіки, участі країни в торгівлі високотехнологічною продукцією. Адже така економіка 

має чітко визначену спрямованість відтворювального процесу на досягнення технологічної 

конкурентоспроможності за рахунок продукування наукових знань та інновацій, високої 

ефективності виробництва [10].  

Таким чином, модернізація економіки України на інноваційних засадах повинна 

здійснюватися через структурні перетворення у науково-технічній сфері, розвиток 

високотехнологічних виробництв, зростання інноваційної активності підприємств та 

збільшення випуску інноваційної продукції. Невід'ємною складовою частиною переходу 

економіки України на інноваційний шлях розвитку є формування в країні ефективної 

інноваційної системи. Для її створення, зокрема, необхідно підвищити попит на інновації з 

боку більшої частини галузей економіки, збільшити ефективність сектору генерації знань 

(фундаментальної та прикладної науки), так як відбувається поступова втрата створених у 

попередні роки заділів, старіння кадрів, зниження рівня досліджень, слабка інтеграція у 

світову науку і світовий ринок інновацій та відсутня орієнтація на потреби економіки. У 

сучасних умовах інноваційна модернізація економіки набуває якісно нового змісту і є однією 

з передумов розвитку країн світу та підвищення їх конкурентоспроможності на світових 

ринках. Вона передбачає нарощування інноваційного потенціалу країни, створення умов для 

розвитку різних галузей економіки, оновлення їхньої матеріально-технічної бази, 

стимулювання інвестиційних процесів, впровадження сучасного типу виробничих технологій 

для виробництва інноваційної конкурентоспроможної продукції як на внутрішньому так і на 

зовнішньому ринках, розвиток безпосередньо на виробництві наукоємних галузей, що 

забезпечують отримання найкращих результативних показників інноваційних підприємств. 

Перспективним напрямом дослідження проблем модернізації економіки залишаються 

комплексний аналіз сучасної практики підтримки інноваційної діяльності в провідних країнах 

світу та розроблення на їх основі пропозицій і рекомендацій щодо підвищення ефективності 

інноваційної діяльності в Україні.  
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ПЛАНУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ І ІННОВАЦІЙНИХ ЗМІН В ПРОЦЕСІ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Забезпечення конкурентоспроможності організації в довгостроковій перспективі 

ґрунтується на інноваційних змінах в економічній, виробничій, маркетинговій, соціальній, 

управлінській сферах. 

Тому для планування та впровадження інноваційних змін розробляються інноваційні 

стратегії. Інноваційні стратегії спрямовані на пошук найперспективніших напрямів розвитку 

організації, випуску нових видів продукції та послуг з використанням наукових досліджень, 

передових технологій, які забезпечують ефективне використання ресурсів. 

Інноваційна стратегія — це узгоджена сукупність управлінських рішень, що впливають 

на інноваційну діяльність підприємства і мають довгострокові наслідки. 

Інноваційна діяльність спрямована на створення та виробництво нової продукції, 

технології, надання нових послуг. Існує тісний взаємозв'язок між інвестиціями та інноваціями: 

інноваційні процеси потребують значних інвестицій, в той же час інновації стають джерелами 

інвестиційних надходжень. 

Інновація є кінцевим предметом інноваційної діяльності у вигляді нового товару або 

товару з заданими характеристиками. Інновації впливають на потенціал розвитку 

підприємства в довгостроковій перспективі. 

Стратегічні зміни - це заміна одного чи декількох елементів внутрішнього середовища 

підприємства (місії, цілей, ринку, товару, технології, оргструктури, персоналу тощо) іншими 

по змісту компонентами відповідно до стратегічного плану або під впливом факторів 

середовища, що несподівано змінилися і викликали необхідність коректування стратегічного 

плану.  

Стратегічні зміни забезпечують перехід організації з теперішнього стану до бажаного, 

збільшують її конкурентоспроможність.  

Між загальною та інноваційною стратегією існує певний зв'язок, який реалізується при 

впровадженні у виробництво нового продукту. Стратегія впровадження нової продукції 

визначає, що, коли і як необхідно виробляти, на якому рівні, при яких умовах. Важливе спів-

відношення стратегії змін і загальної стратегії підприємства, оскільки якщо зміни виникають 

ізольовано, то їх впровадження опиняється під загрозою. 

Інноваційна стратегія забезпечує динамічний розвиток підприємства, впливає на вибір 

загальної стратегії, визначає тип останньої. 

Стратегічні зміни загалом, та інноваційні зокрема, направлені на розвиток та 

використання потенціалу організації. Вибір інноваційних стратегій обумовлюється станом 

внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства. 
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Одним з видів інноваційної стратегії є стратегія НДДКР, що розробляється на 

функціональному рівні. Цей вид стратегії відображає більш конкретизовані способи 

досягнення інноваційних цілей, тобто розроблення та виведення на ринок нового продукту. 

Зважаючи на те, що цілі інноваційної діяльності підприємства впливають на вибір стратегії 

розвитку підприємства, стратегія НДДКР, як функціональна, має відповідати обраним 

стратегіям вищого рівня, тому процес її розробки це складний ланцюг процесів з узгодження 

цілей стратегій різного рівня, їх взаємопроникнення та взаємозв'язку. 

При виборі інноваційної стратегії змін визначають цілі, що пов'язані з досягненням 

стратегічних цілей підприємства. 

Цілі інноваційної стратегії змін — це система основних орієнтирів довгострокової 

інноваційної діяльності, у відповідності до якої розробляється інноваційна стратегія, 

вибираються найбільш ефективні шляхів її досягнення і формується портфель інноваційних 

проектів для довгострокового інвестування. 

Важливе значення при виборі інноваційної стратегії відіграє вдала інноваційна 

політика змін — спосіб дій, спрямованих на досягнення цілей інноваційного розвитку 

підприємства. 

Стратегія змін в умовах інноваційного розвитку підприємства має такі риси: процес її 

розробки закінчується формуванням загальних напрямків, які спроможні забезпечити його 

економічне зростання; для неї істотним є посилення зворотного зв'язку, що дозволяє 

здійснювати пошук найбільш обґрунтованих рішень з безлічі нових альтернативних варіантів 

та корегувати раніше сформульовані стратегічні цілі інноваційного розвитку; їй притаманна 

невизначеність, що пов'язано з неможливістю передбачення шляхів розвитку тощо. Вона 

засновується на використанні таких принципів: врахування змін зовнішнього середовища, 

багатоваріантність, альтернативність, специфічність, наявність стратегічних і оперативних 

задач. 

Підприємству потрібен план стратегічних змін задля досягнення інноваційних 

орієнтирів. Саме стратегічний план дає відповідь на низку запитань, пов'язаних з тим, як, яким 

чином, якими шляхами, з якими ресурсами, якими виконавцями, за яких передбачених та 

непередбачених умов можна досягти бажаного результату у складних, нестандартних 

ситуаціях.  

План стратегічних змін в умовах інноваційного розвитку на підприємстві в цілому і 

кожен з його заходів у процесі їх виконання мають досягти певного результату, певної мети у 

яка виступає як ідеальний образ бажаного, можливого і необхідного стану підприємства чи 

окремої його складової. Мета у стратегічній діяльності підприємства відіграє орієнтаційне, 

стимулююче та контрольно-оцінююче значення.  

Зміст цілей пов'язаний з тим, що вони визначають напрями бізнесу, формують напрями 

дій, встановлюють пріоритети діяльності, концентрують зусилля у конкретній сфері, 

визначають рівні для оцінювання результатів, відповідають суспільним цінностям.  

Ефективне планування стратегічних змін в умовах інноваційного розвитку призведе до: 

підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства та продукції; збільшення обсягів 

виробництва і продажу; зростання доходів; збільшення частки ринку; завоювання нових 

ринків; зростання грошових надходжень; більш високе та надійне положення в галузі; більш 

високі дивіденди; підвищення якості продукції; зниження собівартості продукції; збільшення 

прибутку на вкладений капітал; розширення та поліпшення номенклатури продукції; 

підвищення надійності облігацій та ставок з кредитами; поліпшення обслуговування 

споживачів; підвищення ціни акцій; більш диверсифікована база для отримання прибутку; 

підвищення продуктивності праці; розширення асортименту соціальних пільг.  
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СУТНІСТЬ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Досить значна кількість вітчизняних суб'єктів господарювання перебувають у 

кризовому стані, який проявляється як у кризі неплатежів, так і в збитковій діяльності. При 

цьому в сучасних умовах невизначеності стають актуальними питання розробки теоретико-

методологічних засад антикризового управління підприємств. 

Доведено, що подальший розвиток підприємства можливий лише за умови подолання 

кризових явищ, які виникли на певному етапі його розвитку. Можливо це за рахунок 

здійснення діагностики фінансово-економічного стану підприємства, виявлення кризових 

тенденцій, своєчасної розробки антикризових стратегій та заходів по його реструктуризації, 

що поєднує в собі система антикризового  управління. 

Загалом антикризове  управління представляє собою управління, за якого під тиском 

запланованих чи випадкових факторів робиться передбачення небезпеки кризи, аналіз її 

симптомів, пропозицій щодо зменшення негативних наслідків і використання її факторів для 

наступного стійкого розвитку підприємства. 

Дослідження теоретичних аспектів антикризового управління на підприємстві показало 

наявність значної кількості трактувань та жваву наукову дискусію навколо визначення цього 

терміну. Як показав аналіз літературних джерел, існує декілька основних підходів. Перший 

підхід  передбачає, що антикризове управління має здійснюватися, коли підприємство вже 

опинилося в кризовому стані і показники його фінансово- господарської діяльності значно 

погіршилися. Так, Довгань Д.А. стверджує, що антикризове управління – це «ефективний 

менеджмент, який дає можливість вивести підприємство з кризи, сукупність заходів, 

спрямованих на досягнення чи відновлення платоспроможності, ліквідності, прибутковості і 

конкурентоспроможності підприємства і здатних привести підприємство до фінансового 

оздоровлення» [1]. Г.О. Партин, Н.Є. Селюченко зазначають, що антикризове фінансове 

управління – це «система управління фінансами, спрямована на виведення підприємства з 

кризи, в тому числі шляхом проведення санації чи реструктуризації суб'єкта господарювання» 

[2]. Схоже визначення надає антикризовому управлінню І.О. Крюкова, яка тлумачить його 

зміст як «сукупність зовнішніх та внутрішніх впливів, що забезпечують на всіх стадіях 

життєвого циклу системи відновлення та стабілізацію її роботи (якщо воно знаходиться в 

кризовому становищі) чи запобігання гальмуванню (не зниження) темпів або обсягів, де 

існують слабкі ознаки кризового становища» [3]. 

Подібний підхід проблему настання кризового стану підприємства розглядає вже як 

здійсненний факт. При цьому завданням антикризового управління стає подолання 

негативних наслідків не досить ефективного управління та не досить об’єктивної оцінки стану 

бізнес-оточення підприємства. Проте, з нашої точки зору, також необхідно враховувати діаг-

ностичну та прогнозну складову даної проблеми. 
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В основі другого підходу лежить думка про те, що більш доцільно підтримувати 

діяльність підприємства у фінансово-стабільному стані, незважаючи на ризики й загрози, які 

насувваються. Наприклад, Шпачук В.В. вважає, що антикризове управління – це управлінська 

система, заснована на стратегічних засадах і спрямована на підтримання стійкого, стабільного 

стану будь-якої соціальо-економічної системи протягом усього періоду її функціонування 

Вона має комплексний характер, здатна швидко адаптуватися та змінюватись залежно від 

зовнішніх умов та оточуючого середовища [4]. 

Бурий С.А., Мацеха Д.С. зазначають, що антикризове управління – це система 

постійних дій менеджерів, спрямованих на всі елементи організації з метою швидкого і 

вчасного реагування на можливі зовнішні та внутрішні загрози при ефективному 

функціонуванні чи розвитку організації [5]. Досить послідовно та повно даний підхід розкрито 

І.О. Бланком. На його думку, під антикризовим управлінням слід розуміти систему принципів 

і методів розробки и реалізації комплексу спеціальних управлінських рішень, направлених на 

попередження й подолання фінансових криз підприємства, а також мінімізацію їх негативних 

фінансових наслідків. [6]. Тож з цієї точки зору одним із завдань антикризового управління є 

збереження економічної системи в рівноважному стані, реагуючи належним чином на загрози 

середовища. За даного підходу сутність антикризового управління бачиться у науковому 

передбаченні настання кризових подій, їх комплексній оцінці, а також розробці системи 

заходів щодо недопущення або ліквідації кризи з мінімальними втратами для підприємства. 

Третій підхід щодо визначення сутності антикризового управління передбачає 

необхідність попередження кризи на підприємстві. Наприклад, Т.В. Калінеску вважає, що 

антикризове фінансове управління – це система прийомів та методів управління фінансами, 

спрямована на попередження фінансової кризи та банкрутства підприємства [7]. В даній версії 

маємо акцент тільки на недопущенні кризи, не враховуючи аспект боротьби з існуючою 

фінансовою кризою на підприємстві.  

Вважаємо достатньо обгрунтованим і комплексним визначення антикризового 

управління, надане колективом авторів монографії під редакцією Нестерчук Ю.О. Одним із 

основних завдань антикризового управління підприємством вони вважають «постійний 

контроль за фінансовими індикаторами для своєчасного виявлення фінансової кризи суб'єкта 

економічної діяльності та недопущення її переходу в кризу всього суб'єкта економічної 

діяльності в цілому” [8]. 

Узагальнення різних підходів дало можливість зробити висновок, що антикризове 

управління має поєднувати в собі заходи з попередження виникнення кризи, підтримки 

підприємства у стабільному стані та, у разі необхідності, виведення підприємства з кризи. Так, 

Маховка В.М. називає антикризовим управлінням «особливий його вид, спрямований на 

попередження, максимальне оперативне та ефективне усунення можливих ускладнень, загроз 

і негативних наслідків кризових явищ, а також відновлення стабільного функціонування 

соціально-економічних систем і створення передумов для стійкого розвитку» [9].  

Ми згодні з думкою автора і також вважаємо, що антикризове управління слід 

здійснювати не тільки в період загострення кризи, але й у період її зародження або роз-

гортання. Залежно від стадії розвитку кризи, на нашу думку, доцільно виділити: 

- запобіжне антикризове управління, яке здійснюється у процесі зародження кризи та 

спрямоване на попередження виникнення і розвитку кризових ситуацій; 

- коригувальне антикризове управління, яке застосовується під час розгортання кризи 

та зорієнтоване на передбачення розвитку кризової ситуації та своєчасну розробку 

антикризових заходів; 

- стабілізаційне антикризове управління, яке реалізується в період загострення кризи 

та спрямоване на зменшення її негативних наслідків [10]. 

Враховуючи різноманітність кризових явищ та наявність багатоваріантності в їх прояві, 

можуть застосовуватися різні концепції здійснення антикризового управління по відношенню 

до окремих параметрів кризових ситуацій. 
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В цілому концепція антикризового управління підприємством повинна включати в себе 

наступні пункти: 

1) визначення сутності та об'єкта антикризового управління; 

2) обґрунтування можливості та необхідності управління антикризовими процесами на 

рівні окремого підприємства, галузі та держави; 

3) ідентифікацію суб'єктів антикризового управління; 

4) визначення мети, функціонального змісту антикризового управління; 

5) формулювання методики оцінки ефективності антикризового управління [11]. 

Головними напрямками антикризового управління на рівні підприємства вважаються 

постійний моніторинг фінансово-економічного стану підприємства, оптимізація постійних і 

змінних витрат, розробка нової управлінської, фінансової й маркетингової стратегій, 

підвищення продуктивності праці, залучення коштів засновників, посилення мотивації 

персоналу [12]. 

Таким чином, дослідження показало, що в сучасних умовах немає сталого визначення 

категорії "антикризове управління". Кожен науковець, який вивчає проблематику запобігання 

кризових явищ, має власну авторську думку про зміст категорії "антикризове управління". Тож 

ми дійшли висновку, що антикризове управління має забезпечувати стабільне функціонування 

підприємства з фінансової точки зору завдяки своєчасному виявленню загроз зовнішнього та 

внутрішнього середовища та реагуванню на них. У разі погіршення фінансової діяльності 

підприємства потрібно терміново запроваджувати заходи з подолання кризових явищ. Втім 

необхідно проводити аналіз альтернативних сценаріїв розвитку подій та розробляти порядок 

дій у разі вірогідних загострень протиріч всередині підприємства або із зовнішнім 

середовищем.В основу антикризового управління повинна бути вкладена парадигма 

ресурсного підходу для роз’яснення успішних досягнень підприємства. Вона полягає в 

дослідженні сильних та слабких сторін визначеного підприємства для вивчення можливостей 

здобуття та збереження його конкурентоспроможності. 
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МОЛОЧНА ПРОМИСЛОВІСТЬ УКРАЇНИ: 

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

 

Однією з основних галузей харчової індустрії, що займається забезпеченням населення 

продуктами харчування від виробництва молока до різних молочних продуктів, є молочна 

промисловість. Завдяки тому, що молоко і молочні продукти містять в своєму складі безліч 

корисних речовин, важливих для життєдіяльності людини, вони є першорядними продуктами 

харчування. Промислова переробка молока – це комплекс взаємопов'язаних трудомістких і 

специфічних технологічних процесів. Найбільшими підприємствами виробництва продукції з 

незбираного молока вважають Дніпровський, Київський, Харківський, Одеський та 

Львівський міські молочні заводи. 

Після початку повномасштабного вторгнення російських військ в Україну, вітчизняній 

економіці було завдано величезної шкоди, в тому числі і сільському господарству. Однак, 

всупереч всім катастрофічним подіям, що кояться в країні, можливо стверджувати, що 

вітчизняна молочна галузь, змогла не тільки протистояти надзвичайним викликам і загрозам, 

а й забезпечити випуск навіть в умовах військових дій. Це стало можливим, завдяки людям, 

які працюють в даній галузі. Незважаючи на бойові дії, був збережений кваліфікований 

персонал, а також в рекордні терміни відновлені ланцюги постачання сировини і 

налагоджений збут продукції, в тому числі з можливістю продажів державі. Також, триває 

забезпечення прямих поставок у прифронтові зони. Заводи, що знаходилися на окупованих 

територіях деякий період, теж потихеньку починають функціонувати. 

На мій погляд, молочна промисловість є найбільш конкурентоспроможною серед всіх 

сільськогосподарських галузей, так як вона виконує найважливішу на сьогодні функцію, яка 

полягає в забезпеченні продовольчої безпеки країни. Незважаючи на триваючі обстріли і 

наявні загрози, нам необхідно вже сьогодні думати про майбутнє галузі. Створити стратегію з 

розвитку галузі, в якій визначити в доступній для всіх формі участь і обов'язки держави, що 

забезпечують певні умови для ведення бізнесу, при яких виробництво молока та його 

переробка стали б високоприбуткові, а механізми державної підтримки галузі - зрозумілими і 

гарантованими. Адже Україна має все для сприятливого розвитку молочарства. Це, в першу 

чергу, природні і кліматичні умови. А використання родючих земель, існуючих традицій 

молочного скотарства в поєднанні з сучасними досягненнями в технологіях виробництва 

молока, наявністю мереж переробних заводів і кваліфікованих кадрів обумовлює наявність 

найширших можливостей для розвитку молочної галузі. Доброю новиною для найближчого 

майбутнього може стати можливість роботи нашої держави з країнами Європейського Союзу 

завдяки скасуванню усіх мит та зборів з українського експорту, що дозволять зробити 

українську продукцію конкурентною. 

У підведенні підсумків хотілося відзначити, що умовою для підняття на новий рівень 

багатьох вітчизняних підприємств є необхідність приєднання української молочної галузі до 

європейській родині виробників молока і молочних продуктів. 
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ПОНЯТТЯ КРИЗИ, ЇЇ ЕТАПИ ТА ЧИННИКИ ВИНИКНЕННЯ 

 

Найбільш важкий та суперечливий період динаміки будь-якої системи – це фаза кризи, 

яка завершується або переходом системи в якісно новий стан (криза росту), або її ліквідацією 

та заміною іншою системою (криза розпаду). Це болісний період порушення сформованої 

рівноваги, виникнення можливих альтернатив майбутнього розвитку. Саме тому важливо, 

оцінивши структуру та глибину кризи, а також її місце у циклічній динаміці, вибрати найбільш 

надійні, пов'язані з найменшими втратами шляхи виходу з кризи, переходу системи в новий 

стан. 

Під час взаємодії окремих елементів мікроекономічної системи виникають моменти 

кризових явищ в діяльності підприємства та певні суперечності. Ці суперечності на 

підприємствах можуть виникати між: 

- кількісними та якісними характеристиками продукції (товарів, послуг) та 

відповідними характеристиками ринкового попиту; 

- можливою та необхідною виробничою потужністю підприємства; 

- необхідним обсягом ресурсів, що споживає підприємство, та можливістю їх 

залучення, цінами пропозиції та попиту на них; 

- ринковою вартістю продукції та обсягом витрат, які виникають у процесі виробництва 

та мають бути компенсовані за рахунок отриманого доходу; 

- між фактичним та плановим розподілом прибутку підприємства на виробничий та 

соціальний розвиток [4]. 

В результаті накопичених суперечностей відбувається порушення рівноваги 

економічної системи підприємства та її загального стану. Виникає ситуація, коли вплив 

діючих на систему зовнішніх та внутрішніх факторів  неперекривається, а посилюється. Це 

призводить спочатку до погіршення життєздатності підприємства, а потім до поступової її 

втрати. При цьому можливість повернення до рівноважного стану може не з’явитися взагалі, 

внаслідок чого виникає висока вірогідність втрати можливостей підприємства для подальшого 

його розвитку. 

Слід зазначити, що досить багато вчених усі ці процеси розглядають з точки зору руху 

фінансових потоків, проте інші автори вивчають кризові явища з боку людської природи 

кризи. 

Воронкова В.Г., Беліченко А.Г., Попов О.М., Зуєва В.О. та інші формулюють сутність 

кризи «як об'єктивне явище в соціально-економічній системі, в основі функціонування та 

розвитку якої лежить керована діяльність людини. З розвитком соціально-економічної 

системи спостерігається підвищення ролі людського фактора в анткризовому її розвитку, що 

означає можливість передбачення та своєчасного безболісного її розв'язання» [2]. 

Основним недоліком існуючих підходів до розгляду кризових явищ у діяльності 

підприємства вважається відсутність розуміння комплексного характеру розвитку кризи, 

тобто усвідомлення цього явища, по-перше, як такого, яке породжується життєдіяльністю 

підприємства як мікроекономічної системи; по-друге, як неспроможності правильно 

сприймати похідні від процесів циклічності; по-третє, людського чинника як основного 

суб’єкту антикризового управління. Все це забезпечує прийняття оптимальних управлінських 

рішень для забезпечення протидії розвитку кризових явищ. 

Будь-яка криза є процесом, який відбувається протягом певних стадій. На сьогоднішній 

день є різні підходи до трактування етапів і циклів розвитку підприємств, а також кризових 

аспектів кожного окремого етапу життєвого циклу. Такі автори як  В.О. Василенко [1],   



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

107 
 

Е.М. Короткова, А.П. Градова, Б.І. Кузіна раціональним підходом вважають п'яти- та 

шестиетапного цикл розвитку підприємства. Кожному з етапів відповідають свої особливі 

кризові аспекти функціонування підприємства тайого  розвитку. 

Заслуговує на увагу компактність і конкретність позиції Л.О. Лігоненко [3], яка 

виокремлює три фази: кризу ефективності (приховану кризу); кризу платоспроможності 

(виникнення тимчасової неплатоспроможності); кризу розрахунків за боргами (загроза 

банкрутства). 

Дослідження доводить, що криза є процесом, який триває протягом певного часу. Тому, 

на нашу думку, можна погодитися з авторами (А.А. Садекова, В.В. Цуріка, Л.О. Лігоненко 

[5]), які вважають, що кризу не можна розглядати як статичний процес. Слід зауважити, що 

динамічність розвитку кризи на підприємстві завжди спонукає до виділення окремих фаз 

цього процесу. 

Із позицією Л.О. Лігоненко збігаються думки А.А. Садєкова й  В.В. Цуріка [5], які 

пропонують виділення таких чотирьох фаз: потенціайна криза, прихована або латентна криза 

(криза ефективності); криза неплатоспроможності (гостра, але ще переборна криза); криза 

розрахунків за боргами або непереборна криза (загроза банкрутства).  

Терещенко А.А. [6] виділяє наступні фази розвитку кризи:  

- фаза кризи, яка безпосередньо не загрожує функціонуванню підприємства за умов 

своєчасних заходів щодо антикризового управління;  

- фаза, яка загрожує майбутньому існуванню підприємства й вимагає термінового 

проведення фінансової санації;  

- кризовий стан, який не можна виправити, що  призводить до ліквідації підприємства.  

Таким чином, незважаючи на деякі розбіжності, можна виділити схожі риси виділення 

фаз розвитку кризи на підприємстві: 

- криза як процес починається з фази потенційної кризи, тож криза можлива, але ще не 

є реальною. На цій фазі відсутні достовірні симптоми кризи, а саме: кризові прояви на 

підприємстві тільки починаються, але їхня загроза ще невелика; реальні деструктивні впливи 

кризи поки що є мінімальними. На даному етапі, як правило, застосовуються заходи 

випередження кризи, а не запобігання їй; 

- наступною може виникнути фаза прихованої кризи. Її характерні ознаки – це 

зниження ефективності діяльності, що спричиняє вичерпання внутрішніх резервів. На даному 

етапі загрози функціонуванню підприємства ще немає, тому потрібні заходи, направлені на 

запобігання розгортанню кризи. Якщо цього не зробити, підприємство потрапить в наступну 

фазу; 

- криза платоспроможності виникає, коли з’являються проблеми з виконанням 

фінансових зобов'язань. Крім того, виникає і поглиблюється дисбаланс між надходженням 

грошових коштів і потребою в їхньому використанні, в результаті чого виникають як поточні, 

так і довготривалі проблеми фінансування поточної діяльності підприємства. Проте 

можливість подолання кризи поки ще існує, тому потрібні термінові заходи для покращення 

фінансової діяльності підприємства щоби криза не стала незворотною; 

- поглиблення кризи. Якщо все ж таки воно відбувається, то підприємство стає 

банкрутом і ліквідується. 

Узагальнення існуючих підходів щодо виілення окремих етапів кризи на підприємстві 

дозволило зробити висновок, що криза на підприємстві як процес починається з фази 

потенційної кризи. Наступною може виникнути фаза прихованої кризи, після чого йде криза 

платоспроможності.  І останньою є фазою поглиблення кризи, результатом чого стає 

фінансова неплатоспроможність і банкрутство підприємства. Визначення послідовності 

розвитку кризи на підприємстві є підґрунтям для розробки теоретичних і практичних аспектів 

антикризового управління на підприємстві, що є дуже важливим в сучасних умовах 

господарювання.  
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Слід зазначити, що протягом усього терміну існування соціально-економічної системи 

потрібно спостерігати за зовнішніми та внутрішніми факторами. Це важливо тому, що усі 

процеси на підприємстві знаходяться в умовах динамічного розвитку. Небезпека виникнення 

кризи в компанії  існує завжди, тому необхідно своєчасно проводити аналіз і, на його основі, 

здійснювати постійний контроль з метою діагностування, прогнозування і попередження 

кризових ситуацій. 
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ЗАГАЛЬНЕ ПОНЯТТЯ КАДРОВИХ ЗМІН ТА ЇХ ЕФЕКТИВНЕ ВПРОВАДЖЕННЯ В 

ОРГАНІЗАЦІЮ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Зміни – це перехід від одного стану до іншого в умовах середовища, що змінюється. Ці 

зміни відбуваються під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів. 

Організаційні зміни – сукупність змін в організації.  

Відповідно поняття «кадрові зміни» можна визначити як зміни в організаційній 

структурі підприємства. Кадрові зміни - це ті зміни, які відбуваються з різними групами 

персоналу - керівниками, службовцями і робітниками. 

Як правило, автори визначають систему управління персоналом як сукупність деяких 

функцій, заходів, методів і технологій по управлінню персоналом. Інші роблять акцент на 

організаційну структуру служби управління персоналом і визначають систему управління 

персоналом як систему, в якій реалізуються функції управління персоналом, і яка включає 

підсистему загального і лінійного управління, а також ряд функціональних підсистем, що 

спеціалізуються на виконанні однорідних функцій. При цьому управління кадрами та 

кадровими змінами є невід’ємною частиною загальної системи управління організацією. 

Необхідно враховувати той фактор, що людські активи організації мають властивості потоків. 

Процес зміни властивостей кадрового потоку залежить від стратегії розвитку 

організації, і його можна визначити як процес організаційної структуризації персоналу 

Кадровий потенціал підприємства і його зміни мають визначені кількісні, якісні і 

структурні характеристики, які можуть бути з меншим ступенем вірогідності змінені 

наступними абсолютними і відносними показниками : 

- облікова і явочна чисельність працівників підприємства на певну дату; 

- середньооблікова чисельність працівників підприємства за визначений період; 
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- питома вага працівників окремих підрозділів у загальній чисельності працівників 

підприємства; 

- темпи зростання (приріст) чисельності працівників підприємства за визначений 

період; 

- середній стаж роботи зі спеціальності керівників і фахівців підприємства. 

Сукупність перерахованих і ряду інших показників може дати уявлення про кількісний, 

якісному і структурному стані персоналу підприємства та тенденції їх зміни для цілей 

управління персоналом. 

Кількісна характеристика персоналу підприємства в першу чергу виміряється таким 

показниками, як облікова, явочна і середньооблікова чисельність працівників.  

Облікова чисельність працівників підприємства - це чисельність працівників 

облікового складу на визначене число чи дату з обліком прийнятих і вибулих у цей день 

працівників.  

Явочна чисельність - це кількість працівників облікового складу, що з’явилися на 

роботу.  

Для визначення чисельності працівників за певний період використовується показник 

середньооблікової чисельності. Якісні характеристики персоналу підприємства і якість праці 

оцінити значно складніше. 

Якісні характеристики персоналу поділяються на: здібності, тобто конкретні знання, 

навички, досвід; мотивації; властивості (якості необхідні для певної професійної діяльності, 

тобто психологічні, інтелектуальні, фізичні). 

Структурна характеристика персоналу підприємства визначається складом і кількісним 

співвідношенням окремих категорій і груп працівників підприємства Робітники - наймані 

особи, зайняті в безпосередньому виробництві. 

Керівник – працівник, який займає посаду керівника підприємства та їх структурних 

підрозділів. 

Спеціаліст – працівник зайнятий інженерно-технічними, економічними та іншими 

роботами. 

Службовці - працівники, що здійснюють підготовку та оформлення документів, облік і 

контроль. 

Успіх управління персоналом визначається двома основними чинниками: здатністю 

підприємства чітко визначити, яка поведінка працівників потрібна для досягнення його 

стратегії, і можливістю застосувати  ефективні управлінські важелі для спрямування 

працівників на бажану поведінку. 

Важливою складовою управління персоналом є кадрова політика. Суттю кадрової 

політики підприємства є робота з персоналом. Ціль кадрової політики – забезпечення 

оптимального балансу збереження і оновлення кадрів у відповідності з потребами 

підприємства і станом ринку праці. 

Трансформація економіки України в напрямку міжнародної спільноти передбачає 

формування ефективного механізму реалізації економічних можливостей людей у межах 

системи суспільного виробництва. Багаторічний досвід ефективної роботи в напрямку 

результативного господарювання свідчить про важливе місце в ній саме трудового потенціалу. 

На сучасному етапі розвитку кадрової політики на кадрові зміни  впливають дві основні 

групи чинників: 

- зовнішні (тенденції в економіці держави, демографії, технології, конкурентній 

боротьбі, політиці та юриспруденції); 

- внутрішні (планування потреби в кадрах, набір потрібних кандидатів, якісна оцінка 

працівників, підготовка кадрів, планування їхнього руху та винагородження). 

На зміну професійно-кваліфікаційного складу та структури персоналу підприємств 

впливають такі фактори: 
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- зростання попиту на кваліфіковану робочу силу, що пов'язано зі швидкими темпами 

оновлення продукції, ускладненням технологічних процесів тощо; 

- перерозподіл працівників зі сфери промислового та сільськогосподарського 

виробництва у сферу побутового обслуговування населення, торгівлі, інформаційну сферу; 

- включення до складу трудових ресурсів працівників з більш високим освітнім 

рівнем, ніж ті, які вибувають за межі працездатного віку. 

Управління персоналом та кадровими змінами є невід’ємною частиною кадрової 

політики, в його функції входять: планування потреби в певних категоріях персоналу; набір та 

відбір персоналу; визначення заробітної плати і пільг; забезпечення процесу навчання 

персоналу; оцінка результатів трудової діяльності; 

Сама ж система управління персоналом та кадровими змінами виконує наступні 

завдання: аналіз забезпеченості робочих місць персоналом відповідної кваліфікації 

враховуючи  перспективу кар’єрного росту; аналіз умов праці; аналіз трудових відносин в 

колективі; підготовка персоналу, підвищення кваліфікації, перепідготовка кадрів; 

стимулювання праці, розробка дієвої і ефективної системи стимулювання, вдосконалення 

організації якості праці, створення найбільш сприятливих умов праці, введення раціональних 

графіків роботи, режимів праці і відпочинку на виробництві; 

Організаційні зміни найчастіше викликають супротив з боку рядових працівників. Щоб 

домогтися ефективної реалізації намічуваних змін, важливо розпізнати основні загрози. 

Не менш важливий аспект реалізації намічуваних змін це формування загального 

бачення майбутнього. Не зважаючи на те, що перехід до змін в організації найчастіше старанно 

планується, будь-які зміни практично завжди вводять людей у  стан невизначеності. 

Загальне бачення майбутнього дозволяє згуртувати персонал організації для 

досягнення спільної мети. Зміни є успішними, якщо від початку зрозуміла мета та  критерії її 

досягнення.  

Формування загального бачення майбутнього може починатися на сесіях стратегічного 

планування для топ-менеджерів компанії. Саме стан невизначеності викликає сумніви  

персоналу в тому, що результат буде мати позитивні наслідки.  

Під час проведення організаційних змін важлива участь як формальних, а й 

неформальних лідерів організації.  

Проведення змін вимагає наявності певних знань і навиків персоналу організації. З 

іншого боку, реалізація організаційних змін передбачає проектну і командну роботу, тому 

дуже важливо заздалегідь підготувати персонал організації до такої роботи з допомогою 

спеціально складених програм навчання. 

Підготовка та реалізація плану навчання – один з етапів управління кадровими змінами. 

План навчання у умовах організаційних змін готується як з урахуванням аналізу результатів 

ассесмента, тобто комплексної оцінки персоналу шляхом спостереження, в основі якої лежать 

ділові ігри.  

Найбільш оптимальної формою навчання при реалізації плану є проведення тренінгів, 

орієнтованих на розвиток певних управлінських навичок.  

При реалізації організаційних змін доцільно користуватися послугами зовнішніх 

консультантів. Не всі консалтингові компанії здатні надавати ефективну допомогу у навчанні 

персоналу компанії, яка здійснює організаційні зміни. Тут служба управління персоналом 

повинна з урахуванням оцінки потреби у навчанні зробити вибір однієї або кількох 

тренінгових компаній. З метою дотримання єдиного підходу до проведення реформ важливо, 

щоб консалтингова компанія, що супроводжує проект, якнайповніше задіяла й у навчанні 

персонал.  

З іншого боку, слід приділити особливу увагу оцінці ефективності навчання з 

урахуванням аналізу знань, навичок, вироблених поведінкових установок і досягнутих 

результатів діяльності. 
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Вочевидь, що організаційні зміни потребують інвестицій навчання співробітників. 

Наскільки ефективним буде вкладати гроші у розвиток персоналу, стане лише тоді, коли 

проект буде завершено. Важлива роль служби управління кадровими змінами полягає саме в  

тому, щоб посприяти у досягненні організаційних цілей максимально ефективними засобами 

з мінімальними витратами, але з належною якістю і відповідно до намічених термінів. 
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ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

 

Впровадження інновацій є необхідною умовою підвищення ефективності діяльності 

сучасних підприємств незалежно від виду та сфери їхньої діяльності. Дана умова сприяє 

найповнішому задоволенню вимог споживачів, забезпечує відповідність сучасним ринковим 

критеріям, конкурентоспроможність продукції. Активізація інноваційної діяльності є 

чинником стратегічного розвитку економіки країни в цілому, галузі, підприємства. Однак, 

протягом багатьох років реалізації інноваційної діяльності в Україні перешкоджає значне 

число проблем: 

- відсутність цілісної законодавчої бази щодо регулювання інноваційної діяльності 

підприємств; 

- відсутність системного державного управління інноваційною діяльністю; 

- нестача стимулювання інноваційної діяльності підприємств на регіональному рівні; 

- недостатня увага інформуванню споживачів щодо продуктів інноваційної діяльності; 

- невизначений попит на інноваційну продукцію підприємств; 

- наявність обладнання, що фізично зношене та морально застаріле, низький рівень його 

оновлення; 

- існування тенденцій до зменшення чисельності дослідників-інноваторів. 

Існуюча неузгодженість дій в управлінні інноваційною діяльністю на 

макроекономічному рівні призводить до втрат фінансових та людських ресурсів, що, в свою 

чергу, негативно впливає на реалізацію інноваційної діяльності підприємства. 

На мікроекономічному рівні суттєвий вплив на реалізацію та активізацію інноваційної 

діяльності здійснює розмір підприємства: щоб бути інноваційно активним, постійно брати 

участь у виконанні НДР, підприємству необхідно мати відповідну чисельність персоналу 

визначеної кваліфікації. Велика частина технічної продукції вимагає тривалих досліджень, а 

малі та середні підприємства неспроможні тримати у штаті працівників, що займаються лише 

НДР та працюють неповний день. 

Війна в Україні значно посилила проблеми реалізації інноваційної діяльності 

підприємств. Багато з них були змушені зупинити своє функціонування або евакуюватись, 

деяких було фізично знищено. Майже усі працюючі підприємства здійснюють свою діяльність 

в режимі виживання, лічені з них розглядають інновації як пріоритетний напрям діяльності. В 
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режимі виживанні також існують й організації інноваційної інфраструктури: університети, 

науково-дослідні інститути, інноваційні інкубатори, агенції розвитку тощо. 

За результатами аналізу, проведеного Центром розвитку інновацій [1], війна 

спричинила закриття українського бізнесу: щомісячно в середньому закривалося 13 тисяч 

суб'єктів господарської діяльності, що до середини липня 2022 року перевищувало кількість 

нових зареєстрованих суб'єктів. Стан бізнесу в кожному регіону України відрізняється. Так, 

відсоток підприємств, що припинили діяльність, на Сході України становить 63,9 % та є 

більшим, ніж середній по Україні. Більша частина підприємств на Заході та Півночі України 

зменшили обсяги робіт (57,3 %) або працюють частково (56,6 %). На Півдні та у Центрі 

України таких підприємств, відповідно, 46,9 % і 44,9 %. 

Лише 11,5 % підприємств України змогли зберегти обсяги діяльності у порівнянні з 

січнем-лютим 2022 року. Найбільше таких підприємств (16,9 %) на Заході Україні. Майже 

40 % суб'єктів господарювання релокувалися в Україні чи за кордон. Релокація підприємств 

відбулась переважно зі Сходу України в інші регіони Україні, відсоток підприємств, що 

здійснили релокацію за кордон менше ніж 2 %. 

Водночас під час війни Україна отримала величезну підтримку міжнародної спільноти, 

що відкрило для України чимало можливостей. Однак, не слід сподіватися лише на 

міжнародну допомогу та репарації, ніхто в світі не сформує національний український 

добробут краще, ніж самі українці. 

Складні господарські умови сьогодення не повинні змусити Україну відмовитись від 

подальшого розвитку, зокрема в частині реалізації інновацій. Навпаки, необхідно чітко 

зосередитись на тих інноваціях, що дають найбільший ефект при найменших ресурсах, а від 

інших інновацій наразі можна тимчасово відмовитися.  

За таких умов значущості та актуальності набуває національна наука як система 

підтримки інновацій. Для отримання максимальної користі від національної науки в 

післявоєнній економіці необхідна перебудова її взаємовідносин з бізнесом, суспільством, 

державою [2]. Для цього необхідно: 

- спрямувати програми післявоєнного відновлення економіки на технологічну 

модернізацію національного виробництва, що сприятиме попиту на наукову та інноваційну 

продукцію; 

- сформувати цілісну державну політику стимулювання інноваційної діяльності та 

розвитку науки, вдосконалювати відповідне законодавче забезпечення; 

- забезпечити можливості залучення напрацювань національного наукового сектору до 

обґрунтування пріоритетів розвитку України; 

- запровадити європейські стандарти організації та фінансування наукових досліджень; 

- модернізувати дослідницьку та інноваційну інфраструктури; 

- створити належні стимули продуктивності праці дослідників, сформувати новий 

кадровий потенціалу науково-дослідницького сектора; 

- сформувати політику популяризації національну науку. 

Зазначені напрями позитивно впливатимуть на формування сприятливого 

інноваційного клімату, підвищення зацікавленості суб'єктів господарювання у впровадженні 

інновацій, зростання економіки держави загалом.  
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ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ М'ЯСНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

М’ясна промисловість - галузь харчової промисловості, що об’єднує підприємства з 

виробництва м’яса забійних тварин, птиці, дичини, а також супутніх продуктів, отриманих при 

переробленні м’яса, м’ясних продуктів. 

Основною харчовою продукцією галузі, здатної забезпечити людей повноцінним 

раціоном харчування, що характеризується своєю біологічною цінністю і ефективністю є 

м’ясо, субпродукти 1-ї та 2-ї категорії, м’ясні та м’ясомісткі товари. За якісним і кількісним 

складом протеїнів, ця продукція містить усі амінокислоти. Крім цього, у складі м’ясної 

сировини в значній кількості наявні жирні кислоти, мікроелементи, вітаміни та 

вітаміноподібні речовини. Їх дефіцит в харчуванні може спровокувати розвиток різних анемій, 

розлад обмінних процесів, порушення фізіологічного розвитку організму. Наявність у раціоні 

українців продукції м’ясопереробної галузі характеризує якість споживчої системи та 

становлення промислової інфраструктури країни. 

Сучасне промислове виробництво м’яса та м’ясопродуктів – комплекс технологічних 

процесів, що включають в себе операції по виготовленню, консервуванню, переробці, 

зберіганню та реалізації на споживчому ринку продукції галузі. Головні виробничі потужності 

м’ясної промисловості розташовані у регіонах із високорозвиненою структурою відгодівлі 

тварин і птиці, де наявні підприємства великої, середньої та малої потужності. 

Просування інноваційних технологій м’яса та м’ясопродуктів здійснюють науковці, які 

займаються вивченням проблеми, визначають міжгалузеві відносини в системі «прийняття-

перетворення–зберігання–реалізація», а також встановлюють низку питань, що пов’язані з 

виробничою екологізацією та підвищенням безпечності продукції в термінах зберігання. 

Незважаючи на величезні збитки, завдані м’ясній промисловості в результаті 

повномасштабного вторгнення російських військ в Україну, м’ясопереробна галузь показує 

свою спроможність до протистояння надзвичайним викликам і загрозам і здатність до 

забезпечення випуску продукції навіть у умовах війни. 

Науковими дослідниками відзначено, що інноваційна діяльність в теперішніх умовах 

реалізується в таких напрямах. По-перше, розробка нетрадиційних продуктів харчування, 

виготовлених з найкращої сировини за інноваційними технологіями, що дозволяють зробити 

життя довше. По-друге, надання високої якості м’ясної продукції, яка залежить від якості 

сировини, рівня новацій технологій та обладнання, які використовуються у процесі 

виробництва. По-третє, впровадження енергозберігаючих технологій. Для зниження 

виробничих витрат і реалізацію продукції, потрібно раціонально користуватися сировиною та 

енергоресурсами. 

Таким чином, необхідно відзначити, що проблема активізації інноваційної діяльності 

на підприємствах м’ясної промисловості є актуальною. Виклики війни підштовхнули 

модернізації технологій в Україні, а з настанням мирного часу насущним буде відновлення 

промисловості. 
Список використаних джерел: 

1. Драган О. Формування інноваційної стратегії на підприємствах м’ясної промисловості // Економіка ринкових 

відносин. – 2017. – № 7. – С. 158–162. 

2. Енциклопедія сучасної України. URL: https://esu.com.ua/article-70504 (дата звернення: 10.02.2023). 

 

 

 

https://esu.com.ua/article-70504


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

114 
 

Гібкін Р. О., здобувач освіти, 

науковий керівник: Шубіна Л. Ю., к.т.н., доцент, 

ВСП «Харківський торговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету» 

 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ХАРЧОВОЇ ГАЛУЗІ У ВІДБУДОВІ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Значний розвиток  економіки України за 30-річчя України можно вважати вступ нашої 

держави до світової організації  торгівлі та підписання договору про Асоціацію з 

Європейським Союзом. Але повномасштабна воєнна російська агресія нанесла величезних 

економічних збитків нашій державі. Отримання статусу «кандидата» в члени Європейського 

союзу відкриває для нашої держави нові шляхи ринкових відносин з іншими державами світу, 

що дасть змогу після перемоги, почати відновлювати економіку, а саме [1]: 

- створення сприятливого клімату для іноземних інвестицій; 

- отримання фінансової допомоги – ІРА (Instrument for Pre-Accession Assistance), що 

спрямований на підтримку реформ шляхом надання фінансової та технічної допомоги; 

- отримання доступу до індивідуальних програм та проєктів фінансової підтримки 

Європейського Союзу. 

Ці процеси безпосередньо впливають на розвиток харчової галузі України. Разом з тим, 

виникають такі проблеми, як забезпечити конкурентоспроможність товарів вітчизняного 

виробництва та задоволення потреб зарубіжного споживача вітчизняною продукцією [2]. 

Вся сукупність вітчизняних харчових виробництв входить до складу агропромислового 

комплексу (АПК). За видом перероблюваної сировини в структурі АПК виділяють дев’ять 

підкомплексів, а саме: хлібопродуктові, молокопродуктові, м’ясопродуктові, яйцепродуктові, 

рибопродуктові, олієжирові, плодоовочеві, підкомплекс бродильних виробництв, 

харчосмакові [3]. 

Одним з перспективним виробництвом України для відновлення економіки є 

зерноперероблювальне, борошномельне та круп’яне виробництво, яке має наступні 

перспективні напрямки розвитку: 

- розширення асортименту та розробка продукції нового покоління із заданим складом 

та властивостями, що регулюються; 

- підвищення харчової та біологічної цінності зернової продукції, борошна та круп; 

- розширення сировинної бази у виробництві борошна та круп; 

- розробка технологій для приймання, транспортування та зберігання зерна ; 

- розробка та впровадження технологій та обладнання для використання інноваційних 

способів обробки зерна, борошна, крупи; 

- автоматизація та механізація процесів обробки зерна, виробництва борошна та круп. 

Отже, інноваційний стан розвитку харчової галузі України, який відображає динамічні 

зміни науки, техніки а технологій зумовлюють необхідності до теоретичного і методичного 

підходу до розробки та удосконалення рецептурного складу харчової продукції, технологій 

виробництва харчової продукції та технологічного обладнання, як одного з найбільш 

актуального напрямку розвитку харчової галуззі  України для відновлення економіки у 

післявоєнний період. 
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ІННОВАЦІЇ У СФЕРІ ГРОМАДСЬКОГО ХАРЧУВАННЯ, ЯК ФАКТОР 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Громадське харчування нині одна з найбільш ліквідних галузей економіки України. 

При цьому ресторанна справа вимагає набагато менших інвестицій, ніж, наприклад, потрібна 

у виробничій сфері. За професійного підходу до створення концепції закладу, що передбачає 

грамотну цінову та управлінську політику, середній термін окупності проекту визначається 

терміном від одного до двох років, а рентабельність може становити від 20 до 60%. 

Проте нерідко інвестиції не приносять бажаних результатів, і підприємства 

припиняють своє існування. Як свідчить матеріали статистики, щороку з тих чи інших причин 

закриваються вісім із десяти підприємств сфери громадського харчування. Серед головних 

причин банкрутства у сфері ресторанного бізнесу називається загальне економічне становище 

в країні: схильність громадян у нинішніх умовах життя до економії; висока вартість оренди 

приміщень для пунктів харчування; дорожнеча імпортних продуктів; дефіцит освітніх 

програм щодо надання комерційних послуг та їх висока вартість. 

Не викликає сумнівів, що ринок послуг безпосередньо залежить від загальних 

економічних показників розвитку країни. Платоспроможність та менталітет населення 

України також є суттєвими факторами, які визначають рівень витрат, призначених на 

харчування у кафе, ресторанах тощо, тобто поза оселею. У середньому у сприятливий період 

із 2007 по 2012 роки. мешканці України витрачали на громадське харчування від 3 до 4% усіх 

витрат особистого бюджету. В цей час у розвинених країнах оборот галузі громадського 

харчування на душу населення становив, наприклад: США - 1360%; у Франції – 830%; у 

Німеччині – 410%; у Чехії – 420%; в Угорщині – 280%; у Латвії – 250% [1]. 

При цьому варто звернути увагу на те, що розширення ресторанного бізнесу в Україні 

відбувалося методом спроб і помилок, а наукові методи організації та управління у цій сфері 

задіялися мало. У зв'язку з цим у виграші виявляються, підприємці, які розуміють, що 

джерелом економічного зростання є лише наукові розробки, тому створюють та 

впроваджують стратегію управління, що базується на різноманітті інноваційного підходу. 

Таким чином, формування інноваційної моделі управління бізнесом стає актуальним 

для розвитку ресторанного господарства і водночас є основною умовою забезпечення високої 

конкурентоспроможності підприємств галузі громадського харчування. 

Система послуг громадського харчування в Україні завжди змінювалася залежно від 

реформ, які проводяться в економіці та політиці. Природно, що разом із реформами у сфері 

громадського харчування закономірно зазнали змін і пов'язані з ним харчова та переробна 

промисловості, системи захисту прав споживачів, організації контролю якості та підходів до 

стандартизації харчової продукції. У цих умовах фахівцям необхідно проводити експерименти 

з меню, запроваджувати різноманітні форми залучення клієнтів. Стає зрозумілим, чому 

неодмінною вимогою розвитку підприємництва стали маркетингові дослідження, спрямовані 

на виявлення особливостей ринку, що визначає спеціалізацію, масштаб та інші 

характеристики, що впливають формування стратегії управління підприємств ресторанного 

бізнесу. 

Перспективи розвитку ресторанного бізнесу в Україні все ж таки є. Важливою умовою 

їхньої реалізації має стати вміння підприємців адаптуватися до нових умов економіки, що 

склалася, тобто здатність впроваджувати інновації технологічні, виробничі, логістичні, 

економічні, соціальні та ув'язувати їх в управлінській стратегії. 

На особливу увагу заслуговують інновації в логістиці, використання яких дозволяє 

розглядати процес матеріально-технічного забезпечення господарської діяльності 
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підприємства громадського харчування, як єдину систему. Головне завдання цієї системи 

полягає в тому, щоб оптимізувати сумарні витрати на функціонування всіх її елементів з 

урахуванням існуючих обмежень, забезпечуючи водночас високий рівень обслуговування 

клієнтів. Логістичні розробки сприяють скороченню часу виробництва, знижують її 

собівартість, зменшують обсяги матеріально-технологічних запасів. Удосконалення 

логістичних розробок вкрай необхідне підприємствам ресторанного господарства, які мають 

невеликі обсяги виробництва. Такі виробництва зазвичай характеризуються невеликою 

кількістю зайнятих для підприємства трудових ресурсів, і навіть обмежені виробничими, 

складськими і торговими приміщеннями. 

Інноваційний характер має система управління запасами, яка сприяє мінімізації запасів, 

орієнтації на великого постачальника, незалежно від зовнішніх факторів впливу, оскільки 

створюється широка мережа супермаркетів, які обслуговують дрібнооптових покупців, до 

яких належить більшість підприємств ресторанного бізнесу. Наслідком такої закупівельної 

політики є своєрідний самостійно організований just-in-time (точно в термін). Цей метод 

усуває невідповідність між поставками та попитом. 

Все активніше відбувається використання рестораторами прогресивних технологій 

управління, наприклад: система автоматизації обслуговування у залі (фронт-офіс), 

автоматизація бухгалтерського обліку (бек-офіс) та ін. Всі великі підприємства громадського 

харчування використовують сучасні програмні продукти, здатні контролювати товарні та 

грошові потоки, що діють, а також оптимізувати витрати часу. 

Все частіше використовують другий так званий гостьовий екран касової станції. Зміна 

рекламних сюжетів на екрані залежить від складу поточного замовлення, і нагадує гостю про 

ті страви або групи страв, яких ще немає на замовлення. Звичайно, згадуються ті страви, 

продаж яких є найбільш вигідним підприємству. Динамічні меню-борди також дозволяють 

створювати сценарій виведення страв на LCD-екрани залежно від часу доби, дня тижня, 

погоди та інших параметрів. Технологія «електронна черга» дозволяє відвідувачам замість 

звичного очікування у черзі стежити за станом свого замовлення, дивлячись на гостьовий 

монітор. 

Нова технологія «Віртуальна карта гостя» за якісними характеристиками є сучасною 

альтернативою звичайної пластикової картки постійного відвідувача ресторану. Завдяки 

власному мобільному телефону або планшету, відвідувач ресторану може скористатися 

наявною знижкою, сплатити накопиченими бонусами рахунок, подивитися вміст і суму 

поточного замовлення, відправити повідомлення офіціанту, попросити принести рахунок. 

Модуль «Мобільний менеджер» - це ще одне мобільне рішення, яке виявилося 

затребуваним на підприємствах громадського харчування. Ця новація є розширеною версією 

мобільного терміналу офіціанта на iPod. Функціональні можливості «Мобільного менеджера», 

крім надання звичного набору опцій, дозволяє змінити кількість сидячих за столом, видалити 

або перенести страви, сплатити замовлення цілком або частково (відповідно до місць). 

Важливо, що програмне забезпечення формує рахунок одночасно із замовленням, це 

дозволяє уникнути помилок під час розрахунку відвідувача. Розплатитися можна карткою, 

розписавшись на планшеті, а чек буде отримано електронною поштою клієнта або 

повідомлення на телефон. Коли гість самостійно робить замовлення за допомогою 

електронного меню на планшеті, він, як правило, замовляє більше, тому перед очима постійно 

з'являються додаткові пропозиції страв і напоїв. 

Серед інноваційних способів подачі страв виділяється використання кайтенів, які 

застосовуються головним чином у ресторанах японської кухні, і інакше називаються «суші-

конвеєри». Кайтен є круговим конвеєром, усередині якого розташовуються кухарі, які 

постійно ставлять тарілочки з готовими стравами. Оплата за такої організації обслуговування 

є фіксованою ціною і виставляється не за страви, а за можливість сидіти у конвеєра. 
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Нові пропозиції для автоматизації робочого місця є затвердженим порядком 

резервування столів, що дозволяє оптимально управляти бронюванням місць і розсадкою 

відвідувачів [2]. 

Сучасні інноваційні маркетингові концепції розробляються та реалізуються з 

урахуванням основних характеристик підприємства громадського харчування. Ці 

характеристики традиційні, тому включають організацію кухні та склад меню, рівень сервісу 

всіх етапах обслуговування, особливості інтер'єру, місце розташування підприємства. У різні 

періоди розвитку та стану сфери комунального харчування де вони однаково класифікувалися 

за перевагами. Зараз велику значущість для людей, які вибрали їжу поза оселею, як правило, 

має рівень сервісу. 

Великі фірми та виробничі мережі розробляють стандарти обслуговування, які мають 

вирішувати проблеми якості та швидкості обслуговування, а також дають рекомендації 

поведінки в нестандартних ситуаціях. Стандарти обслуговування повинні стати своєрідним 

кодексом поведінки обслуговуючого персоналу, особливо при підвищеному навантаженні або 

при зустрічі, так званих, важких клієнтів [3]. 

Для забезпечення професійними кадрами свого підприємства ресторатори часто 

вдаються до хедхантингу. Інші обмежуються отриманням від професіоналів консультацій, які 

коштують значно дешевше, ніж утримання працівника. Разом з тим, для утримання хороших 

фахівців широко використовуються нематеріальні стимули, наприклад: можливість кар'єрного 

зростання, внутрішньофірмове навчання. Одним із напрямків роботи в галузі навчання 

персоналу є проведення професійних тренінгів, які найчастіше бувають 

вузькоспеціалізованими. Участь у тренінгу сприяє підвищенню сприйнятливості працівників 

ресторанного сервісу до проблем відвідувачів, розвиває навички ділового спілкування та 

взаємодії з членами колективу, тим самим значно покращує рівень обслуговування загалом. 

Для багатьох підприємств залишається проблемою нездатність керівників зрозуміти 

необхідність домогтися інноваційного оновлення, оскільки існує нерозуміння ролі інформації 

як базового ресурсу управління підприємством. Тому управління інноваційною діяльністю 

перетворюється до ланки провідних елементів стратегічного управління підприємствами 

громадського харчування. Воно реалізується через розробку планів та програм, а також 

шляхом забезпечення інноваційної діяльності необхідними ресурсами, наприклад: кадрами, 

сировиною та матеріалами, фінансами. У зв'язку з цим актуальною стає позиція держави, 

спрямована на створення дієвих механізмів, які б стимулювали підприємців до інноваційного 

оновлення. 

При цьому слід враховувати той факт, що процес впровадження інновацій може мати 

як позитивні та негативні наслідки. Негативні наслідки від запровадження нового можуть 

виражатися у змінах у ціновій політиці виробленої продукції; зміни, викликані дією нових 

законів та законодавчих актів; витісненням дрібних підприємств громадського харчування 

більшими чи монополістами. Негативний вплив має завжди бути в центрі уваги управління 

інноваціями. Тому спрямовані дії дозволять скоротити вплив негативних чинників з 

урахуванням того, що при виході на ринок кожне підприємство визначає власну індивідуальну 

політику, націлену на власного клієнта, знаходить свій ринок збуту продукції. 
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МОЛОДІ ФАХІВЦІ - ПОТЕНЦІАЛ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Повномасштабна війна в Україні та запровадження воєнного стану завдали потужного 

руйнівного впливу не тільки на інфраструктуру та економіку країни, а також спричинили 

комплекс серйозних проблем в українській освіті. Передовсім це стосується вимушеного 

переміщення значної кількості населення України та руйнування й пошкодження закладів 

освіти внаслідок воєнних дій [3].   

Бурхливе сьогодення потребує суттєвих змін в вітчизняній освіті. У зв’язку з цим 

основним завданням, що постають перед сучасними закладами вищої освіти, є розкриття 

потенціалу всіх учасників навчального процесу, надання їм можливостей прояву творчих 

здібностей. Відновленням економіки країни займатимутися молоді фахівці - випускники 

вищих закладів освіти України різних спеціальностей, оскільки сьогодні не має жодної галузі, 

котра не постраждала від загарбницьких дій російського окупанта. Головним завданням 

сьогодні є заохочення до вступу в заклади вищої освіти України випускників шкіл, оскільки 

держава не повинна втрачати свій  молодий та креативний потенціал.  

Вирішення цих завдань неможливе без залучення різноманітних інноваційних форм 

освітніх процесів, які вимагають глибокого наукового і практичного осмислення. 

Інновація — це зміна, новий підхід, створення якісно нового, використання відомого в 

інших цілях.  Інноваційні процеси, що відбуваються в системі освіти, потребують переходу в 

навчанні від традиційного накопичення знань до вмотивованого засвоєння студентами 

наукової інформації та здобуття професійних вмінь. 

Для української освітньої системи це випробовування стало ще й своєрідним стимулом, 

який відкрив вікно нових можливостей, ставши каталізатором давно назрілих модернізаційних 

змін в освіті. Передусім йдеться про розвиток цифрової та дистанційної освіти, зокрема 

онлайнової. Але перспективи трансформації освіти не обмежено лише цими напрямами. На 

часі апробація та широке впровадження сучасних методів навчання з використанням 

інформаційних технологій [3]. 

Широке запровадження інноваційних, новітніх технологій в сфері виробництва 

харчових продуктів потребує підвищення якості підготовки майбутніх фахівців, які були б 

конкурентоспроможними на ринку праці. Підготовка сучасного фахівця-професіонала 

повинна ґрунтуватися на таких важливих принципах:  

- випереджувальний характер професійної освіти, її неперервність;  

- інтеграція професійної освіти, науки та виробництва;  

- гнучкість і взаємозв'язок процесу навчання з реструктуризацією та подальшим 

розвитком економіки. 

Сьогодні ринок праці вимагає від потенційного робітника не тільки високого рівня 

теоретичних знань, але й відповідального, професійно-компетентного, іноваційно-

підготовленого практика. Підготовка майбутніх фахівців харчової галузі повинна бути 

зорієнтованою на технологічні інновації, а це потребує формування таких якостей сучасного 

спеціаліста, як професійна мобільність, креативність, компетентність. Тому актуальним стає 

питання впровадження в навчальний процес закладів вищої освіти сучасних методів, що 

дозволяють не просто передавати студентам знання та професійні вміння, але й сприяють 

всебічному розвитку особистості майбутнього фахівця. 

Постійні зміни в вищій освіті зумовили більшу частину інноваційних процесів. Раніше 

безумовними орієнтирами освіти були формування знань та навичок, що забезпечують 

«готовність до життя». Тепер освіта все більше орієнтується на створення таких способів 
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впливу на особистість, які забезпечують готовність особистості до реалізації власної 

індивідуальності і змінам суспільства. 

Ми вже торкалися питання, що відновлювальними процесами різних галузій 

промисловості, повинні займатися молоді, креативні фахівці, але наразі варто розібратися: що 

включає в себе поняття креативність? Креативність виступає одним із ключових чинників 

професійного розвитку мислення персоналу, є унікальним конститувальним утворенням на 

межі особистісної та інтелектуальної сфери особистості, що виступає водночас проявом і 

показником рівня творчого потенціалу. Креативний потенціал персоналу характеризується  

низкою особливостей, що обумовлює залежність креативності у професійній діяльності від 

інших якостей.  Такими суб’єктивними якостями є:  

- розвиненість інтелекту, яка спонукає людину до міркування, упорядкування знань, 

пошуку та аргументації власного рішення існуючої проблеми;  

- професійний кругозір, що визначає здатність до застосування фахових знань, 

діяльності, раціоналізації оригінальних ідей;  

- творча уява, що робить її необхідною умовою професійної творчості;  

- відкритість новому у пізнанні нової інформації, легкість у прийнятті нових ідей;  

- спостережливість, яка дозволяє розрізняти ознаки та об’єкти, що мають незначні 

відмінності, бачити їх у швидкому русі, дозволяє скоротити до мінімуму час на  прийняття 

рішення. 

В основу креативного мислення молодих фахівців повинні бути закладені: спеціальна 

освіта;  виховання;  система творчих установок, спрямованих на конструктивний пошук; 

гнучкість, швидкість мислення; наполегливість у вирішенні проблеми [4].  

Отже, сучасні умови сьогодення потребують людей, здатних системно і конструктивно 

мислити, швидко знаходити потрібну інформацію, приймати швидкі, зважені рішення, 

створювати принципово нові ідеї в різних галузях діяльності. Використання інноваційних 

методів  в системі освіти, нове ставлення викладачів до своєї діяльності, здатні виховати 

сучасного, креативного фахівця.  
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ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ КОНДИТЕРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА 

 

В останні роки кондитерський ринок в Україні потерпів змін, спричинених 

економічною кризою, а також складною ситуацією пов’язаною з повномасштабним 

вторгненням російських військ в Україну. Однак даний ринок має потужний потенціал, тому 

є актуальною темою для дослідження. Завдяки своїм технічним можливостям, в тих куточках 

нашої держави де не ведуться бойові дії, ринок кондитерських виробів розвивається достатньо 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2022/Mizhn.serpn.ped.nauk-prakt.konferentsiya/Inform-analityc.zbirn-Osvita.Ukrayiny.v.umovakh.voyennoho.stanu.22.08.2022.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2022/Mizhn.serpn.ped.nauk-prakt.konferentsiya/Inform-analityc.zbirn-Osvita.Ukrayiny.v.umovakh.voyennoho.stanu.22.08.2022.pdf
https://niss.gov.ua/news/statti/ukrayinska-systema-vyshchoyi-osvity-v-umovakh-voyennoyi-ahresiyi-rf-problemy-y
https://www.wunu.edu.ua/pdf/020.pdf
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швидко. Споживачі завжди потребують новітніх  різновидів продукції, і тому галузь, аби не 

втрачати доходи, має швидко реагувати на це та розробляти новий асортимент товарів, не 

припиняючи виробництво традиційних виробів. 

Удосконалення біологічної цінності кондитерських товарів методом включення в їх 

рецептуру сировинних елементів, які є носіями необхідних для організму органічних сполук 

(таких, як амінокислоти, вітаміни , мінеральні речовини) - це один з пріоритетних напрямків 

у виробництві виробів даного виду. Таку ж функцію, а саме бути джерелом біологічно 

активних сполук, здатних навіть при найменшій кількості надавати лікувально-

профілактичний вплив на людський організм, виконує сировина рослинного походження. 

Створення товарів, що містять в складі продукти переробки сої і надають лікувально-

профілактичне призначення для людей, які страждають захворюваннями серцево-судинної 

системи має практичний інтерес у виготовленні борошняних кондитерських виробів. 

Наприклад, рекомендовано використання сухого соєвого молока і соєвої олії у виготовленні 

пряників. Їх можливо готувати за наступною рецептурою: борошно пшеничне вищого 

гатунку-55-60 %, цукровий пісок – 20-25 %, сухе соєве молоко – 15%, соєва олія, розпушувач. 

Для отримання пряникових виробів використовуються традиційні технологічні операції, що 

обумовлює можливість збільшення терміну їх зберігання. Також в готових виробах 

спостерігається підвищення рівня вмісту білків і активних речовин, що володіють здатністю 

знижувати рівень холестерину в організмі. 

Дослідженнями, що проводилися вченими в останні роки була підтверджена 

антиканцерогенна активність багатьох вітамінів, особливо бета-каротину, здатного 

зменшувати ризик виникнення злоякісних новоутворень. Завдяки таким корисним якостям 

доцільно і рекомендовано застосування пектину і beta-каротину у виробництві печива, 

пряників, тортів, рулетів і кексів. 

Окрему зацікавленість у виробництві кондитерських виробів викликає і препарат 

"Маринід", який є продуктом переробки бурих водоростей-ламінарій. Застосовується він і в 

ролі ентеросорбенту, який може легко виводити з організму токсичні речовини і домішки. 

Даний препарат буде корисним для розширення асортименту профілактичних товарів, в 

зниженні калорійності кондитерських виробів і продовження їх терміну придатності. 

Таким чином, можна зробити висновок, що не зважаючи на труднощі, які нашій державі 

завдала війна, кондитерська галузь має значний потенціал для швидкого розвитку. 
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СИСТЕМИ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇХ ЕФЕКТИВНІСТЬ 

 

Метою є дослідження способів оцінки CRM-систем підприємств готельно-

ресторанного сектору. 

Ринок CRM України складає приблизно 0,13% від світового обсягу.  

Це близько 30 млн дол. США, які включають витрати на програмне забезпечення, 

роботи з інтеграції, налаштування систем згідно вимог замовників, тощо. 

http://www.ekonomikam.com/ecfins-294-1.html


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

121 
 

Сьогодні на українському ринку присутні як продукти зарубіжних розробників для 

підприємств сервісу (OPERA, Fidelio та Epitome, SalesForse), так і вітчизняних - ProHotel, 

SuperHotel, B52 та інші. 

Серед функції CRM-систем для готельного бізнесу можна виділити: 

- пошук та залучення нових потенційних клієнтів; 

- автоматичне підтвердження бронювання номера за допомогою електронної пошти; 

- підтримка автоматичних відправок листів гостям, які виїхали; 

- складання звітів та аналіз отриманої інформації. 

Функціями CRM-систем для підприємств харчування, серед інших, є такі: формування 

бази про гостя, аналіз інформації, передача її обслуговуючому персоналу; мобільна передача 

актуальних пропозицій, зміни в асортименті тощо; забезпечення персоналізації клієнта. 

Застосування CRM-систем в кінцевому підсумку, як нами зазначалось, забезпечує 

залучення нових клієнтів та утримання наявних. В свідомості більшості керівників в зв’язку із 

цим виникає низка запитань, як оцінити вплив на прибуток утримуваних нами споживачів, чи 

варто витрачати засоби на з’ясування того, що вони бажають, взагалі, як обґрунтувати 

доцільність задоволення їх побажань. 

Для визначення результатів від прийнятих маркетингових рішень важливо зрозуміти 

механізм окупності маркетингу, управління відносинами зі споживачами та стратегічну 

цінність всього цього. 

Висновки. Застосування CRM-систем українськими підприємствами готельно-

ресторанного сектору набуває все більшого поширення. Відбувається переорієнтація на нові 

стандарти обслуговування, нові методи конкурентної боротьби, посилюється боротьба за 

клієнта. В той же час, оцінювання ефективності CRM із врахуванням запровадження 

автоматизованих систем обліку та аналізу інформації, здійснюється із недостатнім рівнем 

обґрунтування. Частіше цей процес є інтуїтивним, узагальнюючим, на основі валових 

показників реалізації.  

Лише в такому випадку ми могли б висвітлити вплив показників ефективності CRM-

системи на ступінь досягнення стратегічних цілей підприємства (через CRM-стратегію), не 

забуваючи про ціннісний аспект інформаційної системи для працівників підприємства та 

споживачів.   
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ІННОВАЦІЙНІ НАПРЯМИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ ПАРАДИГМИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПОЛІТИКИ МОДЕРНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Глобальний рейтинг країн і територій світу за рівнем прямих іноземних інвестицій у 

номінальному (абсолютному) значенні складається щорічно МВФ, Конференцією Організації 

Об'єднаних Націй з торгівлі і розвитку та Світовим Банком. України зайняла серед країн світу 

в 2019 р. 62-ге та 76-те місце в 2017 р., що свідчить про низьку привабливість країни для 

іноземних інвесторів.  

Незадовільний стан інвестиційної діяльності Україні, непривабливий інвестиційний 

клімат потребують значного удосконалення інвестиційної політики модернізації економіки.  
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Для вирішення ключових проблем, формування базису стійкого довгострокового 

розвитку та модернізації національної економіки необхідним є становлення відповідального 

та обґрунтованого управління соцільно-економічним розвитком країни на основі активізації 

інвестиційної політики. Реалізація інвестиційної політики здійснюється на основі системи 

соціально-економічних ідей та цілей, завдань та заходів, теоретично вивірених інструментів, 

методів їх досягнення.  

Основною метою державної інвестиційної економічної політики є уявлення про 

бажаний майбутній стан об’єкта, якого намагається досягнути суб’єкт, якісне економічне 

зростання. Головними складниками розроблення політики слід вважати процес визначення 

цілей, пріоритетів, завдань, кількісних і часових характеристик, конкретних виконавців і 

необхідних ресурсів.  

Науково обґрунтована інвестиційна політика повинна бути спрямована на 

модернізацію економіки із дотриманням вимог ресурсно-екологічної безпеки країни та 

соціальної відповідальності інвесторів, своєчасної відповіді на актуальні виклики сьогодення, 

якісного економічного розвитку. Важливим напрямом підготовки, розроблення та реалізації 

інвестиційної політики модернізації економіки стає розроблення парадигми інвестиційної 

політики. Під поняттям парадигми розуміється основа, яка містить у собі загальноприйняті 

уявлення про предмет розгляду. Парадигма – термін, який має кілька значень, широко 

використується в наукових дослідженнях із давніх античних часів. Парадигма (грец. 

παράδειγμα – «приклад», «взірець») – у загальному значенні – теоретико-методологічна 

модель.  

Парадигма – сукупність філософських, загальнотеоретичних основ науки; система 

понять і уявлень, які властиві певному періодові розвитку науки, культури, цивілізації.  

Відомий учений, дослідник методології науки Томас Кун (1922–1996) у праці 

«Структура наукових революцій» визначає наукову парадигму як сукупність 

фундаментальних знань,цінностей, переконань та технічних прийомів, що слугують зразком 

для наукової діяльності. Розкриття сутності термінології дуже важливе для науково 

обґрунтованої постановки завдань та проведення дослідження, отримання вагомих результатів 

для практичної реалізації. Актуальність дослідження термінології була чітко сформульована 

ще М. Хайдеґґером: всі наші епістемологічні проблеми викликані неправильним тлумаченням 

вихідних слів – термінології, яка створює евристичні координати кожної науки.  

Парадигма інвестиційної політики охоплює теоретичні засади та підходи в контексті 

модернізації економіки щодо формування ефективних принципів, заходів, механізмів, 

інструментів розроблення, реалізації та системи форматів управління інвестиційними 

процесами в країні. Особливості парадигми – в системному осмисленні та пізнанні динамічних 

інвестиційних процесів, акцентуванні на актуальних аспектах методології, обґрунтуванні 

належного понятійно-категоріального апарату, можливості застосування різних 

методологічних підходів. Предметним змістом при цьому має стати дослідження, 

формулювання уявлення щодо цілей, важливих пріоритетів, інструментів та механізмів їх 

досягнення, необхідних ресурсів,отриманих результатів.  

Особливістю парадигми інвестиційної політики стає забезпечення інтегрального 

поєднання високої результативності модернізації економіки, економічної ефективності, 

соціальної відповідальності інвесторів, держави, ресурсно-екологічної збалансованості, 

національної та екобезпеки.  

Парадигма інвестиційної політики базується на фундаментальних головних принципах, 

що визначає процес підготовки, розроблення та реалізації інвестиційної політики в контексті 

модернізації економіки країни.  

 

 

 

 



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

123 
 

Інноваційні напрями та тенденції парадигми 

інвестиційної політики модернізації економіки 
Зміст тенденції інноваційно-

інвестиційної діяльності: 

Характеристика тенденції інноваційно-інвестиційної діяльності: 

Посилення соціально-економічної ролі в 

розвиткові суспільства інформаційно-

телекомунікаційних технологій, 

технологій виробництва медичної 

техніки та фармацевтичних лікарських 

препаратів 

Розвиток нано- та біотехнологій, технологічна трансформація 

системи сільськогосподарського виробництва; застосування у 

секторі промисловості нано-матеріалів, досягнення нових 

технологічних стандартів у галузі медицини. 

Зміни у промисловості, зокрема 

структурі, масштабі, територіальному 

розміщенні й організації виробництва 

Інновації перетворилися на засіб збільшення прибутку та 

захоплення більш широкого сегмента ринку; прискорення 

економічного зростання шляхом підвищення 

конкурентоспроможності у світі. Ідея партнерства бізнесу та 

органів управління . 

Інтернаціоналізація знань, технологій та 

інновацій 

Дослідження, інновації, виробництво та створення вартості більше 

не локалізовані географічно. 

Збільшення масштабу ринкової 

комерціалізації втілених та невтілених 

складових прогресивного світового 

науковотехнологічного доробку 

Посилення загального рівня фінансово-економічних вимог до 

результату інвестиційного супроводу реалізації проектів наукових 

досліджень і розробок як з боку держави, так і суб’єктів приватного 

сектора економіки. 

Пріоритетними напрямами інноваційної 

діяльності стають розробка високих 

технологій, виробництво на їхній основі 

продукції (товарів, послуг), вихід на 

світові ринки, розширення міжнародної 

інтеграції в цій сфері 

Найважливіше дослідженнями є інформаційні технології, 

альтернативні джерела енергії й енергозбереження, медична 

тематика, штучного інтелекту, надпровідності, нанотехнологій і 

мікромашин, використання сонячної енергії, глибокої переробки 

відходів. 

Вдосконалення системи управління 

інноваційною діяльністю 

Зростання витрат на управління та збільшення ефективності 

виробництва, посилення державної підтримки, управлінські 

нововведення, інформаційне забезпечення системи управління. 

 

Значне місце займає спрямованість інвестиційної політики модернізації економіки на 

впровадження інновацій, здатності запозичувати та використовувати новітні технології. 

Сучасним підходом до розуміння дії інноваційної діяльності на рівні національної економіки 

є розподіл країн за технологічною ознакою. Згідно з поглядами відомого американського 

економіста Дж. Сакса, країни за технологічною ознакою поділяються на такі групи: 

технологічні лідери, розвинена частина, яка виробляє інновації, технологічні послідовники та 

технологічні аутсайдери. Менша частина планети (близько 15% її населення) забезпечує 

практично всю решту світу технологічними інноваціями. Друга частина (близько половини 

населення) здатна впроваджувати ці технології у власній системі виробництва і споживання. І 

решта (близько третини населення) є технологічно відірваною – вона не виробляє інновації і 

не впроваджує їх. 

Незадовільний стан інвестиційної діяльності та недостатньо привабливий інвестицій 

клімат України потребує рішучих дій, формування виваженої методологічної бази, 

проектування парадигми інвестиційної політики модернізації та її практичної реалізації. 

Розвиток інвестиційної політики модернізації економіки сприяє підвищенню темпів зростання 

національної економіки, конкурентноздатності, сукупному позитивному впливу на 

суспільство. Посилення екологізації інновацій, спрямоване на поєднання нано- та 

інформаційних технологій, зниження рівня шкідливих викидів, покращення якості довкілля є 

важливим для досягнення сталого розвитку.  

Аналіз та дослідження основних положень стратегічних документів розвитку країн ЕС 

потрібно використовувати для формування основних цілей та проектування стратегічних 

напрямів розвитку соціально-економічної системи, формування інвестиційної політики 

України. До основних перспективних напрямів відноситься у контексті адаптації 

європейського досвіду: сприяння розвитку знань, інновацій; захист довкілля, раціональне та 
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ефективне використання ресурсів, у тому числі обмежених екологічних благ та послуг; 

підвищення енергозабезпеченності; боротьба з бідністю та покращення добробуту народу; 

економічне зростання; національна та екологічна безпека. Стратегічні напрями потрібно 

трансформувати в цілі національної інвестиційної політики та конкретні поетапні заходи 

Національної програми реформування соціально-економічного та екологічного розвитку 

України. 
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ВПЛИВ КУПІВЕЛЬНОЇ ЗДАТНОСТІ НАСЕЛЕННЯ НА СТРУКТУРУ ХАРЧУВАННЯ 

 

На даний час достатньо актуальною є проблема продовольчої безпеки, що в період 

політичної нестабільності неминуче призводить до зростання цін на продовольство. 

Продовольча безпека за визначенням, прийнятим на Всесвітньому продовольчому саміті, 

досягається, коли всі люди у будь-який час мають фізичний та економічний доступ до 

достатнього, безпечного та поживного продовольства для задоволення своїх харчових потреб. 

Термін «безпека харчування» несе ширше смислове навантаження. На додаток до 

загальноприйнятого визначення поняття продовольчої безпеки ФАО визначає безпеку 

харчування як «забезпеченість безпечним, доступним та достатнім за калорійністю 

харчуванням у поєднанні з належними санітарними умовами, якісними медичними послугами 

та допомогою з метою забезпечення здорового та активного життя для всіх членів сім'ї» [1]  

Сучасні методи оцінки продовольчої безпеки досить різноманітні та мають багато 

варіантів. Методи не завжди зрозумілі, бо не ясно для яких цілей можна їх використовувати. 

Тому валідність методу оцінки продовольчої безпеки невіддільна від мети, досягненню якої 

цей метод слугує [2, с. 7-9]. 

Відомості про витрати на продукти харчування, як правило, відображають лише 

грошову цінність харчових продуктів. Для більш точної оцінки безпеки (якості) харчування 

(добового раціону) потрібно оцінити кількість придбаних та споживаних харчових продуктів, 

різноманітність харчування, енергетичну цінність раціону. 
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Вважається, що зі зростанням доходів збільшується і попит споживачів на 

продовольство, водночас споживачі починають більш вимогливо ставитися до якості 

продовольства, а не до його кількості. Дохід не є єдиним фактором, що впливає на показник 

якісного харчування, при цьому необхідно враховувати й інші параметри. У період кризи 

велика кількість домогосподарств скорочують кількість та вимоги до якості споживаних 

продуктів [3, с. 137]. 

Наслідки економічної нестабільності не лише призводять до скорочення споживання 

окремих харчових продуктів, а й до порушення структури, різноманітності, балансу харчових 

речовин та енергії, що може підірвати фізичне та психічне здоров’я, спричинити зростання 

соціально значущих захворювань, призвести до передчасного старіння населення. 

Таким чином, вирішення проблем продовольчої безпеки має важливе значення для 

забезпечення адекватного харчування та запобігання прихованому голоду. Концепція 

продовольчої безпеки ґрунтується на стабільному, різноманітному, доступному харчуванні на 

базі загальної освіченості населення, його поінформованості про принципи здорового 

харчування, харчову поведінку та спосіб життя кожного індивіда. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ЗАСТОСУВАННЯ РОСЛИННИХ 

ЕКСТРАКТІВ У ХАРЧОВІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

В даний час регламентовані органолептичні властивості харчових продуктів 

забезпечуються за рахунок застосування різних добавок та препаратів, переважно хімічного 

походження. Тому особливої значущості набуває застосування натуральних антиоксидантів з 

рослинної сировини. До компонентів комплексних харчових добавок, що мають 

антиокислювальні властивості, відносять екстракти пряно-ароматичних рослин, які в науково-

обґрунтованих поєднаннях і дозах забезпечують необхідні органолептичні показники 

харчових продуктів при повному виключенні з рецептур класичних прянощів. Переваги 

екстрактів пряно-ароматичних рослин полягають у формуванні нової смакоароматичної гами 

та благотворному впливі на організм людини. 

Перспективним напрямом є використання вітчизняних рослинних екстрактів під час 

виробництва безалкогольних напоїв. Рослинні екстракти у складі напоїв підвищують тонус 

організму, адаптивні можливості нервової системи, стійкість організму до несприятливих 

факторів навколишнього середовища, мають антиоксидантні властивості. Крім того рослинні 

екстракти знаходять різноманітне застосування у косметології для виготовлення кремів, 

шампунів, лосьйонів та ін., а також у харчовій промисловості для збагачення вітамінами, 

мінералами та іншими активними компонентами продуктів харчування та для виготовлення 

біологічно активних добавок до їжі [1, с. 177]. 

Традиційне використання різноманітних натуральних прянощів та смакоароматичних 

приправ дозволяє досягти найбільшої технологічності та вищого ступеня безпечності 

продуктів харчування. Певною мірою це визначається антиоксидантними властивостями 
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натуральних рослинних харчових добавок. Частка вітчизняного ринку рослинних екстрактів 

збільшується з кожним роком в середньому на 3,0 %, а  в той час частка закордонного ринку 

рослинних екстрактів зменшується на таку ж кількість. В даний час велика увага приділяється 

застосуванню екстрактів із рослинної сировини при виробництві продуктів харчування. Але 

так само чимала увага приділяється і самим технологіям отримання рослинних екстрактів [2, 

с. 90]. 

На сьогоднішній день існує безліч технологій отримання екстрактів з рослинної 

сировини, кожна з запропонованих технологій отримання рослинних екстрактів має як 

позитивні, так і негативні сторони. Але вітчизняні вчені, незважаючи на всі труднощі, 

займаються розробкою технології, а також інтенсифікацією технології отримання рослинних 

екстрактів. В результаті проведеного аналізу ринку рослинних екстрактів, можна зробити 

висновок про те, що частка зарубіжного ринку рослинних екстрактів плавно витісняється 

часткою рослинних екстрактів вітчизняного ринку, за рахунок модернізації та інтенсифікації 

технології отримання екстрактів з рослинної сировини, використання вітчизняної сировини, а 

також розширенням ринку застосування отриманих екстрактів. 
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МОДЕЛЬ ПРОГНОЗУВАННЯ ОЦІНКИ ВАРТОСТІ ГОТЕЛЮ МЕТОДАМИ 

КОРЕЛЯЦІЙНО-РЕГРЕСІЙНОГО АНАЛІЗУ В СЕРЕДОВИЩІ MS EXCEL 

 

Наукою управління називають побудову детально розроблених моделей, в результаті 

аналізу яких приймаються управлінські рішення. Фахівці на підприємстві для аналізу ділових 

завдань застосовують електронні таблиці. Сучасні електронні таблиці мають багато потужних 

засобів, які можна використовувати для більш точного аналізу моделей, в результаті чого 

можуть прийматися більш зважені та близькі до оптимального рішення. З урахуванням все 

більш широкого застосування електронних таблиць у процесі управління майбутній фахівець 

повинен володіти професійними навичками розробки табличних моделей – як «спланувати» 

чистий робочий лист так, щоб отримати корисну і практичну модель ділової ситуації, не 

заглиблюючись у алгоритмічні та математичні тонкощі розрахунків. Невід’ємною складовою 

частиною сучасного офісного програмного забезпечення персонального комп’ютера є 

табличний процесор MS Excel. 

Метою дослідження є вивчення можливості обробки статистичних даних підприємства 

методами кореляційного-регресійного аналізу в середовищі табличного процесора MS Excel. 

В економічних дослідженнях часто вирішують завдання виявлення чинників, що 

визначають рівень і динаміку економічного процесу. Таке завдання найчастіше вирішується 

методами кореляційного і регресійного аналізу. Для достовірного відображення об’єктивно 

існуючих в економіці процесів необхідно виявити суттєві взаємозв’язки і не тільки виявити, 

але і надати їм кількісну оцінку. Цей підхід вимагає розкриття причинних залежностей. Під 

причинного залежністю розуміється такий зв’язок між процесами, коли зміна одного з них є 

наслідком зміни іншого. 
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Подання економічних даних в табличному процесорі MS Excel стало невід’ємною 

вимогою обробки даних з метою прийняття управлінських рішень. Оснащення MS Excel ж 

засобами кореляційно-регресійного аналізу сприяє тому, що з групи складних, глибоко 

наукових і тому рідко використовуваних, майже екзотичних методів, кореляційно-регресійний 

аналіз перетворюється для фахівця в повсякденний, ефективний і оперативний аналітичний 

інструмент. 

Основними завданнями кореляційного аналізу є оцінка сили зв’язку і перевірка 

статистичних гіпотез про наявність і силі кореляційної зв’язку. Не всі фактори, що впливають 

на економічні процеси, є випадковими величинами, тому при аналізі економічних явищ 

зазвичай розглядається зв’язок між випадковими і невипадковими величинами. Такі зв’язки 

називаються регресійними, а метод математичної статистики, їх вивчає, називається 

регресійним аналізом. 

Користуючись методами кореляційно-регресійного аналізу, аналітики вимірюють 

тісноту зв’язків показників за допомогою коефіцієнта кореляції. При цьому виявляються 

зв’язку, різні за силою (сильні, слабкі, помірні і ін.) І різні по напрямку (прямі, зворотні). Якщо 

зв’язку виявляться істотними, то доцільно буде знайти їх математичне вираження у вигляді 

регресійної моделі і оцінити статистичну значущість моделі. В економіці значуще рівняння 

використовується, як правило, для прогнозування досліджуваного явища або показника. 

Розглянемо табличну модель прогнозування оцінки вартості готелю методами 

кореляційно-регресійного аналізу Припустимо, що вартість готелю залежить від кількості 

кімнат загальної площі готелю, площі землі навколо готелю, кількість місць на автомобільній 

стоянці. Експерту з продажу необхідно знайти прогнозу оцінку вартості готелю, якщо він має 

15 кімнат, вік готелю 20 років, площа землі навколо готелю 150м2 , загальна площа готелю 

450м2 , на автомобільній стоянці 10 місць. Побудувати графіки фактичної та розрахункової 

вартості готелів. Для розв’язання задачі засобами MS Excel було: 

- підготовлено таблицю статистичних даних; 

- з’ясовано наявність кореляції (тісноти зв’язку) між факторами (Y, x1, x2, x3, x4, x5) 

за допомогою статистичної функції MS Excel «КОРРЕЛ()»; 

- знайдено парні коефіцієнти кореляції та побудована матриця парних коефіцієнтів 

кореляції за допомогою статистичної функції MS Excel «ЛИНЕЙН()»; 

- визначено форми та параметри аналітичного рівняння множинної лінійної регресії, 

за допомогою якого відтворено зв’язок спочатку між п’ятьма факторами потім між двома 

факторами; 

- відібрано два значимих фактори з п’ятьох, які впливають на вартість готелю за 

допомогою статистичних функцій MS Excel «FРАСПОБР()» та «СТЬЮДРАСПОБР()»; 

- обчислено розрахункову вартість готелю за допомогою отриманого рівняння 

множинної регресії; 

- знайдено розв’язок задачі: прогнозна оцінка вартості готелю складатиме 584,14 

тис. грн., якщо він має 15 кімнат, вік готелю 20 років, площа землі навколо готелю 150 м2, 

загальна площа готелю 450 м2, на автомобільній стоянці 10 місць. 

- побудовано графіки фактичної та розрахункової вартості готелів. 

Отже, регресійний аналіз називають основним методом сучасної математичної 

статистики для виявлення неявних і завуальованих зв’язків між даними спостережень. 

Використання можливостей табличного процесора MS Excel робить такий аналіз легко 

доступним. Регресійні обчислення та підбір хороших рівнянь – це цінний, універсальний 

дослідницький інструмент в найрізноманітніших галузях ділової та наукової діяльності 

(менеджмент, маркетинг, торгівля і таке інше). Засвоївши технологію використання цього 

інструменту, можна застосовувати його в міру необхідності, отримуючи знання про приховані 

зв’язки, покращуючи аналітичну підтримку прийняття рішень і підвищуючи їх 

обґрунтованість. 
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ПІДХОДИ ДО ВИВЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ В УКРАЇНІ 

 

Сучасна економіка України знаходиться в умовах постійних змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища під впливом економічних та політичних факторів. Ця 

нестабільність вимагає від держави, суспільства, суб’єктів господарювання пошуку не тільки 

шляхів адаптації до змінних умов, а й запровадження ефективних заходів забезпечення 

системи економічної безпеки країни. Актуальність цієї проблеми зростає з кожним роком 

внаслідок прискорення глобалізації світової економіки. «Підприємства змушені постійно 

підтримувати свою економічну безпеку, ретельно слідкувати за процесами забезпечення 

безперебійного виробництва та реалізації своєї продукції, захищати свої ринки та протидіяти 

зовнішнім і внутрішнім загрозам» [1, с. 299].  

Відповідно до Стратегії національної безпеки України «ключовою умовою нової якості 

економічного зростання є зміцнення економічної безпеки», а основним змістом економічних 

реформ є «створення умов для подолання бідності й надмірного майнового розшарування в 

суспільстві, наближення соціальних стандартів до рівня держав Центральної і Східної Європи 

– членів ЄС, досягнення економічних критеріїв, необхідних для набуття Україною членства в 

ЄС» [2]. Тому для розширення адаптаційних можливостей підприємств до змін умов 

господарської діяльності в Україні потрібно вивчати проблеми та шляхи забезпечення 

економічної безпеки. 
«Комплексність та багатогранність поняття економічної безпеки, яку трактують як 

здатність економічної системи зберігати стійкість за будь-яких умов і забезпечувати зростання 

добробуту суспільства обумовлює різні підходи до її дослідження» [3, с. 8]. 

Перший підхід ґрунтується на вивченні економічної безпеки у контексті формування 

добробуту суспільства, створення умов для стійкого економічного зростання та ролі держави 

у цьому процесі. 

Другий підхід орієнтується на вивчення системи економічної безпеки у певному 

національному контексті. Тобто, основним об’єктом дослідження є наявний економічний 

потенціал держави та найбільші загрози його зниження. 

Третій підхід пропонує методологію та практичні інструменти забезпечення 

економічної безпеки на рівні підприємства. Ці дослідження обгрунтовують методологію її 

аналізу та планування, окреслюють ключові напрями формування системи економічної 

безпеки на рівні підприємства. 

Четвертий підхід зорієнтований на вивчення економічної безпеки за її основними 

функціональними напрямами. Згідно даного підходу пропонується обчислення комплексу 
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оціночних показників, які містять основні індикатори фінансового стану: фінансової стійкості, 

рентабельності, платоспроможності, рівня фінансових ризиків. 

Цікавим є методичний підхід до взаємоузгодженого управління іміджем та 

економічною безпекою, в основі якого лежать результати діагностики рівнів економічної 

безпеки та оцінки реального рівня іміджу підприємства [1]. 

Таким чином, економічну безпеку можна розглядати як стан підприємницької 

діяльності, що визначається складним комплексом чинників, при якому зберігається його 

здатність до збалансованого розвитку та конкурентоспроможності держави та добробуту нації. 
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РОЛЬ АРХІТЕКТУРИ ТА ІНТЕР’ЄРУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ГОТЕЛЬНОГО 

ГОСПОДАРСТВА 

 

На сучасному етапі готельна індустрія як галузь економіки досить швидко 

розвивається, а готельний бізнес у цілому збільшує валовий внутрішній продукт будь-якої 

країни. Отже, цей бізнес вигідний, якщо правильно використовувати можливості сучасного 

дизайну й знати як удосконалювати їх у цьому напрямку. Звідси актуальність обраної теми 

полягає у тому що фахівці у цій галузі знаючи теоретичні, практичні та організаційні питання 

розвитку інтер’єру готелів можуть створювати більш цікаві рішення які збільшують потребу 

людей у використанні готельних комплексів. 

Метою даної роботи є дослідження інтер’єрних рішень підприємств готельного 

господарства. 

Широко відомі вітчизняні та зарубіжні фахівці в галузі туризму, харчування та 

відпочинку (Мунін Г. Б., Змійов А. О., Роглєв Х. Й.) розглядають теоретичні, практичні та 

організаційні питання розвитку інтер’єру готелів. 

Інтер’єр – це організація внутрішнього простору будівлі, яке представляє собою 

створене середовище, яке забезпечує умови життєдіяльності людини, а також складне, 

багатопланове явище, яке здатне справляти величезний естетичний психофізіологічний вплив 

на людину. 

Сприятливі умови життєдіяльності людини в готелях забезпечуються завдяки 

створенню комфорту як у самому готелі, так і на території, що прилягає до нього. Загальний 

комфорт внутрішнього простору готелів є інтегральним поняттям. Воно включає екологічний, 

функціональний і естетичний комфорт середовища будь-якого приміщення готелю. 

Сучасний готель покликаний створити комфортабельні умови для проживання гостя і 

надати йому ряд додаткових послуг. 

Основні принципи, що беруться до уваги при спорудженні будівель готелів, наступні: 

Будівля (або комплекс будівель) повинні органічно вписуватися до навколишнього 

середовища, не порушуючи особливості міського або сільського ландшафту. 

https://www.business-inform.net/export_pdf/business-inform-2021-1_0-pages-297_302.pdf
http://surl.li/exnet
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Необхідно враховувати природно-кліматичні фактори, температуру та вологість 

повітря, кількість опадів, інсоляцію, швидкість і напрямок вітру тощо. 

Архітектурне, конструктивне і планувальне вирішення будівлі не повинні бути 

надмірно дорогими. Планування будівлі повинне забезпечувати економічність її експлуатації. 

При проектуванні готелю певну роль грають рекламні міркування: забезпечення 

оформлення фасаду, що підкреслює престижність готелю; встановлення рекордів певного 

напрямку (будівництво найвищої будівлі, найбільш екзотичної будівлі тощо); розташування 

вітрин готельних торгових центрів і таке інше. 

Планування будівлі повинне забезпечувати раціональну організацію обслуговування і 

відповідний комфорт проживаючим, відповідати функціональним вимогам. 

Будівля повинна відповідати естетичним, технічним, санітарно-гігієнічним, 

екологічним нормам і рекомендаціям. Варто передбачати можливість її реконструкції. 

Необхідно дотримуватися умови економічності процесу будівництва будинку. 

Будівлі готелів призначені для короткочасного проживання людей з метою здійснення 

різних видів діяльності. Це можуть бути: ділові контакти під час відряджень; участь у роботі 

нарад, конференцій, симпозіумів і таке інше; туристичні поїздки з метою ознайомлення з 

природними визначними пам’ятками, історичними та архітектурними пам’ятками (міста, 

регіону, країни); поїздки з метою відпочинку, курортного лікування, оздоровлення, а також 

для здійснення спортивних змагань та інше. 

У нашому дослідженні більший акцент був зроблений на інтер’єр, що надає належні 

умови для проживання у готелі, тому надана загальна характеристика інтер’єрного рішення 

готелю та характеристика основних груп приміщень готелю, подані відомості про виникнення 

інтер’єру готелів та описані особливості дизайну інтер’єру. 

Для візуалізації інтер’єрного рішення готелів сьогодні також є ефективні комплекси 

засобів автоматизованого проєктування інтер’єру готелів, які позитивно впливають на 

підвищення якості процесу розробки нових проєктів підприємств галузі. Вдалим прикладом 

такого комплексу можна вважати програмний пакет ArchiCAD. Автоматизована система 

проєктування ArchiCAD використовується у різних країнах світу для виконання архітектурно-

будівельних креслень будинків будь-якого призначення. Цей програмний пакет, створений 

компанією Graphisoft в 1996 р., призначено, в першу чергу, для вирішення архітектурно-

будівельних задач. Завдяки цьому в ArchiCAD працюють не над окремими кресленнями, як це 

відбувається в AutoCAD, а з віртуальною тривимірною моделлю будинку. Ця модель містить 

всю необхідну інформацію про майбутній об'єкт, включаючи поверхневі плани з 

технологічним і інженерним устаткуванням, фасади, інтер’єри, розрізи, кошторисні 

документи, дані про стан і характеристики приміщень, специфікації матеріалів і устаткування, 

використовуваних у проєкті. Завдяки побудови віртуальної тривимірної моделі приміщення 

засобами автоматизованої системи проєктування ArchiCAD можна візуалізувати інтер’єр 

готелів. 

Проаналізувавши теоретичні, практичні та організаційні питання розвитку інтер’єру 

готелів можна зробити наступні висновки: 

- інтер’єр будь-якого приміщення готелю повинен володіти екологічним, 

функціональним та естетичним комфортом; 

- екологічний комфорт в інтер’єрі створюється, в основному, завдяки системам 

інженерного забезпечення готелів: вентиляції, кондиціонування повітря, централізованого 

пиловидалення, опалення тощо; 

- функціональний комфорт в основному забезпечується оптимальним набором меблів і 

обладнання. Меблі є одним з активних компонентів у формуванні інтер’єрів; 

- інтер’єр готелів можна візуалізувати засобами автоматизованої системи проєктування 

ArchiCAD, що дає можливість перегляду майбутнього інтер’єру для оцінки функціональності 

та естетичного комфорту. 
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ПОДОЛАННЯ КРИЗИ ТА ПІДГОТОВКА ДО ЇЇ ВПЛИВУ 

 

Наразі економіка України знаходиться в пригніченому стані. Рік війни не пройшов 

безслідно, окупація територій, пошкодження майна, втрата кваліфікованих спеціалістів, 

постійні перебої з електропостачанням та багато всього іншого, з чим довелось зіткнутись 

українському бізнесу. Проте, незважаючи на це, кількість ФОПів кожного місяця зростає 

приблизно на 7 тис.( відкривається 20 тис. , а зачиняється 13 тис.). По кількості зачинених 

бізнесів ми можемо бачити, що залишається досить багато керівників, що не вміють 

адаптуватись та ефективно керувати підприємством в кризових умовах. Мій тезис 

направлений на запропонування стратегій кризового управління.  

Вторгнення в Україну мало глибокі людські, економічні та ділові наслідки. Гуманітарна 

катастрофа: лише за кілька тижнів було втрачено тисячі життів. Понад 4,9 мільйона біженців 

покинули Україну і щонайменше 7,1 мільйона людей були переміщені всередині країни.1 

Зростаюча гуманітарна криза призвела до припливу державної та приватної допомоги. 

Наприклад, 10 березня Конгрес США схвалив виділення 13,6 млрд. доларів США на 

надзвичайні витрати для України [1]. ЄС оголосив про виділення 10 млрд. євро (11 млрд. 

доларів США) допомоги українським біженцям [2]. Непередбачуваний економічний та 

кібернетичний конфлікт. Протягом тижня після вторгнення уряди країн світу запровадили 

низку санкцій. Наштовхнувшись на контрзаходи у відповідь з боку Москви, санкції вплинули 

на потік деяких товарів і послуг. Санкції також можуть спровокувати кібератаки у відповідь. 

За даними Accenture Cyber Threat Intelligence, хактивісти-добровольці та кіберзлочинці 

погрожують атакувати об'єкти критичної інфраструктури Заходу та витоком конфіденційних, 

викрадених даних [3]. Національні уряди продовжують наголошувати на тому, що організації 

в усьому світі повинні залишатися пильними щодо відновлення російської активності, 

спрямованої на максимальне порушення роботи сервісів [4]. 

Значні організаційні виклики. Санкції спричинили дії багатьох компаній, які виходять 

за рамки урядових вимог. Понад 750 компаній оголосили про плани призупинити, скоротити 

або закрити свою діяльність у Росії, що торкнулося, зокрема, щонайменше 3 500 роздрібних 

точок по всій країні [5]. Порушення ланцюгів постачання можуть бути ще більш суттєвими: 

Понад 2100 американських компаній і щонайменше 1200 компаній з ЄС мають постачальників 

першого рівня в Росії. І ці цифри різко зростають для субпідрядників: понад 190 000 

американських компаній і щонайменше 109 000 компаній з ЄС мають постачальників 2-го і 3-

го рівнів у Росії. Ще до війни інфляція досягла багаторічних максимумів у США та Європі, що 

призвело до зростання витрат для споживачів. Прискорення інфляції через зростання цін на 

енергоносії та інші сировинні товари може вплинути на довіру споживачів та їхні витрати. У 

березні індекс споживчих настроїв у США Мічиганського університету впав до найнижчого 

показника з вересня 2011 року. Зниження також помітне в дослідженні споживчих настроїв в 
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ЄС. Паралельно інфляційний тиск може прискорити зростання інфляції заробітних плат в 

деяких країнах та галузях. Найбільше інфляція заробітних плат може вплинути на ті галузі, в 

яких витрати на оплату праці становлять значну частину загальної структури витрат. 

Потенційні сценарії впливу війни на економіку та бізнес. Ці та інші невизначеності 

зумовлюють широкий спектр потенційних сценаріїв впливу кризи на світову економіку та 

бізнес у найближчій перспективі. Можна розглядати щонайменше три сценарії з різним рівнем 

впливу протягом наступного року: 

1. Контрольований вплив 

Санкції не посилюються і навіть можуть бути послаблені в рамках переговорів про 

перемир'я, що пом'якшить перебої з постачанням. 

Ціни на сировинні товари повертаються до довоєнного рівня. 

Споживча та ділова довіра зростає, а компанії та люди повертаються до довоєнних 

інвестиційних планів та витрат. 

2. Поточний вплив 

У 2022 році продовжуються перебої з постачанням ключових сировинних товарів. 

Нафтове та газове ембарго залишається обмеженим для певної кількості країн. 

Перебої у постачанні сировинних товарів призводять до стійкого зростання цін у 

найближчій перспективі. 

Споживачі скорочують витрати на деякі товари першої необхідності, а бізнес 

зосереджується на підвищенні ефективності своїх операцій. 

3. Затяжний вплив 

Посилення нафтогазового ембарго призводить до значних структурних перебоїв у 

постачанні. 

Ціни на сировинні товари залишатимуться високими та волатильними до 2023 року. 

Стійке зростання цін зменшує купівельну спроможність споживачів, що призводить до 

значного зниження споживчих та ділових настроїв і сповільнення зростання. 

Економічний вплив цих сценаріїв, звичайно, потенційно буде сильно відрізнятися в 

залежності від країни та регіону. Порівняно зі США, сильніші торговельні зв'язки Європи з 

Росією та більша залежність від імпорту російських енергоносіїв роблять її більш вразливою 

до сповільнення зростання. За оцінками Oxford Economics, порівняно з довоєнними 

прогнозами, ВВП єврозони знизиться на 1,1-2,9 відсоткових пункти у 2022 році. Європейські 

країни з більшою залежністю від російських нафти і газу зазнають більш значного впливу. У 

разі реалізації сценарію тривалого впливу інфляція в єврозоні може зрости на 4,1 відсоткових 

пункти у 2022 році порівняно з довоєнними прогнозами. 

Деякі організації аналізують і моделюють передачу шоків та проводять стрес-

тестування своєї стратегії за допомогою сценарного планування. Лідери, занепокоєні значним 

впливом, на основі цього аналізу можуть реактивувати перевірені інструменти, які були 

використані під час пандемії та інших минулих криз. Серед них - "сторожові вежі", або 

зіставлення даних про критичні невизначеності для раннього виявлення ризиків. 

Нагальним пріоритетом для організацій є розуміння рівня вразливості їхнього ланцюга 

постачання. Це може розпочатися з тактичного аналізу ризиків внутрішніми та зовнішніми 

командами управління постачальниками. Потім за допомогою стрес-тестів на стійкість можна 

кількісно оцінити довгострокову стійкість організації та змоделювати, як ланцюг постачання 

реагуватиме на низку умов. Ці знання можуть допомогти компаніям зрозуміти, на які ризики 

вони наражаються, скільки часу їм знадобиться для відновлення після збоїв і як це може 

вплинути на продуктивність. 

Підхід Аксенчер до проведення таких стрес-тестів, розроблений спільно з 

Массачусетським технологічним інститутом, передбачає використання "цифрового двійника" 

- цифрової моделі унікального ланцюга постачання організації в режимі реального часу - для 

моделювання різних збоїв. Це можуть бути стрибки/падіння попиту, раптове закриття 
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постачальника/об'єкта, перебої в роботі ключового транспортного вузла, дефіцит сировини 

тощо [6]. 

Зростання цін на енергоносії та потенційний дефіцит ключових видів сировини, таких 

як (але не тільки) метали та сільськогосподарська продукція, означає, що організації повинні 

вживати заходів для пом'якшення впливу інфляції на вартість товарів, що закуповуються. 

Управління ризиком зміни цін на сировину - це комплекс скоординованих дій, що включає: 

- проактивний моніторинг перебоїв у роботі постачальників 

- аналіз цін на сировинні товари; та 

- активний пошук альтернативних категорій товарів і постачальників для стримування 

цінового тиску. 

З часом ланки ланцюга створення вартості, які найбільше страждають від постійних 

перебоїв, можна зробити такими, що легко адаптуються. Організації можуть спробувати 

перейти від централізованих, лінійних моделей постачання до більш гнучких 

децентралізованих мереж [7]. Ці мережі часто є більш глобальними, а не менш. Вони 

використовують більш високотехнологічні, менші, численніші, локальніші та ближчі до 

клієнтів заводи, а отже, більш здатні швидко виробляти товари, що відповідають мінливим 

потребам. 
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ЯКІСТЬ ТА БЕЗПЕКА ПРОДУКТІВ ХАРЧУВАННЯ – ВАЖЛИВІ ЧИННИКИ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ХАРЧОВОЇ ГАЛУЗІ 

 

Російські загарбники продовжують методично й цинічно знищувати не лише мирне 

українське населення, але й національну економіку України – інфраструктуру, виробничі 

об’єкти, об’єкти комунальної та соціальної сфери, прагнучи знищити майбутнє вільної 

України.  

Економіка України має бути стабільною та працювати на наближення Перемоги – не 

лише забезпечуючи необхідним Збройні сили, а й створюючи умови для життя десятків 

мільйонів людей. Харчова індустрія в цьому питанні – ведуча галузь промисловості. Продукти 

та товари харчової галузі користуються та будуть користуватися попитом у споживачів, 
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оскільки відносяться до групи життєво необхідних. Але важливо зазначити, що головним у 

закупівлі продуктів харчування є їх якість.  

Ви ніколи не задавали собі питання: ким ми є кожен день? Ми є споживачами 

різноманітної продукції. Більшість своїх коштів ми витрачаємо на придбання одягу, взуття, 

лікарських засобів, побутового посуду, обладнання та техніки для дому, але близько 60…70% 

матеріальних заощаджень йде на купівлю продуктів харчування. 

Вода, їжа, повітря – фундаментальна основа для нормального функціонування 

організму людини. Надходження якісних продуктів харчування забезпечує виконання всіх 

життєво необхідних процесів у нашому тілі. Кожен з нас не раз запитував у себе: «Що ми їмо? 

Що входить до складу продуктів харчування, які ми купуємо? Яку користь приносять нашому 

організму придбані продукти у супермаркеті?»  

Для того, щоб відповісти на ці запитання спочатку треба розібратися, за якими 

показниками оцінюється якість придбаних нами продуктів харчування. 

Якість продуктів харчування визначається:  

- харчовою, енергетичною та біологічною цінностями;  

- органолептичними, фізико-хімічними та санітарно-гігієнічними показниками;  

- функціонально-технологічними властивостями, тощо.  

До харчової цінності продуктів харчування відносять: вміст білків, жирів, вуглеводів, 

екстрактивних речовин, вітамінів, макро- та мікроелементів.  

Під енергетичною цінністю розуміють кількість енергії, яка утворилась при окисленні 

(розщеплені) жирів, вуглеводів, білків, що містяться у продуктах харчування та як вони 

впливають на якісне функціонування всього організму. Так енергетична цінність при 

окисленні 1 г. білка складає – 4 ккаЛ., при окисленні 1 г. жиру – 9 ккаЛ., а при окисленні 1 г. 

вуглеводів – 4 ккаЛ. Про розщеплені вітамінів та мінеральних речовин енергія не виділяється.  

Біологічна цінність визначає якість білка, а саме вміст в ньому восьми незамінних 

амінокислот: валін, ізолейцин, лейцин, лізин, метіонін, треонін, триптофан та фенілаланін.  

Визначення санітарно – гігієнічних показників якості продуктів харчування, 

дозволяють оцінити їх безпеку для здоров’я людини. До цього показника відноситься 

кількісний вміст в продуктах свинцю, кадмію, ртуті, пестицидів, антибіотиків та радіонуклідів. 

Такі продукти харчування як м'ясо, птиця та риба в охолодженому вигляді є сировиною 

для виготовлення широкого асортименту м’ясних та рибних страв. При покупці їх важливо 

розуміти, як вони себе поведуть при взаємодії з водою, жиром, сіллю, спеціями, а також при 

нагріванні, заморожуванні, розморожуванні, копченні, сушці, тощо. З цим питанням 

допоможуть розібратися функціонально – технологічні властивості продуктів: водозв’язуюча, 

емульгуюча, жирозв’язуюча та гелеутворююча здатність. 

Найважливіший показник, який ми використовуємо як споживачі для оцінки якості 

будь-якого товару чи продукту харчування, є органолептичні показники.  Саме за цими 

показниками, використовуючи власний зір, нюх та тактильні відчуття, ми оцінюємо якість всіх 

продовольчих та непродовольчих товарів. До органолептичних показників якості відносять: 

зовнішній вигляд продукту чи товару, смак, колір, запах та аромат, консистенція. 

Але, питання про забезпечення якості та безпеки продуктів харчування необхідно 

розглянути і з іншої сторони. Важливим аспектом безпечності продуктів та товарів, за які ми, 

як споживачі платимо кошти, є їх відповідність нормативним документам: Державному 

стандарту України, сертифікатам відповідності якості товарів, Міжнародним сертифікатам, 

ветеринарним документам, ліцензіям якості, технічним умовам, тощо. В нашій державі є 

велика кількість організацій та установ, що контролюють дотримання підприємствами оптової 

та роздрібної торгівлі нормативних та правових документів. 

З вересня 2019 року всі українські підприємства харчової галузі мали впровадити 

систему управління безпечністю харчування НАССР [2].  

НАССР – важливий інструмент для контролю безпеки харчування.  Головним 

завданням системи HACCP є аналіз небезпек і проведення поетапного контролю за всіма 
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етапами приготування страв і продуктів харчування, починаючи від прийому продуктів на 

склад і до моменту реалізації готової страви. Система НАССР базується на основних 

принципах:  

- аналіз небезпечних чинників; 

- виявлення критичних контрольних точок; 

- встановлення критичних меж; 

- розробка коригувальних дій; 

- зберігання та актуалізація документів; 

- оцінка ефективності.  

Контроль за безпечністю харчування в закладах освіти України наразі здійснюється за 

новими правилами. Окрім впровадження системи НАССР, суб’єкт господарювання, який 

надає послуги з харчування в закладах освіти,  має бути внесений у Державний реєстр 

потужностей операторів ринку [3]. 

Таким чином можна зробити висновок, що ми як споживачі харчових продуктів, заради 

безпеки власного здоров’я, повинні вміти на органолептичному рівні визначати їх якість та 

звертати увагу на термін придатності, а контролюючі установи та організації перевіряти 

дотримання підприємствами торгівлі всіх норм та правил реалізації харчових продуктів на 

законодавчому рівні. 
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ТАБЛИЧНА МОДЕЛЬ ВИЗНАЧЕННЯ ПОТУЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА ЗАСОБАМИ MS EXCEL 

 

Визначення оптимальної потужності виробничої системи має надзвичайно велике 

значення для забезпечення пропозиції в обсязі, що відповідає рівню попиту на продукцію 

підприємства ресторанного господарства. Термін потужність належить до верхньої межі 

навантаження виробничої одиниці. Для виміру потужності ми використовували вхідний 

параметр – кількість місць нашого закладу ресторанного господарства. Максимально можлива 

кількість зайнятих місць характеризує ефективну потужність підприємства ресторанного 

господарства. 

Мета дослідження – створення табличної моделі визначення потужності підприємства 

ресторанного господарства засобами MS Excel для визначення необхідної кількості місць, які 

сприяють зростанню товарообігу і прибутку за умови відповідного рівня попиту для 

забезпечення достатньо високого рівня сервісної системи на підприємствах ресторанного 

господарства. 

Для пошуку оптимального варіанта вирішення завдання дослідження ми 

використовували економічний метод, за допомоги якого встановлюється співвідношення між 

потужністю і витратами. В ході дослідження необхідними були наступні економічні 

https://znaimo.gov.ua/vymohy-do-bezpechnosti-kharchovykh-produktiv-i-obladnannia-zakladiv-osvity
https://mon.gov.ua/ua/osvita/zagalna-serednya-osvita/shkilne-harchuvannya/standarti-nassr
https://mon.gov.ua/ua/osvita/zagalna-serednya-osvita/shkilne-harchuvannya/standarti-nassr
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показники на одне місце ресторану (за місяць): товарообіг, валовий дохід, змінні витрати. 

Постійні витрати в даному випадку не залежать від кількості місць. 

Табличні моделі в програмі MS Excel застосовуються для випробування в різних 

умовах та визначення доцільного рішення будь-якої задачі. Засобами МS Excel ми створили 

табличну модель для виконання розрахунку точки беззбитковості за допомоги формули: Точка 

беззбитковості = Постійні витрати/(Товарообіг - Змінні витрати). Показник господарської 

діяльності ресторану – точка беззбитковості визначає мінімальну необхідну кількість місць 

залу обслуговування ресторану за даними товарообігу та загальних витрат. Данні товарообігу, 

постійні витрати, змінні витрати для вирішення завдання ми взяли за результатами 

спостережень. В результаті отримали значення точки беззбитковості. Вона знаходиться на 

рівні місткості залу, що становить приблизно 38 місць (мінімальна необхідна кількість місць 

нашого ресторану). 

Існує іншій спосіб розрахунку точки беззбитковості – за допомоги графіка. Засобами 

МS Excel ми отримали показник господарської діяльності кафе – точку беззбитковості за 

допомоги графіка. Отриманий графік відображає те що точка беззбитковості знаходиться 

також на рівні місткості залу, що становить приблизно 38 місць (мінімальна необхідна 

кількість місць нашого ресторану). 

Розрахунок точки беззбитковості за формулою та графіком дозволяють зробити 

висновок: подальше збільшення місць ресторану до 60 сприяє зростанню товарообігу і 

прибутку за умови відповідного рівня попиту. 

Отже, таблична модель визначення потужності підприємства ресторанного 

господарства за допомоги інформаційної технології МS Excel дозволяє: 

- провести розрахунковий експеримент, підставляючи різні дані в табличну модель, в 

ході якого отримати декілька варіантів розв’язання задачі; 

- визначити необхідну кількість місць підприємства ресторанного господарства, які 

сприяють зростанню товарообігу і прибутку за умови відповідного рівня попиту; 

- виконати попереднє прогнозування діяльності закладу ресторанного господарства з 

метою забезпечення достатньо високого рівня його сервісної системи. 
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗАСТОСУВАННЯ ДИСКАТОРА ДЛ-5 ДЛЯ 

ПОВЕРХНЕВОГО ОБРОБІТКУ ҐРУНТУ У ПОРІВНЯННІ ІЗ ДМТ-4 

 

Мета – визначити економічну ефективність застосування дискатора ДЛ-5 для 

поверхневого обробітку ґрунту у порівнянні з ДМТ-4. 

Матеріали та методи дослідження. Дослідний зразок дискового знаряддя ДЛ-5 було 

використано для обробітку ґрунту на полях дослідного господарства АТОВ 

«Харківплемсервіс» (с. Мала Рогань, Харківська область) та на полях дослідного господарства 

Харківського національного аграрного університету ім. В.В. Докучаєва з 17.09.2015 по 

29.10.15 року.  
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Розрахунок економічної ефективності виконано відповідно до загальновідомих 

методик методом послідовного порівняння значень відповідних показників базового і 

порівнюваного варіантів згідно [1-3]. 

Результати. Річний економічний ефект (ЕР) визначався як різниця наведених витрат за 

варіантами: ЕР = (UБ – UН + Д) · WГ,                                                                                                (1.1) 

де UБ, UН – наведені витрати на 1 га при базовому і проектному варіантах, грн./га; 

WГ – річний виробіток агрегату, га; 

Д – додатковий чистий дохід за рахунок збільшення кількості продукції, грн./га. 

Термін окупності додаткових капіталовкладень визначається наступним чином:  

Т = (БСМ – БСБ) / ЕР.                                                                                                                       (1.2) 

Висновки: економічні розрахунки свідчать, що застосування дискатора ДЛ-5 для 

поверхневого обробітку ґрунту у порівнянні з ДМТ-4 дає можливість отримати питомий 

річний економічний ефект 159,65 грн./га. Термін окупності при цьому складає 1,86 років. 
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ПОНЯТТЯ ІМІДЖУ ПІДПРИЄМСТВА 

В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

В сучасних умовах господарювання гостроти набувають питання формування 

позитивного іміджу підприємства. Успішність діяльності будь-якого підприємства певною 

мірою залежить від її іміджу. 

Позитивний імідж підвищує конкурентоспроможність комерційного підприємства на 

ринку, залучаючи споживачів і партнерів, полегшуючи доступ до різного рода ресурсів. Втім, 

формування позитивного іміджу підприємства – це складний та довготривалий процес, який 

потребує відповідного методичного підходу. Тому, формування корпоративного іміджу є 

одним із актуальних завдань сучасного менеджменту організацій. 

Імідж організації – це образ підприємства, який закладається у свідомості людей. 

Справедливим є твердження, що на будь-якому підприємстві існує імідж незалежно від того, 

усвідомлюють керівники це чи ні, працюють над ним узагалі чи не працюють. Формування 

бажаного й позитивного корпоративного іміджу більш вигідно і менш трудозатратно для 

підприємства, ніж виправлення несприятливого образу, який сформувався спонтанно. 

Формування своєрідного “обличчя” організації – справа не тільки фахівців у цій області 

(маркетологів, рекламістів). Імідж організації формується не тільки спрямованими на це 

заходами. Якість виробленої продукції, відношення персоналу до свого роботодавця, клієнтурі 

та власній діяльності має значення для іміджу не менш важливе, ніж рекламна діяльність. 

Сприятливий імідж має бути адекватним, що значить відповідати реально існуючому 

образу чи специфіці компанії. Крім того, він має бути оригінальним, тобто відрізнятися від 
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образів інших підприємств (товарів), наприклад, конкурентів. Слід також звернути увагу на 

пластичність, що означає здібність змінюватися, не виходити з моди. І останнє – імідж 

компанії має бути привабливим для потенційних замовників. 

Для трактування поняття «імідж» корисно проведення досліджень наведених у 

літературі визначень цього поняття. 

Вперше поняття іміджу з'явилось у дослідженнях зарубіжних науковців протягом 60-

80 років ХХ сторіччя. Стосувалося воно галузі загальної й соціальної психології і розглядалося 

переважно в контексті теорії сприйняття, діяльності, спілкування і соціального пізнання [2]. В 

буквальному перекладі з інших мов поняття «імідж» - це зображення (від латинської «imago»). 

Це пов'язано з латинським словом «imitari», яке означає імітувати.  При дослідженні перекладу 

з англійської чи французької мови поняття «імідж» пішло від слова «image» і означає образ 

або образний вираз. В перекладі з німецької мови «imaginar» імідж трактується як фіктивний 

або уявний. В цілому дослідження показало, що суттєвих розбіжностей в перекладах немає і 

сутність поняття «імідж» пов'язана з зображенням або уявним образом. Проте не слід, на нашу 

думку, їх ототожнювати.  

Словники української мови дають де-кілька значень поняття «образ»: 

Зовнішній вигляд кого-, чого-небудь. 

Конкретно-чуттєва форма відображення дійсності, яка специфічна для літератури і 

мистецтва. 

Зображення якого-небудь явища через інше, конкретніше або яскравіше за допомогою 

мовного звороту, переносного вживання слова і т. ін. 

Те, що вимальовується, постає в чиїй-небудь уяві. 

Відображення в свідомості явищ об'єктивної дійсності [7]. 

Узагальнюючи ці характеристики, можна відзначити, що образ характеризується як 

результат психічного відображення того чи іншого об’єктивного явища. Втім у психічному 

відображенні кожного окремого індивіда можуть бути певні перетворення початкової 

інформації. Тому можна вважати образ суб’єктивною категорією і, відповідно, він не 

обов’язково буде точною копією відображуваного об’єкта. 

Що стосується слова «імідж», то воно не є синонімом поняття «образ». Імідж 

характеризують як експресивний або виразний бік образу. Певні автори мають думку, що 

імідж – «це різновид образу, а саме такий образ, прообразом якого є не будь-яке явище, а 

суб’єкт» [2]. Зрозуміло, що саме підприємство є одним з найважливіших суб’єктів іміджу, яке 

має формувати відповідний імідж для створення сприятливих умов для своєї 

конкурентоспроможної діяльності.  

Якщо розглянути особливості формування іміджу торговельного підприємства, то є 

автори, які трактують імідж як спеціально спроектований, заснований на особливостях 

діяльності, закономірностях, властивостях, перевагах, якостях та характеристиках об’єкту, 

який закріплюється в свідомості цільових аудиторій [3]. Є інша точка зору, яка пов’язує 

поняття корпоративного іміджу з його впливом на свідомість стейкхолдерів: «Імідж є одним 

із нематеріальних чинників конкурентного успіху підприємства, який створює позитивне 

уявлення про підприємство, впливає на сприйняття його споживачами й іншими соціальними 

групами…» [1]. Наступне визначення також виокремлює формування позитивного образу в 

уяві певних груп стейкхолдерів: «Імідж – це позитивний образ будь-якої фірми, що формує 

стабільну конкурентну перевагу через створення загального образу, репутації, думки 

громадськості, споживачів і партнерів про престиж підприємства, його товари та послуги, 

післяпродажний сервіс» [6]. Проте не слід забувати, що людина часто схильна ігнорувати 

факти, вигадувати певні речі, фантазувати. Тобто бачити не те, що є насправді, а сприймати 

інформацію так, як їй хотілося б. Це можуть бути стереотипи, хибні думки, ілюзії тощо.  

Поняття корпоративного іміджу в сучасних умовах господарювання може бути 

сформульоване й як «сформований, візуально підкріплений, сприйнятий і усвідомлений 

суб’єктами внутрішнього і зовнішнього середовища (споживачами, діловими партнерами, 
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контактними аудиторіями та персоналом) на асоціативному рівні образ організації…» [8]. З 

урахуванням усіх наведених вище визначень можна зробити висновок, що імідж є соціально-

психологічною категорією, заснованою на особливій чутливості людини до соціального 

оточення і, він має, в основному позитивний напрям.  

Оскільки на корпоративний імідж впливає багато факторів, які постійно змінюються, 

то він не є статичним. Про це свідчить наступне визначення: «Імідж організації – це поверхове 

уявлення про об’єкт, що складається в уяві людей і порівняно швидко та легко 

трансформується, а також не потребує обов’язкової раціональної оцінки його реальних 

якостей». Ми згодні з думкою автора щодо динамічності й мінливості корпоративного іміджу, 

звідки виникає необхідність його корегування. Імідж підприємства дійсно має змінюватися 

відповідно до зовнішніх змін і потреб споживачів. Проте не можемо погодитися з приводу 

поверховості уявлення про об’єкт та непотрібності раціональної оцінки реальних його 

якостей. На нашу думку, імідж не є маскою.  Корпоративний імідж дає можливість надавати 

інформацію про підприємство, напрями його діяльності, якість товарів та послуг, які воно 

пропонує. І ця інформація має бути достовірною, повною та об’єктивною. А «поверхневе 

уявлення про об’єкт» не сприяє раціональному способу мотивації споживача до придбання 

товару, який полягає в апеляції до логічного мислення покупця (мотив економії; мотив якості 

товару; мотив здоров’я, безпеки та захищеності тощо) [5].  

Таким чином, дослідивши різні точки зору науковців щодо змісту поняття «імідж 

підприємства», можна зробити висновок, що не існує єдиного погляду на сутність даної 

категорії. Кожний автор пропонує виділити найбільш важливі, з його точки зору, особливості, 

які вважає набільш значущими.  

Існуючі підходи до сутності поняття «імідж підприємства» здебільшого скупчені 

навколо цілеспрямовано сформованого образу, який складається у свідомості людей. Проте, 

можна виділити кілька специфічних підходів до трактування сутності цього поняття. Так, 

більшість науковців пов’язує поняття корпоративного іміджу з його позитивним впливом на 

свідомість стейкхолдерів, в першу чергу, на споживача. Певні автори говорять про те, що 

імідж підприємства є результатом його суб’єктивного розгляду індивідуумом, який осмислює 

одержувану інформацію по-своєму. Є також певні думки науковців з акцентом на 

маніпулятивні особливості іміджу [4].  

Все це підтверджує складність універсального формулювання поняття корпоративного 

іміджу. Вважаємо, що з урахуванням нестабільності сучасної економічної ситуації в Україні, 

можна запропонувати наступне визначення цього поняття: імідж підприємства не є 

об’єктивним й однозначним відображенням позитивних його характеристик, а 

цілеспрямовано спроектований, сприйнятий та усвідомлений стейкхолдерами позитивний 

образ, в основі якого знаходяться реальні якості підприємства.  

Тож, як показало дослідження, імідж підприємства – це досить складний феномен, в 

якому мають враховуватися різні фактори як зовнішнього, так і внутрішнього характеру. При 

цьому проектувати імідж торговельних підприємств слід за відповідними технологіями й 

механізмами його формування.  
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ЯКІСТЬ ХАРЧОВОЇ ПРОДУКЦІЇ ЯК ДОВІРЧЕ БЛАГО 

 

Все більшої актуальності набувають питання підвищення якості життя населення 

України. Це нерозривно пов'язане з якістю харчової продукції, оскільки саме якість є суттєвим 

фактором підвищення соціально-економічної та продовольчої безпеки. 

На даний час еволюція якості відбувається під впливом двох різноспрямованих 

тенденцій розвитку: з одного боку, спостерігається поліпшення органолептичних показників 

якості та асортименту для харчових продуктів, а інший – при розширенні асортименту виникає 

проблема, зумовлена активним використанням харчових добавок штучного походження для 

повнішої відповідності очікуванням консументів. Найчастіше використання харчових добавок 

призводить до зниження ступеня безпечності продукції, що є важливою споживчою 

характеристикою. 

Розширення асортименту відбувається не за рахунок принципових змін технології 

виготовлення, а переважно завдяки маніпуляціям з органолептикою та упаковкою. Серед 

причин зниження якості також слід назвати такі, як невизначеність ринку та зміна структури 

споживчого кошика. Останнє означає збільшення на ринку частки експериментальних товарів 

та якістю довірчих благ. 

Експериментальні товари – ті, до яких у споживача відсутні досвід та власна думка, 

проте рішення їх придбати формується під впливом зовнішніх стимулів – реклами, відгуків 

інших покупців. До таких відносяться товари дієтичної та функціональної спрямованості, 

якість яких перевіряється часом, тобто у процесі споживання [1, с. 61]. 

Якість довірчих благ є прихованою і може бути взагалі не усвідомлюватись 

споживачем. Так, людина, яка купує продукцію з недостовірною інформацією про споживні 

властивості продукту (наприклад, про харчову цінність), не маючи достатніх знань про вимоги 

до інформації на етикетці, наражається на істотний ризик недостовірного інформування. 

Значна кількість споживачів (понад 50 %) не звертають уваги на інформацію, що міститься на 

маркуванні, і лише регулярно читають її близько 15 %. Причини відсутності інтересу з боку 

споживачів до інформації на маркуванні під час виборів харчових продуктів мають такі 

пояснення: витрати часу; відсутність довіри до інформації на маркуванні; відсутність 

необхідних знань достовірної оцінки [1]. 

Наведені дані свідчать про наявність ризиків, пов’язаних із фактором харчування, що 

виникають внаслідок ігнорування єдиного доступного для споживача джерела інформації про 

властивості продукту – інформації на етикетці. 

Таким чином, споживачі, ігноруючи інформацію з маркування, не використовують своє 

право бути проінформованими про властивості продукції та сприймають споживні властивості 

як довірче благо. Якість – це ринкова категорія, яка включає як характеристики безпечності, 

так і здатність задовольняти потреби, що формуються системою цінностей консументів.  

Наявність ризиків внаслідок ігнорування інформації на етикетці, дозволяє припустити, 

що в рамках захисту прав споживачів якість харчової продукції є довірчим благом, 
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зумовленим делегуванням органам контролю слідкувати за відповідністю маркування 

вимогам, що зазначені в нормативних документах. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ 

 

Сучасне суспільство переживає інформаційну революцію. Розвиток хмарних 

технологій характеризується швидкою зміною концептуальних уявлень про роль методів, 

технічних засобів і людей, зайнятих у будь-якій галузі. Ресторанний бізнес України в умовах 

глибоких соціально-економічних трансформацій стає однією з найбільш динамічних і 

пріоритетних сфер економічної діяльності. Ресторанний бізнес, з одного боку, є одним із 

засобів високоліквідного використання капіталу, а з іншого – середовищем із високим 

ступенем конкурентоспроможності. У сучасному світі ресторанна сфера є одним із найбільш 

розповсюджених видів малого бізнесу, тому заклади та підприємства ведуть між собою 

постійну боротьбу за сегментацію ринку, за пошук нових та за утримання постійних 

споживачів їхньої продукції та послуг, а основним фактором конкурентоспроможності 

підприємств ресторанного бізнесу є якість їх продукції або послуг. Підвищення 

конкурентоспроможності українських підприємств може бути забезпечене на основі 

прискорення інноваційних процесів, які повинні забезпечити рентабельне використання 

нововведень у вигляді хмарних технологій. 

Стратегічні цілі хмарних технологій – забезпечити розвиток ресторанного бізнесу, його 

керованість і якість, конкурентоспроможність, зниження вартості виконання бізнес-процесів. 

У сучасних умовах робота закладів ресторанного господарства підлягає автоматизації 

всіх напрямів. Щоб вистояти в конкурентній боротьбі і зберегти стабільний бізнес, необхідно 

йти в ногу з часом і впроваджувати передові автоматизовані хмарні технології. Хмарні 

технології – це такі технології обробки даних, у яких комп’ютерні ресурси надаються інтернет-

користувачу як онлайн-сервіси. Хмарні технології пропонують масштабовану інфраструктуру 

та програмні засоби без прямої прив’язки до фізичних машин, економлячи при цьому витрати, 

серверні потужності та енергоспоживання під час простоювання. Хмарні технології – це набір 

засобів, що виконує обчислення за допомогою віддалених фізичних серверів (які утворюють 

єдине обчислювальне середовище) і програм без безпосереднього залучення ресурсів 

комп’ютера користувача. Головна відмінність хмарних технологій від звичного методу роботи 

з програмним забезпеченням полягає в тому, що користувач звертається не до ресурсів свого 

комп’ютера, або сервера своєї локальної мережі, а до потужностей, які надаються йому як 

Інтернет-послуга. При цьому користувач має повний доступ до власних даних і можливість 

роботи з ними з будь-якої точки світу та з будь-якого пристрою. Працюючи, він не утруднює 

себе управлінням операційною системою, програмною базою, обчислювальними 

потужностями тощо, за допомогою яких він виконує свою роботу. Зберігання в хмарі не лише 

даних, а й додатків змінює обчислювальну парадигму в бік традиційної клієнт-серверної 

моделі, при якій на стороні користувача зберігається мінімально необхідна функціональність. 

Таким чином, необхідність встановлювати потрібні оновлення програмного забезпечення, 

проводити перевірку на віруси й інше обслуговування перекладається на провайдера хмарного 
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сервісу. Це також означає, що загальний доступ, управління версіями, спільне редагування 

стають набагато простішими, ніж коли додатки й дані розміщені на комп’ютерах, призначених 

персонально для користувача.  

Піраміда хмарних технологій складається з інфраструктури, платформи та програмного 

забезпечення. Основа піраміди хмарних технологій – інфраструктура. Це набір фізичних 

пристроїв (сервери, тверді диски тощо). Над нею надбудовується платформа – набір послуг. 

Далі йде верхівка – програмне забезпечення (ПЗ), яке доступне за запитом користувачів. 

На думку співробітників групи досліджень хмарних технологій NIST (національного 

інституту стандартів і технологій США) P. Mell та T. Grance, можна виокремити такі загальні 

характерні властивості хмарної моделі використання сервісів: масовість (великі масштаби) 

застосування; гомогенність (однорідність) інфраструктури; віртуалізація додатків; стійкість 

(надійність) виконання обчислень; дешеве програмне забезпечення; географічна 

необмеженість використання; сервісна орієнтованість; передові технології безпеки. 

Зокрема, уніфікована інфраструктура зберігання даних, що є невід’ємною особливістю 

будови хмарної архітектури цифрового середовища, спрямована на комплексне зберігання 

даних і управління значними їх масивами. Основною визначальною рисою цієї архітектури, 

завдяки якій досягається можливість уніфікації і однорідності її будови, є віртуалізація 

додатків. Віртуалізація додатків (організація доступу до програмного забезпечення) – 

технологія використання та постачання програмного забезпечення (програмних рішень) без 

встановлення його на персональному комп’ютері користувача. 

Стрімкий розвиток хмарних технологій швидко досягнув сфери ресторанного бізнесу і 

втілився у застосуванні різноманітних віртуальних додатків для обслуговування гостей та 

автоматизації бізнес-процесів на підприємствах. Досягнення хмарних технологій (сфера 

комп’ютерної, телекомунікаційної техніки та розвиток Internet) суттєво змінили не лише 

методи та способи надання послуг у закладах ресторанного бізнесу, а й наше уявлення про 

послуги, підвищивши їх рівень якості, комфортності, інноваційності. 

До поширених засобів хмарних технологій, що застосовуються у закладах 

ресторанного бізнесу України належать системи автоматизації управління закладом 

ресторанного господарства, електронні меню, електронні кишенькові персональні комп’ютери 

для офіціантів. Вони представляють інноваційну складову ресторанного бізнесу, яка є 

привабливою для споживачів, чим формує конкурентну перевагу закладу, а також має значні 

переваги для роботи персоналу та функціонування підприємства. Впровадження хмарного 

програмного забезпечення автоматизації управління закладами ресторанного господарства 

має на меті покращення якості обслуговування споживачів, підвищення прибутку та зниження 

витрат, підтримку маркетингової діяльності, створення систем лояльності, контроль 

діяльності підприємства, крім того сприяє підвищенню престижу закладу та формування 

конкурентної переваги. 

Заклади ресторанного бізнесу оцінюються за якістю кухні та рівнем сервісу, проте 

хмарні технології не мають впливу на виробничу складову діяльності закладів ресторанного 

бізнесу. Однак, сучасні хмарні автоматизовані системи управління дозволяють підвищувати 

рівень сервісу: покращувати якість обслуговування споживачів; контролювати діяльність 

підприємства в цілому та персоналу, зокрема, щоденно аналізувати фінансові результати, 

обробляти значні обсяги зовнішньої та внутрішньої інформації для прийняття ефективних 

управлінських рішень.  

Сучасні хмарні технології що, розроблені спеціально для закладів ресторанного 

господарства, дозволяють значно спростити, оптимізувати і прискорити цілий ряд рутинних 

повсякденних, специфічних для цього бізнесу операцій. Визначальним фактором у ході 

автоматизації підприємств є комплексний підхід, який визначається правильною організацією 

бізнес-процесів, сучасним високотехнологічним устаткуванням і надійністю контрольних 

функцій програмного забезпечення, що забезпечує зростання прибутковості ресторану, 

лояльність клієнтів закладу та захист інвестицій, вкладених у підприємство. Інформаційні 
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системи беруть на себе процедуру формування страв на основі набору інгредієнтів і схеми 

закупівлі продуктів. Автоматизується ведення списку страв з урахуванням нормативів витрати 

продуктів. Також сучасні програми надають можливість автоматично визначати витрати 

інгредієнтів по кожній страві, розраховувати потрібну кількість продуктів і собівартість страв. 

Інформаційні системи значно полегшують і дозволяють вести облік продуктів і страв на 

декількох кухнях і точках реалізації, формують меню для залу й прейскурант продукції для 

бару. За рахунок автоматизації спрощується процес руху продукції, наприклад, організація 

надходження продуктів безпосередньо на кухню або місце реалізації. Для автоматизації 

ресторанного обліку використовуються наступні віртуальні додатки: Poster, LIbro, POS Sector, 

HoReCa, IBS FastFood & Ресторан, SERVIO. Автоматизація підприємства ресторанного 

господарства в даний час є потребою і необхідністю, тому що набагато спрощує процес роботи 

і допомагає звести до мінімуму збитки і зайві витрати. В результаті автоматизації 

підвищується якість сервісу і престиж закладу, забезпечується швидка обробка замовлень та 

обслуговування відвідувачів, поліпшується узгодженість і контроль за роботою персоналу, 

ведеться облік руху матеріальних цінностей і руху товарів, скорочуються тимчасові витрати 

на пошук і аналіз інформації. Таким чином, автоматизація діяльності ресторану надає 

можливість бути підприємству конкурентоспроможним на ринку послуг. 

Отже, інтерес до автоматизації управління постійно зростає в зв’язку з активним 

розвитком підприємств ресторанного господарства, з підвищенням конкуренції. Інвестиції 

підприємств в хмарні технології автоматизації управління закладами ресторанного бізнесу 

повинні розглядатись як комплекс з підвищення доходів, зниження операційних витрат, 

підвищення лояльності споживачів за рахунок забезпечення довготривалих конкурентних 

переваг. 
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ПІДВИЩЕННЯ ПОПИТУ СПОЖИВАЧІВ НА ПРОДУКЦІЮ 

М’ЯСНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

Вторгнення Росії в Україну, яке почалося понад рік тому, призвело до великих 

людських жертв, масового переміщення населення та значного пошкодження інфраструктури. 

Величезним також є вплив на економічну активність: різке скорочення  валового 

внутрішнього продукту (ВВП), зростання інфляція, порушення торгівлі, зростання 

бюджетного дефіциту.  

Працьовита, стабільна економіка змозі наблизити перемогу нашої держави та створити 

умови для життя мільйонів українців, котрі попри постійні обстріли та небезпеку не 

залишають своєї Батьківщини. Підприємства харчової індустрії та заклади ресторанного 

господарства мають багато ресурсів для підвищення попиту споживачів на продукцію і 

удосконалення технологій один з них. Постійний попит споживачів на продукти харчування 

це стабільність економіки держави. 

Для заохочення клієнтів заклади ресторанного господарства використовують 

різноманітні інноваційні способи як в ресторанному сервісі, так і в харчовому виробництві: 
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удосконалюють меню, додають нові продуктові інгредієнти до рецептури, змінюють 

технологічні процеси, поєднують продукти з різними органолептичними показниками та інше. 

Всі ці способи мають за мету одне - перетворити випадкового клієнта на постійного 

відвідувача закладу. 

Зазвичай, в основу усіх змін в харчовому виробництві, покладено класичну технологію 

приготування страв, далі, після тривалих розробок та апробацій, технологія базової рецептури 

удосконалюється інноваційним продуктом, в результаті чого отримують нову страву з новими 

властивостями.  

Як об’єкт удосконалення ми пропонуємо розглянути м’ясні ковбаски. Ковбасні вироби 

- це продукт який є у холодильнику кожної другої сім’ї. Українська м’ясопереробна 

промисловість випускає широкий асортимент цих продуктів: вироби дрібнодисперсного 

подрібнення м’яса (варені ковбаси, м’ясні хліба, сосиски, фаршировані ковбаси, сардельки), 

вироби грубо дисперсного подрібнення м’яса (напівкопчені, варено-копчені, сиров’ялені, сухі 

ковбаси), вироби із субпродуктів (ліверна, кров'яні ковбаси) та інші. Ознайомившись з 

сучасним ринком та споживчим попитом на ковбасні вироби усвідомлюєш, що він величезний 

та різноманітний.  

Ковбасні вироби належать до групи харчових продуктів, які не потребують додатково 

часу на приготування, дуже легкі у використанні та розраховані на споживачі з різним рівнем 

доходу. Окрім цього, ковбасні вироби мають високу харчову та біологічну цінності, тому що 

містять у своєму складі необхідні для організму людини органічні речовини. М’ясні ковбаски 

мають попит серед споживачів, оскільки з них можна приготувати як смачний бутерброд, так 

і самостійну гарячу страву з гарніром або без.  

Для того, щоб вирішити, який саме продукт будемо вводити в рецептуру як 

інноваційний інгредієнт, пригадаємо з чого виробляють ковбасні вироби. Кращою є та ковбаса 

в якій більше м’яса. Але не тільки кількість м’ясної сировини впливає на якість кінцевого 

продукту, якість та термічний стан м’яса, категорія вгодованості тварини також мають велике 

значення. Так, варені ковбаси, сосиски, сардельки, м’ясні хліба готують, як правило, тільки з 

парного м’яса, отриманого від молодняку, тоді як для приготування групи ферментативних 

ковбас (сиров’ялених, сирокопчених) використовують м'ясо, отримане від дорослих тварин в 

охолодженому або підмороженому стані. Крім того, обов’язковим компонентом будь-якої 

рецептури ковбасних виробів є спеції та приправи, завдяки яким формуються смакові, 

ароматичні, а інколи й візуальні властивості продуктів. До рецептури ковбасних виробів 

додають наступні спеції: часник, кмин, коріандр, білий та чорний перець, мускатний горіх та 

ін. Всі складові технологічного процесу більше зрозумілі фахівцям м’ясопереробної галузі та 

інженерам-технологам харчових виробництв, а для споживачів важливішими є смак, якість та 

ціна.  

Для інноваційного удосконалення асортименту м’ясних ковбасок гриль, пропонуємо 

додати до класичної рецептури ковбасних виробів сушені томати. Томати це найвідоміші у 

світі сільськогосподарські культури. Хімічний склад помідорів характеризується вмістом 

білків, вуглеводів, вітамінів (Е, B, C), макро- (калій, кальцій, магній, натрій, фосфор) і 

мікроелементів (кобальт, марганець, молібден, фтор), органічних кислот: лимонна, щавлева, 

янтарна, яблучна, винна. Окрім цього у томатах є: каротин, клітковина, жир. Більшість з цих 

речовин містяться у сирих продуктах, а чи зберігають вони свої властивості після термічної 

обробки, це вже питання.  

Своїм яскравим кольором томати завдячують каротиноїдному пігменту- лікопену. 

Кількість цієї речовини в томатах підвищується саме після термообробки (запікання, сушіння) 

майже у два рази. А що стосовно користі лікопену? Перелік корисних властивостей дійсно 

вражає: потужний протираковий антиоксидант, очищує організм, уповільнює старіння клітин 

організму, поліпшує зір, зміцнює кістки, надає протизапальну дію ниркам, позитивно впливає 

на серце та судини, захищає від ультрафіолету, омолоджує шкіру, зміцнює волосся та інше [3]. 

Ознайомившись з хімічним складом та корисними властивостями томатів, рекомендується 
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додавати їх в дрібнодисперсну ковбасну масу в сушеному вигляді на стадії перемішування 

фаршу. 

Таким чином, додавання до рецептури м’ясних ковбасок сушених томатів збагатить її 

властивостями цих овочів та розширить асортимент. Страви приготовані на грилі завжди 

матимуть попит у споживачів, а якщо при цьому клієнт отримує новий смак з корисними 

властивостями, то страва може стати візитівкою ресторанного закладу, а постійний попит 

споживачів - це стабільність економіки держави. 
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ФУНКЦІОНУВАННЯ РЕСТОРАННОЇ ІНДУСТРІЇ В УМОВАХ ВІЙНИ: 

ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 

 

У мінливому потоці сьогодення їжа для людей стала не тільки засобом задоволення 

кулінарних забаганок, а й основою для нормального функціонування організму людини. 

Надходження якісних продуктів до нашого тіла, важлива складова виконання всіх необхідних 

процесів у ньому. Підприємства, що займаються реалізацією та продажам  харчових продуктів, 

є фундаментом безперебійного транспортування у ланці «постачальник-споживач». 

Заклади ресторанного господарства – це підприємства що займаються виробництвом 

кулінарної, кондитерської, мучної та іншої продукції, її реалізацією та організацією 

відпочинку споживачів. До таких підприємств відносять: ресторани, кафе, бари, паби, 

кафетерії, піцерії, комбінати з виготовлення напівфабрикатів, фабрики з виготовлення 

напівфабрикатів, комбінати харчування, магазини-кулінарії та супермаркети.  

Підприємства ресторанного бізнесу мають різну організаційно-правову форму. 

Підприємницька діяльність в них здійснюється шляхом автоматизації виробничих процесів, 

реорганізації потових ліній, заміни застарілого обладнання, але головне з залученням або ні 

найманих робітників. Як правило такі підприємства ресторанної індустрії є самостійним 

господарчим суб’єктом, що дотримуюся у своїй роботі трьох напрямків: виробництво, 

реалізація та організація споживання. 

До лютого 2022 року ресторанна індустрія набула шалених темпів розвитку. 

Відкривалися нові заклади харчування, а діючі намагалися переробити свою роботу таким 

чином, щоб рівень зацікавленості до них споживачів тільки зростав.  

Попри дію у нашій державі складної нормативно-правової бази, власники підприємств 

ресторанного бізнесу знаходили засоби розширювати напрямки своєї роботи, з метою 

залучення все більшої кількості споживачів та надання їм статусу «постійних клієнтів 

закладу». Велика кількість підприємств окрім основних послуг пропонували додаткові: 

надання посуду в оренду, виїзні обслуговування (кейтеринг), реалізація страв через формат 

доставлення додому. 

Якщо під час карантину люди не могли і не хотіли відвідувати заклади через ризик 

підхопити коронавірус, то з початком повномасштабної війни в Україні  відвідування 

ресторанів зовсім зникло з порядку денного міліонів українців. Постійні обстріли не дають 

https://primaflora-shop.in.ua/blog/likopin
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українцям можливості жити довоєнним життя. В сьогоднішніх умовах ресторанна індустрія 

веде жорстку боротьбу за власне існування [3]. 

 Після оголошення воєнного стану на території України та початку активної фази 

бойових дій різні обставини практично паралізували значну частку бізнесу, починаючи з 

морально-психологічних потрясінь, економічного занепаду підприємницької діяльності та 

неможливості здійснення діяльності підприємствами в зоні безпосередніх бойових дій.  

У залежності від сфери діяльності та регіону, ресторанний бізнес або постраждав від 

наслідків війни частково (наприклад, втрата обсягів надання послуг), або зазнав повного 

знищення (наприклад, знищення власності та будівель готелів і ресторанів). З огляду на це, 

початок воєнних дій став справжнім випробуванням для українського ресторанного бізнесу. 

Адже досвіду чи наявності теоретичних досліджень сучасного менеджменту в умовах 

повномасштабної війни в українському ресторанному бізнесі немає. Тому постає питання 

якнайшвидшої перебудови діяльності від звичайних до нових ситуативних видів з 

урахуванням особливостей війни, які полягають насамперед у появі нових викликів і загроз у 

зовнішньому та внутрішньому бізнес середовищі. 

Готельно-ресторанний бізнес стикається з неочікуваними викликами як в останні 

кілька років, так і зараз. Нестабільність економічної та політичної ситуації в Україні, 

пандемічні обмеження та військові атаки противника негативно впливають на предметний 

розвиток та функціональну динаміку готельно-ресторанного господарства. На початку 2022 

року ситуація загострилася, оскільки військова атака ворога зробила готельно-ресторанний 

бізнес майже неефективним. 

Сьогодні криза готельно-ресторанного бізнесу, пов’язана з війною, змушує індустрію 

гостинності вийти із зони комфорту та шукати інноваційні способи розвитку та діяльності. 

Для того, щоб індустрія гостинності вийшла з кризи, потрібно впроваджувати різноманітні 

інновації та відроджувати її. Це можна зробити різними способами. Головним, однак, має бути 

державна підтримка в цій сфері, покращення послуг, особливо у сфері гостинності, та 

посилення інформаційних кампаній, особливо в Інтернет-мережах.  

Зараз стан ресторанного ринку України відрізняється по регіонах. Робота об’єктів 

ресторанного бізнесу залежить від того, в якій зоні вони знаходяться і на якій відстані від місця 

бойових дій. Найкращі умови – західна частина України, Івано-Франківська, Львівська, 

Тернопільська та Закарпатська області. Там ресторанний бізнес повністю працює і немає 

жодних передумов для закриття чи зупинки. Готелі теж переформували свою роботу та ввели 

в свої бізнес-процеси безпрецедентно новий формат – забезпечити гостям звичний рівень 

обслуговування та безпеки їх перебування. 

Доцільно зауважити, що ресторанний бізнес перебуває в постійному потрясінні з 2020 

року, починаючи з пандемії. Ще до війни близько 300-350 тисяч людей, які працювали в цій 

сфері, звільнилися через нестабільність [2]. 

Враховуючи зазначене вище, доцільно відзначити, що поствоєнне відновлення 

готельно- ресторанного бізнесу має бути одним із пунктів плану відновлення України, адже 

цей вид бізнесу особливо постраждав та потребує негайного реагування на проблеми, що 

порушують його розвиток та функціонування. Важливо відокремити такі заходи, які 

неодмінно мають бути враховані у поствоєнному відновленні готельно-ресторанного бізнесу 

України: 1) підтримка держави та міжнародних організацій через реалізацію різноманітних 

програм та проєктів; 2) впровадження інновацій; 3) усунення перебоїв у ланцюгах поставок; 

4) орієнтація на здоровий спосіб життя; 5) орієнтація на надання бюджетних послуг. 
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МОБІЛІЗАЦІЙНА ЕКОНОМІКА ЯК ОДИН З НАПРЯМКІВ 

ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Вже майже минув рік з початку повномасштабного вторгнення військ рф на територію 

України, рік численних обстрілів, ракетних ударів та втрати територій, що зараз перебувають 

під окупацією. Економічний стан країни зазнав значного удару, різке скорочення реального 

ВВП, зріст інфляції, порушення торговельних відносин та безпрецедентний ріст рівня 

бюджетного дефіциту.  

На даний час, як ніколи, актуальним постає питання відновлення економіки країни, а 

саме розгляду, впровадження та налагодження механізмів що зможуть повернути Україну 

хоча б до показників 2021 року, та стати фундаментом для подальшого економічного розвитку, 

зростання та посилення економіки держави. 

Для того, щоб зрозуміти проблему і знайти шляхи її вирішення, доцільно 

проаналізувати та обґрунтувати доступний механізм відновлення економіки, спробувати 

передбачити, яким саме чином його можна інтегрувати в сучасну економічну політику з 

урахуванням усіх обтяжуючих обставин, які значною мірою тиснуть на економічний стан 

держави. 

Для розуміння чому так необхідне відновлення необхідно розглянути основні цілі 

України на момент закінчення бойових дій та відновлення цілісності держави, та її повернення 

до кордонів 1991 року. Отже наступними цілями є:  

а) відновлення зруйнованих об’єктів інфраструктури;  

б) повернення та включення до економічної діяльності біженців та внутрішньо-

переміщених осіб;  

в) створення, організація та інтеграція механізмів для відновлення процесів 

економічного зростання. 

Знаючи цілі можна запропонувати та обґрунтувати сам механізм відновлення 

економіки країни, а саме - мобілізаційну економіку. 

Органам державної влади та органам місцевого самоврядування необхідно почати 

впроваджувати процес управління економічними та суспільно-економічними процесами в 

країні. Пряме державне кредитування, створення нових виробництв, заснованих на суспільній 

значимості. 

Мобілізаційна економіка – це економічний механізм при якому відбувається владна 

концентрація управління зосередженими економічними ресурсами. 

Мета мобілізаційної економіки – це отримання необхідних максимальних економічних 

результатів з оптимальними витратами за найкоротший строк. 

Завдання, методологія, механізмами, інструментарій мобілізаційної економіки легко 

визначаються та створюються виходячи з необхідних (очікуваних) результатів та якості й 

швидкості їх отримання. 

Головною задачею мобілізаційної економіки є планування економічної діяльності для 

переходу до режиму «агресивного розвитку промисловості», яке грунтується на 

https://delo.ua/uk/business/restorannii-biznes-u-vojennii-cas-yaka-yiza-primishhennya-ta-v-yakix-mistax-koristuyutsya-popitom-398364/
https://delo.ua/uk/business/restorannii-biznes-u-vojennii-cas-yaka-yiza-primishhennya-ta-v-yakix-mistax-koristuyutsya-popitom-398364/
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організованому імпортозаміщенні, збільшенні експорту та задоволенні потреб зростаючого 

споживання. 

Серед механізмів мобілізаційної економіки можна виділити націоналізацію, яка 

передбачає взяття під контроль держави критичної інфраструктури, виробництв та 

підприємств торгівлі, які задовольняють суспільно-економічні потреби. 

Отже, для реалізації мобілізаційної економіки необхідно забезпечити створення умов 

та виконання певних вимог. Головною умовою є абсолютна керованість, а головною вимогою 

–спланованість економіки. 

Україна має свою грошову одиницю, що робить можливим забезпечувати грошові 

механізми платежу та обігу, а відповідно й здійснювати пришвидшений ефективний механізм 

капіталовкладення. Це потужне внутрішнє джерело інвестицій як механізму забезпечення 

здійснення капіталовкладень, яке на сьогодні абсолютно не задіяне. 

Якщо розглядати ресурси, які в Україні відсутні, чи не можуть бути створені в 

розумний строк, то забезпечення такими ресурсами повинно відбуватися за рахунок валюти, 

яка є в розпорядженні органу, уповноваженого здійснювати державну кредитну політику. 

На створення умов для здійснення оптимальних, розширених та 

прискорених  капіталовкладень позитивно вплине мобілізаційне усуспільнення – за рахунок 

мобілізаційного усуспільнення відбудеться формування потужної сукупності об’єктів для 

капіталовкладень. 

Отже спираючись на вище викладену в даній роботі інформацію, а також на реальний 

стан речей можна з впевненістю сказати, що механізм мобілізаційної економіки є найбільш 

підходящим для сучасного економічного положення України в умовах воєнного стану. 
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ВИБІР ВИДУ МЕХАНІЧНОЇ ОБРОБКИ М’ЯСНОЇ СИРОВИНИ 

ПРИ ВИРОБНИЦТВІ РЕСТРУКТУРОВАНОГО ПРОДУКТУ 

 

Застосування механічної обробки при посоле сировини у виробництві цільнокускових 

і реструктурованих цільном’язових м'ясопродуктів протягом багатьох десятиліть є 

найважливішим етапом технологічного процесу. Використання механічної обробки дозволяє 

суттєво прискорити процес посолу та досягти рівномірного розподілу посолочних речовин у 

продукті. Крім того, вона також сприяє підвищенню функціональних технологічних 

властивостей (ФТВ) сировини (вологозв’язувальна здібність, липкість, вихід готового 

продукту) та покращенню якісних характеристик готового виробу (ніжність, соковитість, 

монолітність та ін.). Головне завдання механічної обробки сировини при виробництві 

https://vlaszem.net/2022/03/10/mobilizaczijna-ekonomika-zagalne/
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реструктурованих м’ясопродуктів полягає у створенні адгезійної взаємодії шматків м’яса, що 

забезпечує отримання продукту з цільном’язовою структурою. 

Відомо, що механічна обробка м'ясної сировини, підданої шприцювання розсолом, 

призводить до більш значних структурних змін, ніж шприцювання без механічної обробки. 

Механічна обробка призводить до руйнування цілісності структур м'язової тканини, 

розпушення та набухання міофібрилярних [1, с. 61, 2, с. 73].  

Також важливо відзначити, що при механічній обробці між м’язовими волокнами, їх 

пучками та на поверхні шматків м'яса утворюється дрібнозерниста білкова маса (білковий 

ексудат), яка сприяє процесу формування монолітного продукту. Саме кількість та якість 

білкового ексудату впливає на процес реструктурування. Одним із головних факторів, що 

впливають на якість ексудату, є характер механічної обробки (тривалість, циклічність). До 

механічної обробки ексудат, що утворюється в результаті витримки м'яса в посоле, 

складається з зруйнованих волокон та деякої кількості розчиненого білка. Зі збільшенням 

тривалості механічної обробки в ексудаті поступово зменшується вміст вологи, а вміст білка 

підвищується. Застосування безперервної механічної обробки сприяє отриманню ексудату з 

великим вмістом уривків м'язових волокон і меншим розчиненим білком. Перерозподіл 

посолочних речовин у м'ясній системі, на яку впливають зовнішні механічні фактори (тиск, 

вібрація, масажування, удари), відбувається за законами осмосу та дифузії, що суттєво 

прискорює процес посолу. Широке поширення нині набуло застосування вакууму у процесі 

механічної обробки сировини. Застосування вакууму дозволяє прискорити дифузійно-

фільтраційний процес посолу м’яса. [3, с. 55]. 

Тендеризація є процес проколювання або відбивання сировини, що містить підвищену 

кількість сполучної тканини або грубих м'язових волокон. З цією метою використовуються 

різні пристрої – пластини з рифленою поверхнею чи оснащені голками, валики з насічками чи 

клиноподібними виступами. [4]. В результаті механічної тендеризації відбувається часткове 

розпушення структури м'яса, що супроводжується деструкцією сполучнотканинних структур, 

що покращує консистенцію сировини та функціональні характеристики (проникність, 

вологозв’язувальна здібність, липкість). Застосування тендеризації є доцільним у виробництві 

реструктурованих м'ясопродуктів при використанні низькосортної сировини або сировини з 

жорсткою консистенцією, наприклад яловичини.  

Найчастіше тендеризація через її локальний характер впливу на сировину 

використовується у поєднанні з тумблюванням та масажуванням. Використання тендеризації 

перед посолом з подальшим масажуванням солоної сировини сприяє покращенню 

функціонально-технологічних властивостей солоного напівфабрикату та збільшенню виходу 

реструктурованого продукту в середньому на 15-17 %. 

Тумблювання – вид механічної обробки, заснований на принципі використання енергії 

падіння шматків м'яса з деякої висоти, удару їх один об одний, виступи та стінки всередині 

апарату при його обертанні. При цьому м'ясу передається кінетична енергія, що викликає 

підвищення його температури, сировина піддається інтенсивним механічним деформаціям. 

Удари шматків м'яса об стінки та виступи апарату, один об одний викликають підвищення 

тиску в місці контакту. Виникає при цьому в місцях контакту градієнт тиску спрямований 

всередину шматка м'яса, що сприяє інтенсивному перенесенню компонентів розсолу по 

системі пор і капілярів всередину м'яса. 

Одночасно при тумблюванні має місце часткове руйнування грубоволокнистих 

включень у м'ясній сировині, ступінь вираженості залежить від тривалості процесу. На 

початковому етапі тумблювання відбувається набухання м'язових волокон, збільшення 

кількості поперечнощілинних порушень, руйнування мембранних структур. Цей етап 

характеризується як поверхнева тендеризація. 

При подальшій механічній обробці посилюється вираженість набухання м'язових 

волокон, у ділянці щілинних порушень відбувається накопичення білкової маси, підвищується 

вологозв’язувальна збібність (ВЗЗ), липкість сировини. Важливо, що надмірна тривалість 
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тумблювання викликає більш глибоку деструкцію міофібрил, що тягне за собою великі втрати 

білка і зниження ВЗЗ, що негативно позначається на якості та виходу готової продукції. 

Таким чином, використання тумблювання для обробки ніжної сировини (свинина, м'ясо 

птиці) зважаючи на можливість її надмірного розпушення, можна вважати нераціональним. 

Для обробки ніжної сировини застосовується масажування – вид механічної обробки 

м'ясної сировини, заснований на терті шматків м'яса один об одний та об внутрішні стінки 

апарату (масажер). Особливістю обробки м'яса в масажері є наявність гідродинамічних 

впливів, а також пружно-еластичних деформацій тканин. 

При масажуванні нашприцованої розсолом м'язової тканини перерозподіл посолочних 

компонентів протікає за законами нестаціонарної фільтрації, що відчутно прискорює даний 

процес. Тривалість масування в порівнянні з тумбуванням довша за рахунок м'якшого впливу, 

але разом з тим масажування більшою мірою сприяє формуванню бажаних смако-

ароматичних характеристик готового продукту [5, с. 163, 6, с. 79]. 

Таким чином, оглядовий аналіз літературних даних з цього питання виявив перевагу 

застосування масажування як оптимального способу механічної обробки м'ясної сировини при 

виробництві реструктурованої продукції. 
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BUSINESS TOURISM DURING THE WAR 

 

Last few years, Ukraine was a popular business tourism destination. Business 

tourism or business travel is a more limited and focused subset of regular tourism.  During business 

tourism (travelling), individuals are still working and being paid, but are doing so away from both 

their workplace and home. This type of tourism allows you to find the necessary connections, acquire 

important knowledge, invaluable experience and skills necessary for the development and growth of 

the business, and increase the level of qualification and professionalism. In Ukraine, business tourism 

began to develop quite quickly and reached a high level.  

Before the war, the country had many worthy venues for business meetings and events of all 

sizes and levels. These are standard and non-standard locations of various capacities for all types of 

business events, different opportunities and budgets. Therefore, the necessary infrastructure for 

business tourism was created in the country. 
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We also have lots of companies which provide different modern technologies. Specialists and 

partners used to visit Ukraine very often to exchange the experience, discover new issues etc.  

But we have a complete stop of business tourism – from February 24 of 2022 year, neither for 

local businesses nor even more so for foreign participants, holding something important in Ukraine 

is not timely and too dangerous. 

We should not forget the fact that about 10% of Ukrainian businesses have already completely 

moved their offices/production facilities abroad. And this trend is still not losing momentum. Yes, 

one can understand owners who seek to ensure stability for their companies and employees. Whether 

they will return to Ukraine after the war is a rather rhetorical question. Both in relation to business 

and in relation to employees. But this is the loss of a part of the active business community. In general, 

the revival of business tourism most likely will begin not with classic business events, but precisely 

with large events initiated by Ukraine’s partner countries for its reconstruction after the war. Such 

events are likely to be drivers of the restart of the business tourism industry. And then they should 

restart investments, and attract investors to us in all spheres of the economy again and in even greater 

numbers. 

As for today, we can only say that business events that are held now are mostly either online 

(but this also requires the creation of additional plans in case the participants do not have electricity 

during the event) or are still held offline. If we talk about offline, then most often it is either Kyiv or 

the cities of Western Ukraine. However, when organizing such events, we must also think in advance 

about security measures. 

The war in Ukraine had a significant impact on the country’s tourism potential. But, after the 

war, the number of foreign tourists in Ukraine is expected to increase, which will contribute to the 

overall growth of Ukraine. 
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EVALUATION OF THE COMPANY‘S CAPITAL STRUCTURE DETERMINING 

INTERNAL AND EXTRENAL FACTORS IN BALTIC STATES DURING AN ECONOMIC 

SHOCK AND APPLYING THE RESULTS OF THE ANALYSIS RECOVERY AND 

MODERNIZATION OF THE UKRAINIAN ECONOMY 

 

Capital structure’s formation and management decisions are one of the most important 

instruments to corporate financial management, enabling relevant business perspectives. The 

challenges of recent years (the Great Russian-Ukrainian War in Europe, the COVID -19 pandemic, 

etc.) and the increasing uncertainty in the economy make it necessary to assess how changes in capital 

structure are influenced by external and internal factors. A detailed analysis of economic crisis makes 

it possible to accumulate and evaluate experience of effective and ineffective decisions taken by 

companies during economic crises, which can be applied later as a proven behaviour and also applied 

for the recovery of economy of different countries. The economic shock period of Covid-19, 

classified as a short-term economic downturn, has presumably forced companies to be more creative 

while managing their capital structure, therefore, it is important to analyse how capital structure’s 

management decisions made by companies have evolved in the period of the economic shock, as 

current events and predictions by world researchers show that the economy will increasingly 

experience short-term recessions in the future triggered by climate change or other factors. However, 

it is also important to analyse internal factors and their relationship with capital structure, as 

researches (Ye, Huang, 2021; Setiawan, Yumeng, 2021) show that capital structure is affected by 

both internal and external factors. Consequently, the purpose of the research is to identify fluctuation 

of the trends in the capital structure of listed companies in the Baltic States and the correlation 

between the capital structure and internal and external factors. The object of the research is the 

financial data and correlation between the capital structure of listed companies in the Baltic States 

and external and internal factors. 

The research includes analysis of Latvian, Latvian, Estonian companies listed on Nasdaq 

OMX Baltic. The sample consisted of 46 Baltic listed companies (12 Latvian, 13 Estonian, 21 

Lithuanian). In order to assess how the capital structure’s management decisions of Baltic listed 

companies have changed and how they relate to external and internal factors during the economic 

shock, it was chosen to analyse the data of financial statement from 2016 to 2021. It should be 

mentioned that analysis of the scientific literature (Booth, 2001; Jong, Thuy, 2008; Frank, Goyal, 

2009; Vasiliauskaitė, Rumšaitė, 2000; Cibulskienė, 2005; etc.) show that both the researchers and 

capital structure theorists or proponents who have analysed the capital structure correlation between 

the capital structure and the internal and external factors do not agree how capital structure is related 

with internal and external factors. However, the factors most often identified as having the greatest 

impact on capital structure were GDP, inflation, interest rate, fiscal/monetary policy, profitability, 
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size of the company, growth, social responsibility. Meanwhile, the indicators that most closely reflect 

capital structure are: debt, solvency ratios, financial dependency ratio, financial leverage. In order to 

identify which internal and external factors are most related to the capital structure and which 

indicator reflects the capital structure the most, expert evaluation was applied by creating surveys 

which were posted online and by sending the requests for surveys to experts by e-mail. The survey 

was sent to 5 practitioners and 5 academics. Responses were received from 5 practitioners and 2 

researchers. According to Tsyganok (2010), 7 respondents is the optimal number of respondents to 

form conclusions. The coefficient of concordance for survey 1 was found to be 0.61 and for the 2nd 

survey 0.79. Since the estimated values of the coefficient of concordance are higher than 0.6, it is 

assumed that the experts opinions is sufficiently unanimous and that the expert evaluation is reliable 

and complete. Meanwhile, the examination of the experts' answers to the open questions showed that 

the experts gave tendentially similar answers. Therefore, after the analysis of the scientific literature 

and the evaluation of the experts' answers, the research involves the phase of analysis of the internal 

and external factors such as net profitability, level of investment, dividend policy, growth, sector, 

inflation, GDP, foreign direct investment, tax burden and interest rate. Meanwhile, the indicator that 

most closely reflected the capital structure was the debt ratio. 

The analysis of the fluctuation of the trends in the capital structure of the listed companies in 

the Baltic States shows that average 44% of the assets of Baltic listed companies in 2016-2021 are 

financed by liabilities. The low value of the ratio shows that Baltic listed companies are more likely 

to be financed by shareholders' investments, which results in a low financial risk for the companies. 

It is observed that, on average, Estonian listed companies financed 48% of their assets with liabilities 

in 2016 - 2021, 0.07 times more than Latvian companies and 0.05 times more than Lithuanian 

companies. After analysing the general trends of the Baltic listed companies, it is important to discuss 

how the dependent variables have evolved depending on the period. Analysis results show that the 

debt ratio increased on average by 0.02 times between the periods of economic growth (2016-2018) 

and shock (2019-2021). The increase in liabilities can be attributed to the favourable borrowing 

environment in the Baltic countries, as the cost of borrowing during the economic shock was lower 

in the Baltic countries than during the economic growth. Moreover, it was observed that Estonian 

companies tended to borrow more by 0.05 times during the economic shock, while Lithuanian firms 

borrowed less by 0.01 times. Estonia's higher borrowing can also be attributed to the borrowing 

environment, as companies in the Baltic region had the most friendly-borrowing conditions. In 

contrast, Lithuanian listed companies may have been affected by the moderate increase in profitability 

during the economic shock. It can be stated that there is a negative relationship between the level of 

liabilities and profitability. Thus, the summary of the trends reveals that Baltic listed companies took 

advantage of the friendly-borrowing conditions and increasing their debts during the economic shock, 

except for Lithuanian companies, which showed an upward trend in profitability even during the 

economic shock. Moreover, it is significant to note that the external financing of corporate 

investments generally decreased during the economic shock, which can be related to the various 

restrictions on activities during the economic shock. However, despite the various operating 

constraints and the average increase in liabilities, the Baltic listed companies remained relatively 

stable and based most of their investment decisions on equity during the economic shock. However, 

it is important to note that Baltic listed companies tended to take on more debt on average during the 

economic shock, which confirms the results of Widjaja's and Harrsion's (2013) study that shows that 

the level of debt in the total equity of companies increases slightly during economic recessions. The 

results may indicate that increased borrowing during an economic shock can be a positive factor for 

corporate survival and economic recovery. 

For the assessment of the impact of internal and external factors on the capital structure were 

used the "Eviews" program. Analysis results show that in 2016 - 2018 Baltic listed companies reacted 

quite sensitively to changes in inflation. A strong correlation was found between the debt ratio and 

inflation, as r was equal 0.68. In addition, the debt ratio on average had the strongest correlation with 

most of the independent variables (net profitability - GP, level of investment - TUI, growth - AU, 
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inflation - IN, GDP - BVP, tax burden – MN, interest rate - PN), as the correlation coefficient ranged 

from 0.06 to 0.68. It is also relevant to note that in 2016-2018, there was mostly a moderate indirect 

correlation between the debt ratio and net profitability. Meanwhile, a very weak correlation was found 

with the internal factor - growth. To conclude the correlation of external and internal factors with the 

debt ratio, it can be said that the capital structure is most strongly correlated with inflation, GDP and 

net profitability. Additionally, it is necessary to mention that a comparison of the external and internal 

factors with the strongest correlation coefficients shows the higher impact of external factors on the 

debt ratio. This can be attributed to the fact that listed companies often operate globally, 

internationally, and therefore it is possible that the capital structure is primarily most responsive to 

the processes taking place in the companies' external environments. In addition, during the economic 

shock, the capital structure of Baltic listed companies was more exposed to inflationary changes than 

in the 2016-2018 period. Also, during the economic shock, net profitability as the internal factor had 

the greatest impact on the capital structure of companies. The most frequent direct correlations were 

between capital structure measures and TUI, IN, BVP in 2016-2018, and between MN, PN, IN, BVP, 

GP in 2019-2021. Thus, the strength of the correlation varies slightly depending on the period, but 

only slightly, with inflation as an external factor and net profitability as an internal factor being the 

variables most strongly correlated with capital structure, both in the period of the economic shock 

and the period before it. However, only moderate or weak correlations were observed between the 

analysed variables. In summary, the capital structure of the Baltic listed companies varied depending 

on the period, and the changes were mostly driven by the same internal factor, i.e. net profitability. 

Since the debt ratio is on average the most strongly correlated of all the independent variables, the 

next research phase includes construction of a multiple regression model with the debt ratio as the 

dependent variable. 

The correlation analysis was used to build a multiple regression model to determine the 

dependence of the dependent variable - debt ratio - in the Baltic listed companies analysed and the 

relationship between the individual independent variables. Firstly, three regression models were 

constructed when the variables were included in the model for the whole period of 2016 - 2021, and 

the other two when the data were split into two periods, i.e. the economic growth period (2016-2018) 

and the economic shock period (2019-2021). The constructed model all external and internal factors 

as variables in the general regression equation was statistically insignificant 

[ISK=C(1)+C(2)*AU+C(3)*GP+C(4)*GDP+C(5)*IN+C(6)*PN+C(7)*MN+C(8)*TUI] with an 

accuracy of 0.39, which means this model has a forecasting accuracy of 39 %. Since the overall 

accuracy of the model is not high, it was decided to remove variables that were statistically 

insignificant. The new model gave an accuracy of 47 % with variables of net profitability and foreign 

direct investment, but only foreign direct investment was a statistically significant variable in the 

model. Therefore, it can be concluded that the capital structure of Baltic listed companies in 2016-

2021 is statistically correlated with “TUI“, which is particularly important for listed companies, 

without considering the time horizon.  

In summary, the capital structure of companies is an object that is influenced by its 

environment, which is measured by external and internal factors. Research results show that the 

capital of Baltic listed companies is managed conservatively regardless of the period analysed, but 

when comparing the economic shock with the upturn, it was observed that Baltic listed companies 

act more riskily in the shock period, as they take on more loans. Further correlation analysis showed 

that the debt ratio, as the most pronounced indicator of capital structure, is the most highly correlated 

with net profitability and is most affected by such external factor as foreign direct investment 

(regardless of time) and tax burden (during the shock period). Research results may be used for the 

for the recovery of Ukrainian companies as the part of the whole country’s economy. 
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TRANSITION TO IFRS: THE CASE 
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Accounting is considered to be a communication tool that conveys financial information about 

the organization's activities to interested parties. In many countries accounting is handled by applying 

national accounting standards or other legislation regulating accounting, which are adapted to the 

needs of a specific country and are influenced by the legal, social, political, economic and other 

factors of that country. However, one of the main tasks of the open world in the conditions of global 

development is to share comprehensible and comparable financial information. This can be ensured 

by the application of international accounting standards. When Lithuania joined EU, its legal acts had 

been harmonized with EU law and some companies were obliged to start applying International 

Financial Reporting Standards (IFRS). Analysis of the results of such transition to IFRS could be 

useful for Ukraine in its pursuit of membership in the EU, OECD and other international Western 

organizations, which would lead to the transition of a larger number of Ukrainian companies to IFRS. 

The main objective of the study is to assess the way organisational financial key performance 

indicators (KPIs) change due to transition to the IFRS. The study aims to identify and assess the 

reasons, difficulties, and potential advantages of such transition, as well as the changes to the 

accounting policy. The object of the study is transition to IFRS in Lithuanian State-owned Enterprises 

(SOE). 

Although usually it is more convenient to prepare financial statements only according to the 

national accounting standards because of the lower costs, however preparing financial statements 
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according to IFRS leads to higher quality, credibility and comparison of these statements (Krajňák, 

2020). IFRS increases the transparency and clarity of financial information, helps to make more 

informed economic decisions. The consequences of IFRS adoption include increased comparability, 

liquidity, earnings management and investment (Cualain, Tawiah, 2023). On the other hand, a review 

of IFRS adoption studyies by De George, Li and Shivakumar (2016) indicated that unlike voluntary 

adopters, mandatory adopters provide, at best, mixed evidence that adoption of IFRS improves 

financial reporting quality. However, there is strong evidence that capital market outcomes and 

proxies for reporting quality improve after IFRS adoption in some countries and studies based on 

capital market effects of comparability generally show that adoption improves comparability across 

countries; there is also convincing evidence that the transition to IFRS has led to greater interest from 

foreign investors and analysts (De George, Li, Shivakumar, 2016). However, the proper 

implementation of the standards is not an easy task: despite convergence, there is no guarantee that 

the standards will be implemented at the same level in each jurisdiction (Perera ir Chand, 2015).  
Despite quite different research results, countries often seek to align their national accounting 

standards with IFRS. In Lithuania this process was started during the period of preparation to join the 

European Union (EU). In 2002 - 2003 the national Business Accounting Standards (BAS) were 

prepared on the basis of IFRS. BAS came into force on 1 January 2004, a few month before the date 

of accession to the EU. A year later, following the implementation of the European Parliament and 

Council Regulation (EC) No. 1606/2002 on the application of international accounting standards 

since 2005, Lithuanian listed companies were required to start preparing their financial statements in 

accordance with IFRS. In 2010 Government Resolution No. 1052 established the obligation for state-

owned enterprises to apply IFRS with an exception for small and medium-sized SOE. The principle 

"comply or explain" was applied to the latters (Government of the Republic..., 2010).  

It should be noted that the transition to IFRS was greatly facilitated by the fact that national 

accounting standards were based on IFRS. However, there are sometimes significant differences 

between BAS and IFRS, both regarding the presentation of information in financial statements and 

some fields of accounting. BAS establishes detailed mandatory forms of financial statements; a profit 

and loss statement is drawn up instead of a statement of profit and loss and other comprehensive 

income; less information is required to be disclosed in the explanatory note; borrowing costs 

capitalization and revaluation model for intangible assets are prohibited, but LIFO for inventories is 

permitted; financial instruments are initially measured at cost, not at fair value (Šalkauskaitė, 

Budrionytė, 2016). There are differences in accounting for the replacement of the main parts of fixed 

tangible assets, initial recognition of goodwill, grouping of financial assets. Additionally, goodwill is 

amortized according to BAS. It should be emphasized that the differences between BAS and IFRS 

increased in 2018-2019, after the entry into force of IFRS 9 Financial Instruments, IFRS 15 Revenue 

from Contracts with Customers and IFRS 16 Leases. Particularly relevant new differences are related 

to leases accounting as well as to some aspects of income recognition. 

Twenty Lithuanian SOE made the transition from BAS to IFRS during the periodo of 2010 to 

2019. There were 50 SOE, including 14 large SOE at the end of period, in 2019 (Annual SOE Report, 

2020). The financial data of transition of 6 SOE, that had transitioned to IFRS in the periodo of 2010 

to 2013, were not publicly available. Therefore 14 SOE, that had announced publicly the financial 

information of transition to IFRS according to IFRS 1 First-time Adoption of International Financial 

Reporting Standards, were investigated. Content analysis, financial analysis, comparative analysis 

and questionnaire survey were used in the research. In order to carry out the research, the statements 

of financial position and explanatory notes of the selected companies were analyzed to determine the 

impact of the transition on the SOE’s KPIs. The impact of SOE's transition from BAS to IFRS on 

assets, equity and liabilities, as well as liquidity and solvency indicators was analyzed. The impact 

on profitability and operational efficiency indicators was not studied, as SOE performed 

recalculations on January 1, as it is required by IFRS 1. In order to find out the problems of the 

transition process and the subsequent application of IFRS, as well as the impact on the enterprise’s 

accounting policy and KPIs after the transition, a questionnaire survey of CEO/CFO of SEO, that had 
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switched to IFRS, was conducted. Responses were received from 15 CEO or CFO who had 

participated in the transition process. The data was processed in MS Exel using descriptive statistics 

methods.  

Analysis of statements of financial position of SOE in the year of transition to IFRS shows 

that the amounts of fixed assets, intangible assets, long-term financial assets, short-term receivables, 

reserves, and long-term liabilities increased in comparison with the indicators according to BAS. 

Meanwhile, deferred tax assets, inventories, other current assets, retained earnings and current 

liabilities decreased. The transition from BAS to IFRS changed the structure of the statement of 

financial position of most enterprises, however, 50% of analyzed SOE simply reclassified certain 

amounts, while the total amount of their assets as well as the total amount of equity and liabilities did 

not change. On the other hand, the total amount of assets as well as equity and liabilities of 29% of 

analyzed enterprises increased after the transition, while a decrease was found in 21% of SOE. 

Analysis of liquidity and solvency indicators of SOE in the year of transition to IFRS, in comparison 

with the indicators according to BAS, shows, that working capital of 43% of the analyzed SOE did 

not change, while a decrease was found in the same number of companies. However, current ratio 

and quick ratio in most of these cases decreased very slightly, except for one SOE, where a significant 

increase in these ratios was identified. Changes in solvency ratios were more significant due to the 

changes in the structure of equity and liabilities: debt-to-equity ratio as well as the debt-to-assets ratio, 

increased in 43% of analyzed SOE, decreased in 21% SOE, remained unchanged in 36% SOE. 

The questionnaire survey shows the main reasons that led to decision to make a transition 

from BAS to IFRS: the mandatory transition, provided by legislation was specified by 79% of 

respondents; 58% of respondents indicated the wish to compare operational activities and financial 

indicators of the SOE with similar enterprises in other countries; 57% of respondents saw the need to 

receive relevant and reliable information about the SOE financial position, performance and cash 

flows. Of the respondents, 78% indicated that the biggest difficulties faced by enterprises during the 

transition from BAS to IFRS were poor knowledge of employees of the application of IFRS, 64% of 

respondents indicated a lack of information regarding the application of IFRS for the first time, the 

same number of respondents emphasized that BAS were more comprehensible and simpler than 

IFRS. As the greatest benefit from the transition to IFRS, 86% of respondents indicated the 

comparability of financial information and indicators with similar foreign companies, 79% indicated 

the increase in relevance and reliability of financial information, 50% of respondents emphasized the 

possibility to get loans on better terms, as well as a more convenient process of preparing consolidated 

financial statements. Analysis of SEO accounting policies after the transition to IFRS shows that 43% 

of the surveyed SEO changed their fixed assets, 14% changed intangible and investment assets 

accounting policies, 22% changed accounting policy of grants. Additionally, individual respondents 

indicated the formation of provisions for long-term employee benefits, changes in the recognition and 

classification of income and expenses, capitalization of borrowing costs, leases accounting as other 

changes in the accounting policy after the transition. In order to assess the impact of the transition to 

IFRS on the SEO financial indicators in subsequent years, 57% of respondents did not identify such 

an impact, 23% of respondents specified a positive impact, 24% a negative impact. 

In summary, the transition from national accounting standards to IFRS is greatly facilitated if 

the national accounting standards are based on IFRS. The same accounting concepts and principles 

are applied then, so differences and therefore the impact on financial indicators and the subsequent 

accounting policy are not significant, as it was found in the case of the transition to IFRS of Lithuanian 

SOE. Nevertheless, only 21% of respondents indicated that the transition to IFRS was voluntary, but 

other CEO/CFO would have preferred to apply the simpler BAS for their SOE. In order to improve 

the transition from national accounting standards/rules to IFRS, it is necessary to ensure training and 

professional development of accountants in the fields of IFRS theory and practical application in 

advance. The lack of qualification of this type was indicated by the CEO/CFO of Lithuanian SOE as 

the biggest transition problem. The results of the study can provide useful information for Ukrainian 
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companies in the transition to IFRS, in order to prepare for possible difficulties and assess possible 

advantages of the transition. 
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STRENGTHENING OF INTERNAL CONTROLS IN PUBLIC SECTOR: 

CASE STUDY OF LITHUANIA 

 

Internal control in the public sector refers to a set of policies, procedures, and practices that 

are implemented by government organizations to ensure that their operations are carried out in an 

effective, efficient, and compliant manner. The goal of internal control in the public sector is to 

safeguard public resources, ensure accountability, and improve the quality of services provided to 

citizens. 

The Law on Internal Control and Internal Audit in Lithuania was adopted on December 10, 

2002, for the first time setting requirements for the implementation of internal control in the public 

sector. Internal control was defined here as a system created by the head of a public legal entity, 

which encompasses all types of control, aimed at ensuring the legality, economy, efficiency, 

effectiveness, transparency of the activity of the public legal entity, implementation of strategic and 

other activity plans, protection of property, reliability and completeness of information and reports, 

compliance with contractual and other obligations to third parties, and management of all associated 

risk factors. And although in the original version of the law, internal control was described fairly well, 

the greatest attention of the law was not focused on internal control as a whole, but only on financial 

control. Even the methodical management, which was entrusted to the Ministry of Finance of the 

Republic of Lithuania, spoke only about internal audit and financial control, not internal control 

issues. The provisions of the law were followed by the corresponding Ministerial Orders of the 

Ministry of Finance, such as Order No. 1K-123 of May 8, 2003 "On Approval of Minimum Financial 

Control Requirements" and Order No. 1K-004 of January 7, 2004 "On Approval of the Form of 
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Financial Control Status Report", which established the requirements for financial control. So, 

although the regulation of internal control in the public sector of Lithuania was created in 2002, its 

focus on financial control meant that enough attention was not given to the internal control of all 

public sector institutions. 

The situation began to change only in 2017 when the National Audit Office of Lithuania 

carried out an audit and published a report "Conditions for Effective Operation of the Internal Control 

System in the Public Sector". The report emphasized that in Lithuania too much attention is given to 

financial control, forgetting about internal control, so changes are needed. The National Audit Office 

of Lithuania made 9 recommendations to the Ministry of Finance on what needs to be changed. They 

also covered the need for a fundamental review of the existing Internal Control and Internal Audit 

Law. Unfortunately, due to delays (7 out of 9 recommendations were not implemented on time), the 

law was fundamentally revised, a new version was submitted, and it came into effect on January 1, 

2020. Internal control in the new version of the law is defined as a control system created by the head 

of a public legal entity to manage risks, which helps ensure that the public legal entity: 1) complies 

with legal requirements regulating the activities of the public legal entity; 2) protects assets from 

fraud, waste, embezzlement, mismanagement, misuse and improper disposal; 3) conducts its 

activities in accordance with the principle of reliable financial management based on economy, 

efficiency and effectiveness; 4) provides reliable, current, comprehensive and accurate information 

about its financial and other activities. Financial control is not mentioned once in the new law. So, 

after nearly 20 years since the creation of the first legal requirements for internal control in the public 

sector, the definitions and requirements provided by the legal regulation finally match the global 

practices of implementing internal control. 

Unfortunately, although internal control is now properly regulated in the law, a real 

breakthrough in improving the internal control systems of the public sector has not yet been made. 

The problem is related to a specific provision of the aforementioned amended law. It stipulates that 

the head of a public legal entity, as determined by the Minister of Finance, must provide information 

to the Ministry of Finance on the implementation of internal control in accordance with the prescribed 

procedure. And in this order, the Ministry of Finance establishes a whole range of requirements that 

create a lot of work for everyone, but it is not clear who benefits from them. The Ministry of Finance 

Order on the Implementation of Internal Control in Public Legal Entities states that the purpose of 

providing information about internal control to the Ministry of Finance is to hold the head of the 

public legal entity accountable for the implementation of internal control in the public legal entity. It 

would not be bad to account for, but there is no evidence based on research to support why institutions 

like the Office of the President, the Office of the Seimas, government agencies, and other public 

institutions cannot assess their own internal control needs and therefore do not have to report to the 

Ministry of Finance. The benefit that could be seen from this information being submitted is the 

analysis of internal control carried out by the Ministry of Finance and the preparation of proposals 

for improvement. Since the implementation of the new legislative edition, the Ministry of Finance 

has prepared two reviews on the implementation of internal control in public legal entities, however, 

no proposals for improvement have been presented based on the findings. So the need for 

accountability to the Ministry of Finance for the implementation of internal control remains very 

unclear. 

Further scientific research would require a more detailed analysis of the functions of the 

Ministry of Finance, comparison with other countries, measurement of the value added created. 

However, summarizing the changes in the legal regulation of internal control in Lithuania over the 

past 20 years, it can be concluded that it is in line with global practices at the highest legislative level, 

but its actual implementation and accountability for it is still the same as it was 20 years ago when 

accounting for financial control. This is a lesson that can be transferred to other countries that are 

currently in the process of creating requirements for internal control systems in their public sectors. 
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ФОРМУВАННЯ НОВИХ НАВИЧОК І КОМПЕТЕНЦІЙ РОБОЧОЇ СИЛИ 

В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 

Цифровізація в останні десятиліття значно змінила навколишній світ будь-якої людини. 

Новітні технології розвиваються безпрецедентними темпами і стають невід’ємною частиною 

повсякденного життя, а також стрімко вбудовуються в організацію та управління бізнес-

організаціями. Пандемія COVID-19 прискорила ці зміни, зрушивши модернізацію 

економічної діяльності, швидку автоматизацію та оцифрування, створивши як перепони на 

ринках праці, так і нові можливості. Багато організацій під час пандемії зіткнулися із 

невідповідністю між наявними навичками працівників та тими, що є необхідними для роботи 

в цифровому світі.  

Цифрова ера прискорила зміни та вплинула на всі cфери життя людини. Інтернет речей 

(IoT), машинне навчання (ML), штучний інтелект (АІ), блокчейн, цифрове виробництво, 

цифрові фінанси підтримують технологічну революцію, змінюючи бізнес-моделі та способи 

ведення бізнесу, взаємодії між стейкхолдерами та контрагентами [1; 2]. Як результат, 

інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) змінюють профіль кваліфікації робочих місць. 

Відповідно, необхідно переглянути політику розвитку важливих сучасних навичок, щоб 

зменшити ризик зростання безробіття та нерівності у суспільстві. У цифровій економіці 

недостатньо мати компетенції в ІКТ,  також необхідні й інші додаткові навички, зокрема м’які 

(soft-skills). За оцінками понад 25% працівникам до 2030 року знадобиться змінити професію. 

Протягом наступного десятиліття цифрові технології проникнуть у всі сфери життя, 

стануть невід'ємною частиною виробництва, навчання, оборони, медицини, безпеки. У деяких 

областях нове покоління автоматизованих систем повністю замінить людей, в інших областях 

– стануть партнерами, збільшуючи та розширюючи власні можливості та навички людей. 

Люди будуть вступати у новий вид партнерства з машинами, яке буде спиратися на взаємодії, 

що призведе до нового рівня співпраці «людина-машина». 3 

Забезпечення того, щоб кожен мав відповідні навички для все більш цифрового та 

глобалізованого світу, є важливим для просування інклюзивних ринків праці та стимулювання 

інновацій, продуктивності та зростання. 
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Четверта промислова революція змінює спосіб праці, життя та взаємодії з 

колегами. Світовий економічний форум виділив десять необхідних навичок для процвітання 

у найближчий час: складне вирішення проблем, критичне мислення, творчість, управління 

людьми, координація з іншими, емоційний інтелект, судження та прийняття рішень, орієнтація 

на обслуговування, вміння вести переговори, когнітивна гнучкість [1]. Ці навички є навичками 

мислення вищого рівня, які неможливо кодифікувати, навички сприйняття сенсу, які 

допомагають створювати унікальні уявлення, критичні для прийняття рішень. 

Соціально інтелектуальні працівники здатні швидко оцінити емоції оточуючих та 

відповідно адаптувати свої слова, тон та жести. Це є ключовою навичкою для працівників, 

яким потрібно співпрацювати та будувати довірчі відносини, оскільки виникає необхідність 

працювати з більшими групами людей в різних умовах. Емоційність та соціальний рівень IQ, 

сформований протягом тисячоліть життя в групах, і надалі будуть одними із життєво важливих 

активів, що надають працівникам порівняльну перевагу над автоматизованими системами. 

Робота на висококваліфікованому рівні передбачає абстрактні завдання, а на низько 

кваліфікованому – точні. Обидві ці категорії вимагають «ситуативну пристосованість» – 

здатність реагувати на унікальні несподівані обставини. Так, наприклад, написання бізнес-

плану, стратегії економічного розвитку, переконливого юридичного аргументу або створення 

нової страви з набору інгредієнтів, вимагають нового мислення та адаптивності. Ці навички 

будуть необхідними у наступному десятилітті, особливо в умовах цифрової трансформації. 

Креативне мислення вважається однією з ключових навичок XXI століття. Про 

важливість його розвитку говорять всі освічені люди. Креативністю називається вміння 

створювати щось нове, відхиляючись від шаблонів і загальноприйнятих схем. За допомогою 

креативності з'являються нові ідеї, схеми дій, предмети. Завдяки такому мисленню людина 

може легко знайти вихід зі скрутної ситуації або в потрібний момент обійти суперника в 

бізнесі. Тому розвиток креативності є важливим пунктом для людей у сучасному світі. 

Міжкультурна координація стане важливою навичкою для всіх працівників, а не лише 

для тих, хто повинен працювати в різних географічних умовах. Організації все частіше 

розглядають поєднання різних вікових категорій, навичок, дисциплін, стилів роботи та 

мислення, як рушій інновацій. Скотт Е. Пейдж, професор і директор Центру вивчення 

складних систем в Університеті Мічигану продемонстрував дослідження, згідно якого, групи, 

які мають різні компетенції і рівні кваліфікації, перевершують однодумців. Він приходить до 

висновку, що «прогрес залежить настільки ж від наших колективних відмінностей, як і від 

індивідуальних показників IQ» [4]. Як результат, різноманітність стане відповідною 

компетенцією бізнес-організацій протягом наступного десятиліття. Отже, виникає 

необхідність виявляти та передавати спільні цінності працівників, які перевершують їхні 

відмінності та дозволяють будувати стосунки та ефективно працювати разом. 

Також слід відзначити, що сучасні глобальні проблеми надто складні, щоб їх можна 

було вирішити однією спеціалізованою дисципліною. Ці багатогранні проблеми потребують 

міждисциплінарних рішень. Незважаючи на те, що впродовж ХХ ст. заохочувалася 

поглиблена спеціалізація, у ХХІ ст. трансдисциплінарні підходи стають центральними. Цей 

зсув має серйозні наслідки для набору навичок, на думку Говарда Рейнгольда, американського 

соціолога та критика, «трансдисциплінарність виходить за рамки об’єднання дослідників з 

різних дисциплін для роботи в мультидисциплінарних командах» [5]. Ідеальний працівник 

наступного десятиліття представлений у «Т-подібній формі», тобто він має глибоке розуміння 

принаймні однієї галузі, але здатний вести бесіду мовою широкого кола дисциплін. Це вимагає 

постійного навчання. 

Оскільки обсяг даних зростає в геометричній прогресії, ще однією необхідною 

навичкою є критичне мислення. Світ, багатий потоками інформації у різних форматах та з 

різних пристроїв, висуває проблему когнітивних перевантажень на перший план. Організації 

та працівники зможуть перетворити масовий приплив даних на перевагу лише в тому випадку, 

якщо вони зможуть навчитися ефективно фільтрувати та зосереджуватись на важливому. 
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Враховуючи величезний обсяг даних, та зростаючу потребу у співробітниках, які 

можуть аналізувати, знаходити ефективні ідеї та використовувати великі дані для 

інформування про бізнес-стратегію та рішення, здатність робити обґрунтовані судження та 

приймати рішення є необхідними навичками ХХІ ст. 

Незалежно від того, скільки робочих місць автоматизується і наскільки передовим стає 

штучний інтелект, співробітники завжди будуть найціннішим ресурсом компанії. Люди є 

більш творчими, краще розуміють один одного і здатні ділитися ідеями та енергією. Тож 

важливо, щоб у майбутньому керівники знали, як мотивувати свої групи, максимізувати їхню 

продуктивність та реагувати на їх потреби. Управління людьми багато в чому пов’язане з 

емоційним інтелектом, вмінням делегувати та вести переговори. 

Отже, в умовах цифрової трансформації необхідно розвивати навички мислення 

вищого рівня та сприйняття сенсу. Саме це сприятиме набуттю робочою силою таких 

важливих для майбутнього компетентностей, як  здатність гармонійно працювати у синергії зі 

штучним інтелектом, мати сильні етичні та соціальні характеристики, бути здатною знаходити 

більший сенс та актуальність у своїй щоденній діяльності, володіти аналітичною культурою, 

тобто спроможністю вилучення, аналізу та осмислення необроблених даних для перетворення 

їх на контекстну інформацію у співпраці з технічними та нетехнічними фахівцями, бути 

креативною, керуючись обґрунтуванням та інтуїцією. Щодо керівників, то невід’ємним у 

прийнятті ефективних рішень є комунікативні навички, дипломатичність, терпіння, емпатія, 

ділова хватка та здатність формувати та координувати проєктні команди.  Слід відзначити, що 

осучаснення кваліфікації робочої сили є глобальною проблемою і вимагає від урядів, освітян, 

керівників організацій спільної роботи, задля подолання цифрового розриву населення. 
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АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ: ПЕРСПЕКТИВИ 

 

24 лютого 2022 року змінило життя всього світу. Напад росії знищує, вбиває, руйнує та 

змінює життя жителів всіх куточків України. Експерти вважають, що війна між Україною та 

росією може стати однією з найбільш кровопролитних у сучасній історії – масштаби втрат з 

обох боків вже значно вищі, ніж у типовій війні сучасної доби. Станом на сьогодні відомо про 
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майже 72 тисячі загиблих росіян, втрати ЗСУ станом на кінець серпня 2022 року становили 

близько 9 тисяч військових. Щодо цивільних, то ООН дає цифру щонайменше 6,4 тисячі 

загиблих. Однак це лише підтверджені випадки – досі невідомо, скільки мирного населення 

загинуло на окупованих територіях: наприклад, лише у Маріуполі внаслідок весняних 

бомбардувань могли бути десятки тисяч смертей [1]. 

Внаслідок бойових дій продовжує зростати кількість пошкоджених та зруйнованих 

інфраструктурних обʼєктів. Сума збитків інфраструктури зросла до $35.6 млрд, їхня частка 

складає 26.2% у загальному обсязі. З них $26,6 млрд – внаслідок прямого руйнування доріг, 

ще  $4,4 млрд – збитки Укрзалізниці від війни [2]. 

 

Рис. 1 – Пошкодженні та зруйновані об’єкти інфраструктури України, одиниць [2] 

 

В той же час Україна відчувала та відчуває значні проблеми пов’язані з кількістю 

населення в країні. На жаль, проблема «відтоку кадрів» з України розпочалась ще за довго до 

початку повномасштабного вторгнення росії в Україну. Українці за останні п’ять років 

активно їздили працювати та створювати ВВП в сусідніх країнах Польщі, Чехії, Швеції, 

Німеччини, Ізраїлю та Італії. Причина такої активізації – це низький рівень оплати праці на 

Батьківщині, значно вищі заробітні плати в інших країнах (наприклад, Польща пропонувала 

оплату праці в чотири рази більше, ніж аналогічна робота в Україні). Зауважимо, що при цьому 

дуже малий відсоток українців працював на посадах, які відповідають їхньому рівню 

кваліфікації та освіті. Більшість чоловіків за кордоном працювали на будівництві або 

сезонними робітниками на полях, жінки – мили посуд, доглядали за дітьми, працювали 

домашніми робітницями. 

Також, у пошуках «кращого життя» люди покидали країну за рахунок більш цікавих 

ставок банківських  кредитів. Люди виїзжали цілими сім’ями у пошуках кращої роботи, умов 

життя та майбутнього для своїх дітей. Хай там як, але зараз для економіки українські мігранти 

приносять користь, і головна з них – стабільність національної валюти. Адже інвестиції в 

Україну є невеликими, а імпорт суттєво перевищує валютну виручку від експорту. Наприклад, 

тільки за 2019–2021 роки завдяки переказам мігрантів сальдо платіжного балансу становило 

плюс 8 мільярдів доларів США. Без цих грошей сальдо балансу було б від’ємним і 
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дорівнювало б мінус 30 мільярдам доларів. Міграція також допомагає знизити рівень бідності 

і зменшити кількість безробітних. Просто в нас цим займається так звана непомітна рука 

ринку, яка допомагає владі зменшити навантаження на бюджет. А в багатьох країнах цим 

займається сама влада, тому що розуміє, які проблеми може вирішити тимчасова еміграція. В 

деяких країнах влада організовано відправляє групи своїх громадян на роботу за кордон з 

метою підвищення їхніх доходів і зростання переказів на батьківщину [2]. 

Є пряма кореляція між часткою мігрантів у структурі населення і рівнем розвитку 

країни. В середньому в розвинених країнах частка мігрантів становить близько 27% від усього 

населення, а в топ-10 країн світу – 37%. В Україні цей показник приблизно в десять разів 

менший. Але якщо говорити про вплив мігрантів на зростання ВВП, то внесок мігрантів буде 

набагато більшим, оскільки вони є більш продуктивними в його створенні, ніж корінне 

населення. 2020 року Нацбанк Польщі провів дослідження щодо впливу українських мігрантів 

на зростання ВВП Польщі. Якщо в структурі населення Польщі українці займають близько 

5%, то 2018 року вони забезпечили 13% від усього приросту ВВП, який становив 5,4%. В 

Україні 2018-го ВВП зріс лише на 3,4%. Тобто щонайменше 0,5% приросту свого ВВП Україна 

недоотримала через проживання близько 2 мільйонів українців у Польщі.[3] 

Всі ці аспекти були актуальні до війни, що розпочалась у лютому 2022 року. Після 

повномасштабного вторгнення кількість людей (здебільшого жінок та дітей) забажало виїхати, 

втікати від війни. Відповідно економічний потенціал України зазнав та зазнає значних втрат, 

зменшення кількості населення призводить до зниження майбутнього ВВП, а витрати країни, 

що воює тільки збільшується. Отже, наша країна після закінчення війни зіткнеться з 

проблемою подальшого зниження трудових ресурсів, так як певна кількість чоловіків чекає на 

відкриття кордонів і відразу забажають зустрітися з родиною за кордоном. Визначимо 

передумови за рахунок яких трудові ресурси повернуться: 

- бажання повернутися додому, до родини; 

- наявність фінансових, матеріальних можливостей знаходитися в Україні; 

- існування роботи, яка буде краще оплачуватися ніж за кордоном. 

Основні кроки уряду щодо повернення трудових ресурсів до України, а саме:  

-у будівельній галузі: створення мережі модульних підприємств з виробництва 

сучасних будівельних матеріалів в Україні по можливості максимально близько до територій 

з найбільшими руйнуваннями; використання місцевої сировини та дати робочі місця тим 

людям, які залишились після війни без роботи; відбудова зруйнованого житла, будівництво 

житла у нових місцях поселення вимушених переселенців; сфера освіти для отримання 

будівельних професій. 

- у соціальній інфраструктурі: відновлення зруйнованих шкіл. 

- у енергетиці: відновлення пошкоджених мереж електро-газопостачання максимальна 

переорієнтація із традиційного газопостачання на електроенергетику. 

- для повернення трудових ресурсів: придбання чи отримання пільгового житла і 

доступності місць тимчасового перебування; сприяння зайнятості надання освітніх послуг і 

послуг з професійної підготовки, грошова винагорода;організація навчальних програм з 

управління власним бізнесом 

Важливо також продовжити дослідження  намірів  мігрантів  повернутися до України 

та відновити втрачений потенціал трудових ресурсів або сформувати новий підхід  

забезпеченості  економіки  працездатним основним населенням. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОГО МЕХАНІЗМУ ДІАГНОСТИКИ ТА 

ПОПЕРЕДЖЕННЯ ЗАГРОЗ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІЙ 

БЕЗПЕЦІ УКРАЇНИ 

 

Соціально-економічна безпека передбачає наявність здорової ринкової економіки з 

сильною, конкурентоспроможною на світовому ринку товарів і послуг позицією з огляду на 

стабільне соціальне становище. При цьому економіка повинна включати відповідну дієву 

політику уряду [1-3]. 

При цьому функції уряду в цьому контексті полягають у регулюванні економічного 

механізму для того, щоб запобігти розвитку негативних тенденцій в соціально-економічному 

розвитку країни і посилити позитивну динаміку. Україні притаманна власна вироблена роками 

економічна система, безпосередній вплив на яку чинить соціально-економічний устрій 

держави і система управління народним господарством. Економічна система містить, перш за 

все, людські ресурси, природні багатства, фінансові ресурси, виробничі і невиробничі фонди, 

виступає об'єктом соціально-економічної безпеки [1; 2].  

У загальному випадку стан соціально-економічної безпеки держави характеризує:  

- загальний рівень економіки країни;  

- стан соціального розвитку країни; 

- наявність і рівень загроз державі, суспільству і особі;  

- ефективність економічної політики держави і державного регулювання економіки;  

- повноту реалізації функцій держави [1; 3]. 

При цьому історико-економічні передумови забезпечення соціально-економічної 

безпеки України передусім пов'язані з науково-технічним прогресом та інформаційною 

потребою організацій в умовах глобалізації економіки. 

Соціально-економічна безпека в сучасному поданні в силу різноманітності і 

масштабності прояву загрозливих чинників для України найбільш повно і системно 

характеризується двома домінуючими компонентами: 

- можливістю національної економіки забезпечувати свій вільний, незалежний розвиток 

і утримувати стабільність суспільства та його інститутів, а також необхідний і достатній 

оборонний потенціал країни за всіляких несприятливих умов і варіантів розвитку подій; 

- здатність української держави й її економіки забезпечувати захист національних 

економічних інтересів від зовнішніх і внутрішніх загроз, реалізовувати адекватні заходи щодо 

їх запобігання в інтересах збереження тенденцій стабілізації соціально-економічного розвитку 

та сталого зростання економіки [1-3]. 

Зокрема, під загрозами соціально-економічній безпеці слід розуміти явища та процеси, 

що чинять негативний вплив на економіку країни, зачіпають інтереси особистості, суспільства 

і держави. У процесі аналізу реальних процесів соціально-економічного життя можна 

виділити наступні складові соціально-економічної безпеки:  

- економічну незалежність;  

- стійкість і стабільність національної економіки;  

- здатність до саморозвитку і прогресу [1; 2]. 

Зокрема, до загроз соціально-економічній безпеці України слід віднести такі:  
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- деградація і виснаження природно-ресурсного потенціалу; 

- руйнування виробничо-технічного потенціалу;  

- дестабілізація фінансової бази країни;  

- зниження трудового та інтелектуального потенціалу;  

- неадекватність нормативно-законодавчої бази;  

- зниження управлінської та виконавчої дисципліни;  

- порушення міжрегіональних фінансових потоків;  

- втрата збутових ринків внаслідок порушення в системі транспортно-комунікативного 

та інфраструктурного забезпечення;  

- погіршення економічного стану навколишнього середовища; 

- зниження рівня життя населення;  

- зростання безробіття й ослаблення трудової мотивації;  

- криміналізація суспільства та економічної діяльності;  

- загострення міжетнічних, міжконфесійних та інших подібних протиріч [1; 2]. 
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ЕКОНОМІЧНІ ФАКТОРИ РОЗВИТКУ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА В УКРАЇНІ  

 

Концепція правової рівності людей розвинулася із ідеї їх загальної рівності, яка 

зародилася ще в древні часи, але так і не була повною мірою реалізована. Найпоширеніше 

розуміння права як формальної рівності, яка передбачає (і ґрунтується) на свободі людей 

формувати суспільні відноси [1], водночас припускає наявність чогось, що дає людині 

відчуття впевненості в своїй свободі, можливість самостійно виконувати певні дії по 

відношенню до інших людей, вступати з ними у приватно-правові відносини тощо. 

Формальна рівність людей найбільшою мірою проявляється тоді, коли вони є не лише 

юридично вільними, а й коли вони мають економічну свободу, тобто діють як суб’єкти права 

власності. Саме приватна власність є тим «чимось», стосовно якого людина виступає носієм 

приватних інтересів, що реалізуються у сфері цивільно-правових, а не політично-правових 

відносин. 

Приватна власність неминуче породжує специфічний тип соціальних відносин, який 

згодом отримав назву «громадянське суспільство». За Гегелем громадянське суспільство є 

сферою здійснення цивільно-правових відносин, де людина виступає не громадянином 

(суб’єктом публічного права), непублічного особою (суб’єктом приватного права) [2]. 

Захищаючи власність, прагнучі її ефективніше використати і залишити у спадок дітям, 

люди об’єднуються незалежно від держави, але переважно в її межах. Звідси об’єктивна 

суперечність: між соціальністю (політичністю) людини, її прагнення створити 

загальнообов’язкові закони та її раціоналізмом і граничним індивідуалізмом щодо 

використання власності. 

http://lib.sumdu.edu.ua/library/DocDescription?doc_id=366090
http://lib.sumdu.edu.ua/library/DocDescription?doc_id=366090
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Приватна і публічна сфера не є абсолютно відокремленими, а в конкретно – історичні 

періоди спостерігається збільшення або зменшення залежності цивільно-правових відносин 

від політичних, що збереглися й до нашого часу. Наприклад, в Україні, як і в деяких інших 

країнах світу таких, як Канаді, Бразилії, Польщі, Угорщині, Чехії, Словаччині, Румунії тощо, 

забороняється набуття права власності на земельні ділянки сільськогосподарського 

призначення іноземцям.  

Зв'язок між цивільно-правовою сферою громадянським суспільством і державою 

прослідковується й у тому, що розвиток громадянського суспільства сприяє встановленню 

господарського порядку на основі ухвалення правових законів, тобто формування правової 

держави. Слід розуміти, що громадянське суспільство, виходячи із економічних факторів, не 

є однорідними, недаремно, в політичній та державно-управлінській сферах усе частіше 

говорять про «суспільні групи», «групові інтереси» та «соціальні мережі» [3]. Реалізація 

економічних інтересів в межах правової держави не може відбуватися поза характерними 

особливостями прояву природи конкретного суб’єкта громадянського суспільства або його 

спільнот. Це означає, що результати вказаної реалізації можуть бути різними, а отже вони 

породжують фактичну суспільну нерівність, яка одночасно є й проявом природної фактичної 

нерівності людей, залучених до господарського життя. 

Розуміння економічної свободи, як однієї з найвищих цінностей громадянського 

суспільства, згодом привело до формування концепції антропоцентричної свободи, яка досить 

скептично сприймалася багатьма вченими (зокрема інституціоналістами) через сумніви щодо 

раціональності людського вибору. 

Історично економічна подрібненість громадянського суспільства зменшувалася з 

розвитком капіталізму. Економічній раціоналізм при цьому не зникав, але менш вираженими 

ставали його негативні прояви (шахрайство, зловживання власністю, порушення 

домовленостей тощо), оскільки використання власності здійснювалося в корпоративній формі 

і все більше набувало суспільного характеру. Усуспільнення виробництва при капіталізмі не 

усувало суперечливість інтересів власників і найманих працівників, тому до причин, що 

викликали подрібненість суспільства, описану вище, слід додати ще й конфліктність взаємин 

між власниками і найманими працівниками; змагальність між бізнес-групами; професійну 

відокремленість найманих працівників унаслідок чергового суспільного поділу праці тощо. 

Структура капіталу таких, як співвідношення між промисловим і торговельним 

капіталом чи питома вага іноземної власності у загальному її обсязі, також суттєво впливає на 

згуртованість громадянського суспільства. За дослідженнями М. Говлета і М. Рамеша, 

«економіці, що характеризується низькою концентрацією промисловості або високим рівнем 

іноземної власності, складно організувати нерівноправні елементи та розробити спільну 

позицію» [3].  

Цілком зрозуміло, що слабкість інституту власності в Україні є однією із глибинних 

причин нерозвиненості цивільно-правових відносин. Саме в цій площині знаходяться реальні 

проблеми розвитку громадського суспільства, які потребують глибокого дослідження із 

залученням інструментів економічного аналізу. 

Крім того, економічна глобалізація суттєво впливає на ринок праці, платіжний баланс, 

формування попиту та пропозицій, а також на доходи бізнесу та вартість робочої сили. Сфера 

внутрішньонаціональних приватних відносин стає надто залежною від міжнародних чинників. 

Додамо сюди використання зарубіжних грантів на підтримку недержавних організацій, 

інформаційні впливи та політичні тиски і стає зрозуміло, що незріле громадянське суспільство 

цілком може бути використано для знищення держави. 

Слід також зробити застереження щодо перебільшення ролі недержавних організацій, 

які часто вважають основою громадянського суспільства. Їх легітимізація відбувається через 

політичну сферу; їх функціонування має базуватися на фінансово-матеріальній основі, яка 

створюється принаймні за підтримки держави, а інколи за її безпосередньої участі; їх 

діяльність спрямована на захист лише учасників організації (захищає групові інтереси); їх 
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структури такі самі ієрархічні, а отже бюрократичні, як і структури державних організацій; 

вони не можуть, захищаючи лише групові інтереси, концентрувати значні економічні ресурси 

для розв’язання складних соціальних проблем. Отже вплив недержавних організації на 

розвиток громадянського суспільства є досить обмеженими.  

Окреслені проблеми є досить перспективними і актуальними для дослідження, 

предметною сферою яких виступає розвиток громадянського суспільства. 
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АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОГРАМНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЛЯ ЕКОМІКИ 

 

На сьогоднішній день, сфера обробки та використання інформації набуває все більшого 

впливу на усі аспекти людського життя. Повсюдне поширення набули новітні інформаційні 

технології, що являють собою поліпшенні методи збору, зберігання, обробки, передачі та 

подання інформації з використанням комп'ютерів. Для ефективного використання даних 

технологій було створено спеціалізовані пакети прикладного програмного забезпечення. 

Прикладне програмне забезпечення (ППЗ) [1] – програмні продукти, орієнтовані на 

автоматизацію функцій користувача у конкретній сфері діяльності. 

Сучасне прикладне програмне забезпечення є невід’ємною частиною економічної 

діяльності в останні десятиліття. Вони забезпечують підтримку у вирішенні бізнес-завдань, 

спрощують облік, управління та аналіз фінансових показників, допомагають підвищувати 

продуктивність та знижувати витрати. Основними перевагами використання є [2]:швидкість і 

точність аналізу великих обсягів даних;інтегрованість: наявність можливості інтеграції з 

іншим програмним забезпеченням (ПЗ); гнучкість: наявність можливості налаштування, 

відповідно до потреб; візуалізація: наявність інструментів для відображення великих обсягів 

даних;аналіз імовірності: наявність можливості розрахунку статистичних показників; 

ефективність: зменшення необхідного об’єму робіт для розрахунків та аналізу даних; 

автоматизація процесів;  зменшення помилок: зниження кількості помилок, що можуть бути 

зроблені під час ручного введення даних та аналізу; можливості аналізу: наявність додаткових 

інструментів, таких як статистичні пакети, моделювання та імітації.  

При виборі прикладного програмного забезпечення для економічної діяльності, 

важливо звернути увагу на його функціональність, зручність використання, рівень захисту 

даних і сумісність з іншими інструментами, забезпечення безпеки роботи з великими обсягами 

даних та здатність проводити аналізи та прогнозування, на основі внесеної інформації. 

Розглянемо найпоширеніші пакети прикладного програмного забезпечення, що 

використовуються на сьогодні для здійснення автоматизованого обліку: 

Oracle NetSuite [3] є хмарною ERP (Enterprise Resource Planning) системою, що 

забезпечує автоматизований облік фінансів у структурованому форматі, здійснює управління 

продажами, інвентарем, проектами та іншими операціями в мережі Інтернет. Головною 



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

169 
 

перевагою є використання модульної архітектури, яка дозволяє користувачам 

використовувати лише ті функції, які вони потребують. Також у системі наявні шаблони 

обрахунків та макети необхідних документів для ведення обліку.  

SAP [4] є однією з найбільш відомих систем управління бізнесом та дозволяє 

підприємствам зберігати дані у структурованому форматі та вести облік фінансів. Крім того, 

SAP забезпечує можливості управління виробництвом та логістикою. Переваги використання 

SAP є його широкий спектр функціональних можливостей для автоматизації бізнес-процесів, 

що включає у себе модулі для управління фінансами, продажами, закупівлями. ПЗ SAP також 

надає інструменти для аналітики даних, створення звітів та дашбордів та забезпечує 

інтеграцію з іншими програмними продуктами та системами, такими як бази даних, 

месенджери, електронні поштові сервіси, сервіси електронного документообігу. Недоліками є 

обмеження, що накладаються на можливість зміни та налаштування вбудованих функцій. 

Stata [5] – це прикладне програмне забезпечення для обробки даних та статистичного 

аналізу, яке використовується в економічній діяльності для дослідження великих об’ємів 

даних та проведення їх аналізу. До основного функціоналу належить: дослідження даних, 

регресійний аналіз, кластерний аналіз, аналіз часових рядів. Головною перевагою є наявність 

інструментів для відображення  результатів обробки за допомогою графічних примітивів, 

таких як діаграми, графіки, картки. Також система має можливість інтеграції з іншими 

прикладними програмами. 

QuickBooks [6] є однією з провідних програм бухгалтерського обліку та фінансового 

управління. Програмне забезпечення QuickBooks містить набір інструментів для автоматизації 

фінансового обліку, включаючи функції бухгалтерського обліку, оплати рахунків, створення 

звітів про фінансовий стан підприємства, створювати рахунки-фактури, контролювати запаси, 

розраховувати зарплати. Головною перевагою ППЗ є наявність можливості інтеграції з 

іншими системами та автоматизація фінансових процесів компанії. 

Xero [7] – це прикладне програмне забезпечення для бухгалтерського обліку та 

управління фінансами, що призначине для автоматизації процесів управління фінансами та 

проектами. До основних задач відносяться: створення рахунків-фактур, оплата рахунків, 

контроль бюджету та планування платежів. Крім того, вона дозволяє налаштувати 

автоматичну синхронізацію банківських операцій та інші фінансові транзакції. Також система 

має можливість інтеграції із базами даних. Головною перевагою є можливість автоматизації 

процесу взаємодії із клієнтами, шляхом відстеження їх історій оплат та створювати звітів про 

продажі та борги. Крім того, вона має можливість створювати та надсилати рахунки клієнтам 

та приймати онлайн-платежі. 

Інші види програмного забезпечення, які можуть бути корисними для економістів, 

включають програмне забезпечення для прогнозування ринкових тенденцій, аналізу витрат, 

планування проектів та ресурсів, аналізу ризику. Розглянемо найпопулярніші прикладні 

програми забезпечення з даним функціоналом. 

R [8] – це безкоштовне програмне забезпечення з відкритим вихідним кодом для 

статистичного аналізу та обробки даних. До основних завдань, що виконуються ППЗ 

належать: обробка та аналіз даних, автоматизація обрахунків, наявність вбудованих 

інструментів для створення звітів. Основною перевагою є можливість зміни коду ППЗ під 

потреби користувача, що дозволяє налаштувати R під власні функціональні потреби. 

Недоліками є складність графічного інтерфейсу та відсутність підтримки додаткових форматів 

даних. 

Project Expert [9] – це прикладне програмне забезпечення, що призначене для 

автоматизації процесів, що відбуваються в економічних системах з інвестиційною складовою.  

До основних завдань, що реалізуються в програмі, відносяться: визначення ефективності 

інвестицій, формування та структурування проектів, проведення емпіричних експериментів 

для визначення стійкості розробленої моделі. Перевагами прикладного програмного 

забезпечення є його гнучкість налаштувань, що дозволяє користувачу виконати персональні 
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налаштування для необхідних задач та можливість інтеграції з іншими онлайн-системами для 

відслідковування ринку.  

Tableau є ще одним програмним продуктом, який дозволяє економістам аналізувати та 

візуалізувати дані [10]. Tableau дозволяє користувачам взаємодіяти з даними та візуалізаціями 

у режимі реального часу, відображати їх у вигляді графіків, діаграм, карт, зручно фільтрувати, 

сортувати та агрегувати, тим самим допомагаючи виявляти нові залежності та взаємозв'язки 

між даними, що дозволяє швидко реагувати на зміни у ринкових умовах.  

Minitab [11] – це програмне забезпечення, яке надає можливості для фінансового обліку 

та аналізу даних, що забезпечує ефективний аналіз фінансової діяльності компанії та дозволяє 

виявляти закономірності. Забезпечення призначене для роботи із таблицями, графіками, 

картами та іншими засобами візуалізації даних. Виконує аналіз тенденцій, оцінку ризиків 

ринку та надає прогноз по просуванню ринку. 

IBM SPSS [6] (Statistical Package for the Social Sciences) - це програмне забезпечення для 

статистичного аналізу даних, що дозволяє проводити аналіз даних різного рівня складності, 

включаючи описову статистику, кореляційний аналіз, регресійний аналіз, аналіз дисперсії, 

факторний аналіз, кластерний аналіз та інші. Однією з головних недоліків програми є її висока 

вартість, що може стати перешкодою для користувачів з невеликим бюджетом.  

На підставі проведеного аналізу прикладного програмного забезпечення, що 

використовуються економістами у фінансовій діяльності, можна зробити висновок, що на 

сьогоднішній день існує велика кількість різноманітних систем, які допомагають економістам 

в їх повсякденній роботі. У процесі аналізу було виявлено, що деякі програми також мають 

функцію автоматизації певних процесів, що дозволяє економістам зосередитися на більш 

важливих аспектах своєї роботи. Однак, варто зазначити, що деякі програми можуть бути 

досить складними у використанні та потребують додаткової підготовки або навіть кваліфікації 

в галузі програмування. Крім того, використання деяких програм може вимагати значних 

фінансових витрат.  

Отже, при виборі прикладного програмного забезпечення для роботи економіста 

необхідно ретельно вивчити характеристики кожної програми та її вартість, а також врахувати 

власні потреби та ресурси. В цілому, прикладне програмне забезпечення є невід'ємною 

частиною роботи економістів, яка значно полегшує та прискорює їх повсякденну діяльність. 
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АНАЛІЗ СВІТОВОГО ДОСВІДУ ВІДРОДЖЕННЯ 

МІСТ ПОСТРАЖДАЛИХ ВІД ВІЙНИ 

 

Відродження міст, які постраждали від війни, є актуальною проблемою, з якою 

стикається більшість країн, що пережили збройні конфлікти. Дослідження світового досвіду 

та аналіз його впливу на соціально-економічний розвиток країни можуть допомогти 

розв'язувати цю проблему. Змістовні матеріали щодо аналізу світового досвіду містяться у 

працях Олійник І.  [1] , Лазаренко О. [2], монографії вчених переміщеного вищого навчального 

закладу -Донбаської національної академії будівництва і архітектури [3].  Українські автори 

зазначають на аналізі досвіду країн, які пережили Другу світову війну,  що ефективним 

методом є проведення комплексних робіт з відновлення міської інфраструктури, а також 

інтеграція нових технологій та інновацій в процес відновлення. Значною мірою, успіх 

відродження міст залежить від дієвості та швидкості реалізації проєктів та інфраструктурних 

робіт. 

Потрібно зауважити, що існує  істотний вплив відродження міст на соціально-

економічний розвиток країни. Відновлення міст стимулює економіку, забезпечує нові робочі 

місця та збільшує життєвий рівень населення. Крім того, реконструкція міської 

інфраструктури позитивно впливає на життя місцевих жителів, зокрема на умови проживання, 

забезпечення безпеки та комфорту.  

Дослідження світового досвіду відродження міст, які постраждали від війни та аналіз 

його впливу на соціально-економічний розвиток країни, є актуальним завданням для уряду, 

місцевої влади та наукових дослідників. Тільки за умови врахування світового досвіду та 

інтегрування новітніх технологій та інновацій у процес відновлення міст, можна досягти 

успіху в цій важливій справі та забезпечити якісний розвиток країни. 

Одними з прикладів успішного відродження міст є досвід країн Японії та Німчинні, які 

після Другої світової війни витратили значні зусилля та ресурси на відновлення своїх міст, в 

тому числі й на впровадження новітніх технологій та інновацій. Це сприяло розвитку країн та 

підвищенню життєвого рівня їх населення. Зараз Німеччина  і Японія вважаються одними  з 

найбільш розвинених країн світу, що є свідченням успішності їх стратегій відродження. 

Одним з ключових елементів успішного відродження міст в Німеччині було створення 

ефективних механізмів управління та координації робіт з відновлення. У 1949 році була 

створена Федеральна служба з питань будівництва, яка координувала всі роботи з відновлення 

міст та інфраструктури в країні. Також була створена Німецька асоціація міст, яка об'єднує 

міські влади та координує їхню роботу у сфері відродження міст. 

Одним з найбільш значущих елементів успішного відродження міст в Німеччині було 

використання новітніх технологій та інновацій. У процесі відновлення міст були впроваджені 

новітні технології будівництва, такі як використання залізобетонних конструкцій та новітніх 

матеріалів. Також було використано новітні інженерні рішення та методи проєктування. 

Важливим елементом відродження міст в Німеччині було залучення інвестицій. Уряд 

країни активно просував проєкт відновлення міст серед інвесторів та залучав фінансування від 

міжнародних партнерів. Це дозволило швидко відновити міста та підвищити рівень 

економічного розвитку країни. 

Окрім того, Німеччина активно залучала місцеві мешканців до процесу відродження 

міст. Були створені різноманітні комітети, спілки та громадські організації, які займалися 

проблемами відновлення міст та залучали до них місцевих жителів. Це дозволило підвищити 

ступінь залучення громадськості до процесу відновлення міст. 
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Німецький досвід відродження міст є важливим джерелом знань та практичного 

досвіду для України. Щоб успішно відновити постраждалі міста, потрібно ретельно 

досліджувати досвід країн, які вже успішно пройшли цей шлях. Успіх відновлення міст 

залежить від правильної стратегії, ефективного управління та координації робіт, використання 

новітніх технологій та інновацій, залучення інвестицій та активної участі громадськості. 

Особлива увага має бути приділена відновленню культурно-історичної спадщини міст, 

яка є важливим елементом розвитку туризму та підвищення престижу країни. Крім того, 

потрібно враховувати екологічні аспекти відновлення міст, забезпечуючи збереження 

природних ресурсів та підвищуючи якість довкілля. 

До загальних висновків слід віднести наступні: 

1. Відродження міст, які постраждали від війни, є важливим етапом в розвитку країни 

та підвищенні якості життя місцевого населення. Відродження міст є складним, але важливим 

завданням, яке вимагає комплексного підходу та співпраці різних сфер діяльності. 

2. Для досягнення успіху відновлення міст необхідно враховувати світовий досвід та 

інтегрувати нові технології та інновації в процес відновлення.  

3. Нобхідно активно залучати як місцеве населення, так і міжнародні організації до 

робіт з відновлення міст, зокрема шляхом залучення інвестицій та допомоги від міжнародних 

партнерів. 

4. Україна має великий потенціал для відновлення своїх міст та підвищення рівня 

соціально-економічного розвитку країни.. На основі аналізу світового досвіду та використання 

сучасних інноваційних рішень, Україна може успішно відновити свої міста та забезпечити 

стабільний розвиток країни після війни. 
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НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ  МЕХАНІЗМІІВ 

ВІДНОВЛЕННЯ ТЕРИТОРІЙ 

 

Відновлення економіки, яка зазнала  негативного впливу військових дій, повинно 

відбуватися на основі розробки стратегічних планів відновлення територій, діяльності 

підприємств, соціального захисту населення на умовах сталого розвитку.  Ці процеси 

потребують вдосконалення існуючих організаційних  механізмів або  створення нових  

ефективних організаційних механізмів. За результатами проведених досліджень 

пропонуються наступні напрями вдосконалення організаційних механізмів 

1. Вдосконалення механізмів узгодженості  стратегічних планів відновлення економіки  

на рівні підприємства,  на національному, регіональному та місцевому рівнях. У результаті 

створення даних механізмів відбудеться узгодження цілей, пріоритетів та дій центральних, 

регіональних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, 

керівництва діючих підприємств і т.п. У результаті цього  буде створено стратегічні документи 

щодо відновлення територій. У зв’язку з цим важливим завданням буде розробка системи 

моніторингу реалізації документів стратегічного планування відновлення територій. 

Основними завдання моніторингу будуть наступні (складено з урахуванням [1]): 
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1) спостереження, збір, систематизація та узагальнення інформації про соціально-

економічний розвиток території (населеного пункту); 

2) оцінка результативності та ефективності реалізації стратегічних планів, у тому числі 

використання методів прогнозування та програмно-цільового планування; 

3) оцінка ступеня досягнення запланованих цілей соціально-економічного розвитку, 

цілей стратегічних документів; 

4) оцінка впливу внутрішніх і зовнішніх умов на плановий та фактичний рівень 

досягнення цілей соціально-економічного розвитку, оцінка причин, що викликали 

невиконання стратегії або відхилення від запланованих показників; 

5) оцінка відповідності строків, ресурсів і очікуваних результатів, заходів державного 

СПТ та бюджетної політики; 

6) розробка пропозицій щодо підвищення ефективності функціонування системи 

державного стратегічного планування розвитку територій; 

7) оцінка рівня розвитку, проведення стратегічного аналізу, виявлення ризиків та 

своєчасного вжиття заходів щодо їх запобігання. 

2. Відновлення територій та економіки країни потребує значних фінансових ресурсів.  

Найактуальнішим завданням буде акумуляція  національних засобів та міжнародної технічної 

допомоги. Це передбачає  розробку напрямів підвищення ефективності здійснення 

міжнародної технічної допомоги в Україні за рахунок узгодженості проектів міжнародної 

технічної допомоги з головними  пріоритетами відновлення, цілями і завданнями). У 

проведених дослідженнях визначено необхідність  «переходу до здійснення спільного 

фінансування вирішення актуальних проблем (зі сторони донорів і внутрішнього 

фінансування від реципієнтів допомоги); перехід від концепції «допомоги» до технічної 

«консультації та співпраці»  [2; 3]. 

3. Запропоновано в процесах відновлення економіки і територій використовувати 

спеціалізовані організації  регіональні і місцеві агенції з питань регіонального розвитку, 

громадські організації.  У процесах відновлення територій за агенціями регіонального і 

місцевого розвитку будуть закріплятися нові завдання і функції. Для успішного 

функціонування цих органів потрібно, щоб були: 

-нормативно-законодавчо закріплено їх місця, статусу, повноважень,  функцій, ролі у процесі 

відновленні економіки і територій; 
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УПРАВЛІННЯ ЕКОЛОГІЧНОЮ РЕАБІЛІТАЦІЄЮ МІСЬКОГО СЕРЕДОВИЩА  

 

Екологічна криза урбаністичних просторів за своєю сутністю унеможливлює 

повноцінну відновлювальну діяльність у напрямах екологічної реабілітації, визначених 

державними програмами соціально-економічного розвитку та пов’язана з рівнем 

урбанізованості середовища. Аналіз свідчить про те, що такі програми не реалізуються в 

https://ips.ligazakon.net/document/JF79B00A
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повному обсязі, саме через недостатньо чітку координацію дій центральних та місцевих 

органів влади. В сучасних умовах найважливішим напрямом перетворень в Україні має стати 

формування нового бачення мети, завдання та реалізації державної політики стратегічного 

розвитку інвестиційного потенціалу регіонів, який багато в чому визначається якісними 

показниками урбаністичного середовища.  

Спосіб управління містобудівними процесами в Україні відзначається досить високою 

централізацією, яка не сумісна з сучасними світовими процесами загальної демократизації. На 

сьогодні Україна знаходиться на шляху до нової системи суспільних відносин і політико-

державного устрою, і тому потребує новітніх форм управління містобудуванням. Це викликає 

появи суспільних запитів на зміцнення публічної складової задіяної у процесі розвитку міст. 

Побудова раціонального суспільства неможлива без ієрархічної центрально-периферійної 

системи управління. В той же час як, ефективність управління залежить не лише від організації 

апарату управління, але й від політичної складової – хто і заради чого здійснює це управління. 

Практика жорсткої централізації, призначення керівників «зверху вниз» майже завжди 

приводить до однобокого посилення центру за рахунок «периферії», що знижує ефективність 

всієї управлінської системи. Тому управління територій повинно поєднувати в одній системі 

жорстку чиновницьку вертикаль виконавчої влади та засоби публічного управління.  

Урбанізовані території є частиною середовища життєдіяльності, їхній розвиток 

невідділений від загальних закономірностей, властивих йому. Поняття середовище міцно 

ввійшло в науковий і повсякденний вжиток, позначаючи собою різноманіття уявлень про наше 

буття. Середовище, оточує людину, являє собою складне сполучення абіотичних і біотичних 

середовищ, які одночасно виділяють у межах цих понять інші середовища, як 

об’єктнопредметні свідчення різноманітності та складності буття. Важливою обставиною є 

наявність взаємодії між ними, де людина (суспільство, соціальна сфера) у процесі 

«управління», «перетворення», «вивчення» і «використання» навколишнього середовища 

сама на собі відчуває його різносторонній вплив. Зміна фізичних характеристик міста 

розширення міських просторів і предметного світу, збільшення щільності населення, 

інтенсифікація внутрішньоміських зав’язків має для мешканців сучасного великого міста 

важливі психологічні, соціальні та культурні наслідки [1]. 

Однією з важливих проблем яка має значний вплив на екологічний стан міського 

середовища та відповідно є результатом якості суспільного управління є питання ущільненої 

забудови, а відповідно збільшення щільності населення, що з часом виникає у всіх містах та 

пов’язане з просторовим дефіцитом. Дослідження цього питання показує. Що екологічна 

рівновага стосовно до Східних областей України забезпечується на територіях із щільністю не 

більше 60 ос./км. Вважається, що в системі розселення з такою щільністю забезпечується 

досить збалансоване співвідношення між природою, урбанізованим середовищем і технікою. 

Однак впливають й інші фактори, наприклад, клімат, гідрологічна й біосферна ситуації. Так, 

при зазначеній вище щільності, ліси повинні займати не менше 30% площі. Умовна екологічна 

рівновага створюється, коли природні ресурси природно відтворюються, але не повною 

мірою. Це характерно для урбанізованих територій із щільністю населення не вище 100 ос./км 

та лісистістю 20-30%. Відносної екологічної рівноваги в середній смузі країни можна досягти 

в тих випадках, коли урбанізована територія виявляється навантаженою в межах допустимих 

впливів, але повне відтворення компонентів природного середовища не забезпечується. Тоді 

геохімічна і біохімічна рівновага частково порушується, оскільки ландшафти не здатні 

повністю нейтралізувати забруднення середовища. Однак, природне середовище не деградує. 

Зберігається стійка взаємодія елементів екосистеми. Однозначної відповіді на проблему 

демографічної ємності територій поки немає, і вона в окремих випадках може формуватися в 

залежності від суспільного впливу. Однак зарубіжний досвід демонструє більщ жорсткі 

умови. Зокрема німецькі планувальники вважають, що щільність населення може бути 

доведена 100-150 ос./км., а японські прийшли до висновку, що це не межа і її можна збільшити 

на 30-40% і довести до 140-210 ос./км. [2].  
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Але часто трапляється, що частина місцевої громади не сприймає пропонованих у 

генеральному плані вирішень щодо об’єктів суспільного призначення або способів 

регулювання розвитку територій. Це повинно відображатися у певних елементах публічного 

управління. Сільські, селищні, міські ради та їх виконавчі органи (у разі делегування їм таких 

повноважень) зобов’язані забезпечити: оприлюднення прийнятих рішень щодо розроблення 

містобудівної документації на місцевому рівні з прогнозованими правовими, економічними та 

екологічними наслідками; оприлюднення проектів містобудівної документації на місцевому 

рівні та доступ до цієї інформації громадськості; реєстрацію, розгляд та узагальнення 

пропозицій громадськості до проектів містобудівної документації на місцевому рівні; 

узгодження спірних питань між громадськістю і замовниками містобудівної документації на 

місцевому рівні через погоджувальну комісію. 

Для задоволення вимог громади органам місцевого самоврядування необхідно 

створити умови для виявлення громадської думки і пошуку спільної «бази впливу» на 

формування якісного «архітектурного середовища». У такій формі міського планування 

генеральний план є важливим документом, який у графічній формі показує майбутній стан 

розвитку архітектурного середовища. Але призначення генерального плану дихотомічне: 

створення підстав для індивідуальних вирішень об’єктів суспільного призначення і 

регулювання використання території поселення; забезпечення можливостей широкого вибору 

майбутніх планувальних рішень. У цьому сенсі генеральний план вважається важливим 

інструментом для систематизації побажань громади та оцінки можливості їх здійснення на 

даній території [3]. 

Таким чином, у сучасних умовах екологічна реабілітація урбаністичного середовища 

стає механізмом регулювання територіального розвитку. Екологічна реабілітація набуває рис 

ключової ланки механізму державного регулювання. Проте, існують проблеми регулювання 

розвитку територій, зумовлені складним взаємопроникнення природних, просторових, 

економічних, політичних і соціальних суперечностей, що пов’язано зі значною забрудненістю 

та розвинутою урбанізованістю територій країни. Порушення суспільних прав утворює 

протиріччя та конфлікти інтересів між зацікавленістю місцевої громади і фактичною 

компетенцією органів виконавчої влади по розміщенню нових стратегічних промислових 

підприємств, що найбільш ефективно може регулюватися та забезпечити сталий розвиток 

тільки за умови виваженого залучення засобів управління.  
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ДО ПИТАННЯ ПРАВОВОГО ЗАХИСТУ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНІ 

 

Повномасштабне військове вторгнення РФ на територію України завдало руйнівної 

шкоди національній економічній системі. Війна ще триває, але вже розробляються та 
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починають реалізовуватися проєкти щодо відновлення та модернізації української економіки. 

Ключовим фактором, який є запорукою успіху цієї діяльності є залучення іноземних 

інвестицій. Поряд з традиційними джерелами фінансування вони виконують функції розвитку 

конкуренції, зміцнення матеріально-технічної бази, підвищення рівня життя українців тощо. 

Але іноземні інвестиції мають низку переваг, серед яких: оволодіння новітніми технологіями, 

використання зарубіжного досвіту менеджменту та організації, збільшення експортного 

потенціалу підприємницьких структур та економіки взагалі [1, c. 395]. 

До перешкод, що заважають залученню іноземних інвестицій, наразі відносять: 

складність геополітичної ситуації; недостатню розробку методичного та технологічного 

процесів створення проєктів, для реалізації яких планується залучення іноземних інвестицій; 

дефіцит висококваліфікованих фахівців-керівників проєктами; рівень корупції, який 

продовжує залишатися високим, навіть з огляду на воєнний стан в Україні, та інші. Стосовно 

правової частини забезпечення цього процесу – недосконалість національної законодавчої 

бази, нормативно-правового забезпечення проєктів, системи захисту іноземних інвестицій. 

Виходячи із зазначеного вище, основним завданням держави в залученні та 

регулюванні інвестицій є удосконалення способів захисту прав інвесторів.  

Аналіз інвестиційного законодавства України дозволяє зробити висновок про те, що 

способи захисту прав інвесторів передбачені в Господарському Кодексі України від 16 січня 

2003 року № 436-IV, Законах України «Про інвестиційну діяльність» від 18 вересня 1991 року 

№ 1560-XII, «Про захист іноземних інвестицій на Україні» від 10 вересня 1991 року № 1540 а-

XII, «Про режим іноземного інвестування» від 19 березня 1996 року № 93/96-ВР. З часу свого 

прийняття ці нормативно-правові акти були суттєво змінені з урахуванням особливостей 

розвитку інвестиційної політики держави.  

Способи захисту прав інвесторів встановлено також міжнародними нормами права, 

зокрема міжурядовими угодами про заохочення та взаємний захист інвестицій з участю 

України, де гарантуються права на: безперешкодний переказ будь-яких сум у зв’язку з 

інвестиціями; отримання адекватної, ефективної та швидкої компенсації у разі реквізиції або 

націоналізації інвестицій, а також нарахування процентів на розмір компенсації; недопущення 

дискримінації іноземних інвесторів у разі війни, революції, повстань, збройних конфліктів, 

надзвичайного стану; забезпечення інвестору незмінності умов інвестування протягом 

певного проміжку часу з моменту здійснення ним капіталовкладень [2, c. 60]. 

Ст. 19 Закону України «Про інвестиційну діяльність» визначає захист інвестицій як 

«комплекс організаційних, технічних та правових заходів, спрямованих на створення умов, які 

сприяють збереженню інвестицій, досягненню цілі внесення інвестицій, ефективній діяльності 

об’єктів інвестування та реінвестування, захисту законних прав та інтересів інвесторів, у тому 

числі права на отримання прибутку (доходу) від інвестицій» [3]. «Державні гарантії захисту 

інвестицій – це система правових норм, які спрямовані на захист інвестицій та не стосуються 

питань фінансово-господарської діяльності учасників інвестиційної діяльності та сплати ними 

податків, зборів (обов’язкових платежів). Державні гарантії захисту інвестицій не можуть бути 

скасовані або звужені стосовно інвестицій, здійснених у період дії цих гарантій» [3]. 

Узагальнення результатів аналізу чинного законодавства України дозволяє угрупувати 

державні гарантії захисту інвестицій таким чином: 

перша група – гарантії стабільності законодавства: гарантії стабільності умов 

здійснення інвестиційної діяльності (п. 1 ст. 18 Закону України «Про інвестиційну 

діяльність» [3]), гарантії захисту інвестицій при зміні законодавства про інвестиції (п. 2 ст. 397 

ГК України [4]); 

друга група – гарантії невтручання в діяльність суб’єктів інвестиційної діяльності 

державних органів та їх посадових осіб: гарантії додержання прав і законних інтересів 

суб’єктів інвестиційної діяльності (п. 2 ст. 18 Закону України «Про інвестиційну 

діяльність» [3]), гарантії щодо примусового вилучення, а також захисту від незаконних дій 

органів влади та їх посадових осіб (п.п 3,4 ст. 397 ГК України [4], п. 2 ст. 19 Закону України 
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«Про інвестиційну діяльність» [3], ст. 9 Закону України «Про режим іноземного 

інвестування» [5], ст. 3 Закону України «Про захист іноземних інвестицій на Україні» [6]); 

третя група – гарантії відшкодування збитків інвесторам: гарантії компенсації та 

відшкодування інвесторам збитків, завданих їм незаконними діями чи бездіяльністю органів 

державної влади або органів місцевого самоврядування, їх посадових осіб (п.п. 5–7 ст. 397 ГК 

України [4]), гарантії відшкодування інвесторам збитків, завданих їм у разі ухвалення 

державними або іншими органами актів, що порушують права інвесторів (абз. 3 п. 2 ст. 18 

Закону України «Про інвестиційну діяльність» [3]); 

четверта група – гарантії використання доходів від інвестицій: гарантії у разі 

припинення інвестиційної діяльності (ст. 399 ГК України, ст. 11 Закону України «Про режим 

іноземного інвестування» [5]), гарантії переказу прибутків і використання доходів від 

іноземних інвестицій (ст. 398 ГК України [4], ст. 4 Закону України «Про захист іноземних 

інвестицій на України» [6], ст. 12 Закону України «Про режим іноземного інвестування» [5]). 

Кожна з окреслених гарантій має своє призначення і може бути корисною в тій чи іншій 

ситуації [2, с. 64]. 

Надійна система гарантій захисту прав іноземних інвесторів покликана стати 

фундаментом для залучення міжнародного капіталу до стратегічних галузей економіки 

України. «Щоб зробити країну стійкішою, потрібно: найкращим чином використовувати будь-

які прямі іноземні інвестиції; максимізувати рентабельність прямих іноземних інвестицій у 

стратегічних галузях; зробити такі виробництва максимально технологічними та 

модернізованими» [7]. 

29 серпня 2016 року Указом Президента України № 365/2016 задля забезпечення 

стабільного та сталого розвитку України, що включає у себе потреби України у підтримці 

розробки і впровадження рушійних реформ та розбудови інституційного потенціалу, а також 

залучення інвестицій створено Національну інвестиційну раду України – консультативно-

дорадчий орган при Президенті України, головою якої є Президент України. Учасниками 

мультидонорського рахунку для України є Європейський Союз, Данія, Фінляндія, Франція, 

Німеччина, Італія, Японія, Нідерланди, Норвегія, Польща, Швеція, Швейцарія, 

Великобританія та Сполучені Штати Америки. Офіс Національної інвестиційної ради має 

стати спеціально сформованим суб’єктом для діалогу між бізнесом, міжнародними 

інвесторами та офіційними органами державної влади в Україні. 

Найважливіше нагальне питання – гарантії безпеки інвестицій у воєнний та 

післявоєнний час. Саме цей фактор є найбільш стримуючим для інвесторів. На сьогодні 

передбачено страхування ризиків з боку міжнародних організацій, що вже мають таку 

практику. Наприклад, Багатостороннього агентства з інвестиційних гарантій (MIGA), яке 

входить до групи Світового банку. MIGA реалізувало проєкти в країнах, де велися бойові 

терористичні дії. Міністерство економіки вже домовилося з MIGA про запуск механізму 

страхування інвестицій під час війни. Цього року уряд планує залучити від MIGA на цю 

програму близько 1 млрд доларів. Ще один можливий інструмент – гарантії держав-партнерів 

своєму бізнесу, який буде інвестувати в Україну. Для України цей шлях найбільш прийнятний, 

бо знімає більшість ризиків. Гарантії, принаймні країн G7, вже будуть потужним сигналом для 

всього світового бізнесу. Одним із шляхів покриття цих гарантій є задіяння арештованих 

російських активів.  

Для інвестора цікаві, насамперед, сектори, де створюється висока додана вартість, 

продукція яких може бути конкурентною на світових ринках. Наразі визначено 10 галузей, які 

мають суттєвий інвестиційний потенціал: оборонно-промисловий комплекс ($43 млрд), 

металургія та металообробка ($26 млрд), енергетика ($177 млрд), природні ресурси ($5,6 

млрд), агропромисловий комплекс ($34 млрд), логістика та інфраструктура ($123 млрд), 

промислове виробництво ($16 млрд), деревообробка та меблеве виробництво ($5 млрд), 

фармацевтика ($19 млрд), інноваційні технології ($11 млрд).  
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Найчастіше інвестиційним потенціалом України цікавляться представники США, 

Німеччини, Великобританії, Польщі та Туреччини в таких сферах, як: інноваційні технології, 

сільське господарство, фінансовий сектор, логістика, енергетика, корисні копалини та 

оборонна промисловість [8]. 

Аналіз державного гарантування захисту інвестицій в Україні показує певну 

недосконалість норм права, що зумовлює необхідність удосконалення механізмів 

гарантування. Так, до Закону України «Про інвестиційну діяльність» необхідно включити 

норму, що передбачає відповідальність посадових осіб за відмову в реалізації державної 

гарантії прав інвесторів. Також необхідно розробити конкретний механізм для практичного 

застосування в разі, якщо бізнес зазнає втрат внаслідок російської агресії. 
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СПІВРОБІТНИЦТВО УКРАЇНИ ЗІ СВІТОВИМ БАНКОМ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО ЧАСУ 

 
У сучасних умовах значною мірою зростає роль та значення міжнародних фінансових 

організацій (МФО), адже вони займають особливе місце в економічних відносинах між 

країнами та виступають інтегруючим ядром світової фінансової безпеки, об’єднуючи 

національні, регіональні та міжнародні фінансові системи. Співробітництво з даними 

фінансовими організаціями суттєво впливає на фінансову безпеку та стабільність як окремих 

країн світу, так і світову фінансову систему загалом. 

Сьогодні Україна співпрацює з низкою таких міжнародних фінансових інституцій, що 

надають кредитні і грантові ресурси на підтримку економіки країни. Одним із ключових є 

Світовий банк, адже саме цей фінансовий інститут є одним із головних кредиторів нашої 

держави вже протягом значного проміжку часу [1]. 

Повномасштабне вторгнення російських окупаційних військ в Україну створило 

суттєву загрозу економічній безпеці нашої країни, оскільки спричинена криза вплинула на всі 

сфери та сектори економіки і позначилася на зниженні економічної активності і 

платоспроможності населення, а також зростанні дефіциту бюджету. Тож співробітництво 

https://bit.ly/3XTH6N1
https://bit.ly/40fqFwg
https://bit.ly/3jbRxN1
https://bit.ly/3DqhL5k
https://bit.ly/3JqRG9L
https://bit.ly/3Rx9a6J
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України зі Світовим банком в таких складних теперішніх умовах набуло ще більшого 

значення. 

Із перших днів бойових дій на теренах нашої країни Світовий банк не залишився 

осторонь фінансових потреб України. Радою виконавчих директорів Світового банку було 

затверджено додатковий пакет бюджетної підтримки для України під назвою «Фінансування 

відновлення після надзвичайної економічної ситуації в Україні» (FREE Ukraine) на суму 

489,25 млн. дол. США [2]. Така підтримка мала допомогти урядові нашої країни надавати 

громадянам України критично важливі послуги, зокрема виплату заробітної плати 

працівникам лікарень, пенсій людям похилого віку та соціальні програми для вразливих 

верств населення. Поряд з тим Світовий банк також створив Трастовий фонд допомоги, 

відновлення, реконструкції та реформ в Україні (URTF), що мав забезпечити скоординований 

механізм фінансування та підтримки для допомогти уряду України підтримувати його 

адміністративну спроможність та надавати найнеобхідніші послуги. У рамках цього фонду 

було залучено 294 млн. дол. США (рис.1), найбільший внесок зробила Норвегія у розмірі 100 

млн. дол., що складає 34,01 від загальної суми, а також Нідерланди - близько 95 млн. дол. 

(32,31% загальної суми). 

 

 
Рис. 1. Загальна структура надходжень до Трастового фонду допомоги, відновлення, 

реконструкції та реформ в Україні (URTF), % 

Примітка. Складено на основі даних [3]. 

 

Загалом з лютого 2022 року Світовий банк мобілізував понад 18 мільярдів доларів 

США на фінансову підтримку для України, з яких станом на 12 січня 2023 року виплачено 

понад 16 мільярдів доларів [3]. 

Отож, з огляду нашого дослідження стає зрозумілим, що небачені обсяги зовнішньої 

допомоги від Світового банку для нашої держави є визнанням стійкості України перед 

обличчям агресії та інвестицією міжнародної спільноти у перемогу нашої держави. Це показує 

важливу роль міжнародних організацій не лише як фінансових, а й як політичних аспектів, які 

безпосередньо впливають на політичну ситуацію в Україні. Проте для подальшого розвитку 

Україна потребуватиме ще міцнішого фінансового фундаменту для відновлення економіки. 
Список використаних джерел: 
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ПРОДУКТОВІ ІННОВАЦІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНІСТІ ФІРМИ 

 

Продуктова інновація, на думку проф. А.М.Ткаченко, – впровадження товарів або 

послуг, що є новими або значно вдосконаленими в частині технічних, функціональних, 

споживчих характеристик, або вироблених з використанням вдосконалених матеріалів, 

компонентів, програмного забезпечення тощо. Інноваційний товар (послуга) повинен володіти 

новими для споживача властивостями. Подальший розвиток продуктових інновацій робить 

можливим й перспективним існування підприємства на ринку. 

Ринок продуктових інновацій, наголошує далі автор,  перебуває у стані нестійкої 

рівноваги, що має тенденцію до появи дефіциту пропозиції закінчених розробок і падіння 

рівня платоспроможного попиту на ці розробки. Тому питання розвитку продуктових 

інновацій та виведення їх на ринок набув особливої актуальності у наш час [1].  

До речі, стаття 15 Закону України «Про інноваційну діяльність», нам говорить, 

що інноваційна продукція: 

1. Інноваційною може бути визнана продукція, яка відповідає таким вимогам: 

а) вона є результатом виконання інноваційного проекту; 

б) така продукція виробляється (буде вироблена) в Україні вперше, або якщо не вперше, 

то порівняно з іншою аналогічною продукцією, представленою на ринку, є 

конкурентоздатною і має суттєво вищі техніко-економічні показники. 

2. Інноваційна продукція може бути результатом тиражування чи застосування 

інноваційного продукту. 

3. Інноваційною продукцією може бути визнано інноваційний продукт, якщо він не 

призначений для тиражування. 

4. Рішення про кваліфікування продукції інноваційною приймає центральний орган 

виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері інноваційної діяльності, за 

результатами експертизи [2]. 

Дозволимо собі припустити, що Й. Шумпетер, коли розробляв свою теорію, у якій 

виділив 5 основних типів інновації – невипадково саме виробництво  нового продукту або 

продукту з якісно новими властивостями (продуктова інновація) поставив на перше місце. 

Нагадаємо, крім продуктової інновації, класик, а ми його так називаємо, оскільки його праця 

«Теорія економічного розвитку» (Theory of Economic Development), стоїть поруч із головними 

працями А. Сміта, К. Маркса, Дж. Кейнса  [3], виділив ще чотири: упровадження нового засобу 

виробництва, в основу якого покладено нове наукове відкриття або новий підхід до 

комерційного використання продукції (технологічна чи процесна інновація); освоєння нового 

ринку збуту, незалежно від того, існував цей ринок раніше чи ні (збутова інновація); залучення 

нових джерел сировини, незалежно від того, існували ці джерела раніше чи ні (сировинна 

інновація) та упровадження нових організаційних форм (організаційна інновація). 

В. Ярандін [4]приводить приклад продуктової інновації  серії Roshen Classic, яка стала 

результатом трирічної праці колективу фахівців-технологів Корпорації Roshen, що нараховує 

12 асортиментних позицій з різною рецептурою. Всі зазначені позиції характеризуються 

такими спільними властивостями, як:  

- приємний смак, що запам'ятовується, без кислого, "горілого", надмірно в'яжучого 

присмаку;  

- висока плавкість у роті, що дає приємне відчуття маслянистої маси, яка огортає, з 

хорошим присмаком;  

- тонкість подрібнення сировини в шоколаді, що гарантує сприйняття шоколаду як 

цілісної пластичної маси без відчуття окремих часточок у роті;  
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- відтворюваність відповідних властивостей при промисловому масштабі виробництва, 

що забезпечує постійність якості "вчора, сьогодні й завтра". За результатами проведений 

дегустацій професійні європейські шоколадники й вітчизняні експерти визнали 

запропонований смаковий букет виключно оригінальним і успішним. 

Даний приклад засвідчує нашу тезу, приведену дещо раніше. «Чи стане українська 

економіка інноваційною – залежить від дій тих, хто розпоряджається ресурсами підприємств. 

І вирішується це питання не в уряді, і не на парламентських слуханнях і навіть не в НАНУ, а 

в кабінетах власників активів, які приймають рішення про виділення ресурсів на інновації 

тільки в тому випадку, якщо володіють відповідною мотивацією» [5]. 

В наш час, на думку проф. Н.С. Ілляшенко та проф. Ю.С. Шипуліної,  набирає силу 

четверта промислова революція (ІР4), технології якої спричинять кардинальні зміни 

практично у всіх сферах людської діяльності: економіці, державному управлінні, побуті, 

медицині, освіті тощо. Впровадження технологій ІР4 дозволить різко підвищити 

продуктивність промислового виробництва, а також конкурентоспроможність як окремих 

підприємств, так і національних економік, забезпечить умови їх інноваційного зростання[6]. 

Далі автори пропонують підхід до управління товарною інноваційною політикою 

промислового підприємства, який враховуватиме особливості економічного розвитку, 

спричиненого ІР4. Вибір конкретних варіантів товарної інноваційної політики пропонується 

здійснювати у кілька взаємопов’язаних етапів. 

Аналіз факторів зовнішнього (макро- і мікро-) і внутрішнього середовища, що 

окреслюють перспективні напрями інноваційного розвитку підприємства.  

Визначення перспектив розвитку галузі аналізованого підприємства в умовах ІР4. 

Виконується експертним методом на основі порівняння тенденцій розвитку галузі і 

загальносвітових тенденцій.  

Обґрунтування перспективних напрямів інноваційного розвитку підприємства та 

конкретизація в їх рамках варіантів товарної інноваційної політики: 

- створення радикальних (піонерних) інновацій, які можуть започаткувати  нову галузь 

(сукупність галузей); 

- введення нової товарної лінії чи виведення існуючої; 

- модифікації існуючої товарної лінії (ліній): витягування вгору чи вниз; скорочення 

вгору чи вниз; 

- модифікації (властивостей, дизайну) чи репозиціювання існуючих товарних одиниць 

тощо. 

Оцінка достатності потенціалу інноваційного розвитку підприємства для реалізації 

обраного варіанта (варіантів) товарної інноваційної політики, або ж можливості його 

підвищення (за умов недостатності його рівня).  

Деталізація товарної інноваційної політики, зокрема, стосовно: 

- характеристик обраних цільових ринків, їх сегментів чи ніш; 

- послідовності виконання і змісту робіт її етапів; 

- необхідних ресурсів (техніко-технологічних, маркетингових, логістичних, 

фінансових, людських, часових тощо); 

- порядку проведення контролю за реалізацією, визначеними умовами перегляду і 

внесення необхідних коректив, обраними критеріями ефективності реалізації тощо. 

Без сумніву, даний алгоритм, запропонований колегами щодо управління за 

формалізованими процедурами з розробки і реалізації товарної інноваційної політики       

промислового підприємства вартий уваги.  

Проте, на нашу думку, коли інновація стосується продукту (послуги), вирішальним для 

останньої є суб’єктивне рішення підприємця (власника ресурсів, що в даному випадку одне і 

теж). Не останню роль при цьому відіграють і рівень кваліфікації персоналу і використання 

інноваційних рішень самим підприємцем. І в  даний ситуації, на наш погляд, накладається 
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інновація на підприємливість, оскільки саме в інноваційному підході є велика ймовірність 

ризику. 
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МАГІСТРАЛЬНІ ПИТАННЯ СУЧАСНОГО ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 

ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ 

 

Пошкодження та руйнування об’єктів критичної інфраструктури стало одним з 

головних викликів, які сьогодні постають перед багатьма українськими громадами та 

комунальними підприємствами. У 2023 р. Буде необхідно профінансувати величезний дефіцит 

бюджету у розмірі близько 38 млрд. дол США. Ще 17 млрд дол США необхідно залучити у 

2023 р. для швидкого відновлення енергетики, розмінування, відновлення житла, критичної та 

соціальної інфраструктури тощо [1]. 

Станом на грудень 2022 року загальна сума прямих задокументованих збитків, 

завданих інфраструктурі України через повномасштабне вторгнення розпочате росією 24 

лютого 2022 року, оцінюється у 137,8 млрд дол США. (за вартістю заміщення).  

Оцінка прямих фізичних пошкоджень, здійснена  в рамках Національної ради з 

відновлення України від наслідків війни аналітичною командою Київської школи економіки 

(KSE) за підтримки уряду Великої Британії (UK Aid) спільно з Міністерством розвитку 

громад, територій та інфраструктури, Міністерством охорони здоров’я, Мінреінтеграції та у 

співпраці з іншими профільними міністерствами та Національним банком України.  

У порівнянні з попередніми обрахунками, станом на листопад 2022 року загальна сума 

збитків зросла на майже 2 млрд. дол США. Росія продовжує завдавати руйнувань 

інфраструктурі України через масовані атаки, обстріли та ведення бойових дій. За оцінкою 

експертів проєкту KSE «Росія заплатить» найбільше зростання збитків за підсумками грудня 

2022 року пов’язане зі збільшенням втрат від руйнування житлового фонду, закладів освіти та 

об’єктів сфер культури, релігії та спорту [2].  

Збитки від руйнувань житлового фонду оцінюються у 54 млрд. дол США. За грудень 

ця сума зросла ще на 1.5 млрд. дол США. За понад десять місяців війни загалом пошкоджено 

або зруйновано 149.3 тис житлових будинків, серед яких: 131.4 тис приватних будинків, 17.5 

тис — багатоквартирних та 280 гуртожитків [2].  
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https://shpalta.media/2020/06/08/jozef-shumpeter-shlyax-vidomogo-na-ves-svit-ekonomista-vid-chernivciv-do-garvardu/
http://www.pdaa.edu.ua/np/pdf2/30.pdf
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPI-Press/56570/3/Illiashenko_Osoblyvosti_upravlinnia_2022.pdf
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Найбільш постраждалими від війни сферами залишаються також інфраструктура, із 

завданими збитками на 35.6 млрд дол США., промисловість та втрати підприємств —13 млрд. 

дол США. Поступово відбувається і відновлення інфраструктури. За даними Міністерства 

розвитку громад, територій та інфраструктури, на початок грудня 2022 року із понад 150 

зруйнованих або пошкоджених мостів чи мостових переходів на дорогах державного значення 

проїзд було відновлено на 72 об’єктах, а на початок січня вже на 78 об’єктах. Найбільше 

відновлено в Київській (20 з 24 об’єктів) та Чернігівській (20 з 27 об’єктів) областях. За 

останній місяць додатково відновлено рух мостами Харківської, Миколаївської та 

Херсонської областей. 

Росія продовжує завдавати руйнувань і освітнім закладам України. Сума збитків в цій 

сфері зросла на 400 млн дол США. і складає 8.6 млрд. дол США. Внаслідок бойових дій вже 

пошкоджено або зруйновано понад 3 тисячі освітніх закладів, з-поміж них: 1.4 тис — 

середньої освіти, 865 — дошкільної, 505 — вищої освіти [2].  

Ще на 100 млн дол США. зросли збитки, яких через війну завдано закладами сфер 

культури, спорту та релігії, і оцінюються у 2.2 млрд. дол США. За підсумками грудня 2022 

року таких об’єктів 1327: це 907 закладів культури, 168 спортивних закладів, 157 обʼєктів 

туризму та 95 релігійних об’єктів [2]. 

В Україні створено Державне агентство відновлення та розвитку інфраструктури 

України, яке буде відповідати за реалізацію проєктів з відбудови країни. Нова установа 

створюється на базі Держагентства інфраструктурних проєктів та Держагентства 

автомобільних доріг. Державне агентство інфраструктурних проєктів протягом своєї історії 

виконувало аналогічні завдання на державне замовлення – масштабні проєкти із залученням 

як бюджетного, так і зовнішнього фінансування. Укравтодор, хоч і мав до цього фокус 

переважно на дорожній інфраструктурі, показав рекордні результати успішно завершених 

проєктів за останні 3 роки. Крім цього: Укравтодор є найбільшим та найуспішнішим 

партнером міжнародних фінансових установ. Фінансування відбудови вже розпочалося, і як і 

очікувалося, основний інструмент – через процедури Світового банку, Європейського 

інвестиційного банку та Європейського банку реконструкції та розвитку. Саме тому Україні 

потрібні спеціалісти, які мають досвід роботи з цими установами. 

 На базі Укравтодору вже втілюються дві ключові реформи – антикорупційна та 

реформа закупівель. Ці реформи є частиною великого спільного проєкту з ЄБРР та ЄІБ. 

Спільно з Базельським інститутом державного управління  розроблено Антикорупційний 

план, який був погоджений Урядом та партнерами. В результаті Укравтодор стане першою 

публічною установою України, яка отримає міжнародну сертифікацію щодо попередження 

корупції, а спеціалісти із закупівель отримають міжнародну сертифікацію CIPS. 

 Відбудова має бути підзвітною та прозорою, ґрунтуватися на потребах громад та 

регіонів. Для цього розробляються та імплементуються різноманітні цифрові рішення, 

оновлюється законодавство, проводяться консультації з партнерами. Нове агентство буде 

здатне втілювати амбітні плани у реальність [3]. 

Це дозволить оптимізувати робочі процеси, уникнути хаотичності у плануванні та 

реалізації проектів. Відбудова України стане об’єднавчою ідеєю для Європи, а реалізація 

Плану великого відновлення України — важливою частиною співпраці з ЄС [4]. 

12 січня 2023 р. був представлений перший проект напрямку «Відбудова України» в 

межах платформи UNITED24. У межах проекту буде відновлено 18 багатоквартирних 

будинків в Ірпені, Бородянці, Гостомелі, селах Бузове та Мила. Завдяки ініціативі Президента 

на платформі було зібрано більшу частину суми, що необхідна для відновлення. Уряд 

спрямував перші 465 млн грн, аби розпочати відбудову вже зараз. Цього року буде створена 

електронна система відбудови, а на кожний зареєстрований пошкоджений будинок — окрема 

сторінка на UNITED24 з інформацією про донати та перебіг відбудови. 
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Визначено 4 ключові джерела фінансування проектів відновлення в цьому році: 

конфісковані російські активи, кошти бюджету, кошти міжнародних партнерів та кошти 

донорів, які зібрані на платформі UNITED24 [5]. 

Слід відмітити, що КМУ видав Розпорядження 10 січня 2023 р. № 20-р Про розподіл 

коштів з рахунка “Фонд відновлення зруйнованого майна та інфраструктури” для відновлення 

у 2023 році пошкоджених багатоквартирних житлових будинків у Київській області. Згідно 

якого необхідно здійснити розподіл коштів з рахунка “Фонд відновлення зруйнованого майна 

та інфраструктури”, відкритого в НБУ, у сумі 465 482,887 тис. гривень для відновлення у 2023 

році пошкоджених багатоквартирних житлових будинків у Київській області згідно з 

додатком [6]. Найбільше грошей дісталося містам Ірпінь (172,6 млн грн) та Гостомель (96,6 

млн грн), які з перших днів війни опинилися в епіцентрі військової агресії путінської Росії [7].  

Президент Єврокомісії Урсула фон дер Ляєн оголосила про надання Україні 1 млрд 

євро на відновлення економіки [8]. ЄС надав Україні 50 млрд євро, 18 із них буде спрямовано 

регулярними платежами на підтримку бюджету.  

Уряд Японії виділяє 170 млн дол США на реалізацію проєктів екстреного відновлення, 

зокрема відбудову критичної інфраструктури України. Беззаперечним пріоритетом на цьому 

етапі відбудови є відновлення критичної інфраструктури, необхідної для забезпечення базових 

потреб громадян. Це необхідний крок для повернення українців до своїх будинків та 

підтримки економічного розвитку в регіонах [9]. 

Програма допомоги України зосереджена на п’яти ключових сферах: посилення 

спроможності уряду реагувати на кризу та управляти нею; підтримка державних служб, аби 

вони могли продовжувати свою роботу; відновлення критично важливої інфраструктури, щоб 

люди могли безпечно повернутися додому; підтримка приватних підприємств, щоб вони 

продовжували працювати, тим самим підтримуючи громади; зміцнення громадянського 

суспільства та соціальних зв’язків [10]. 

Для задоволення потреб громад у відновленні критично важливих об’єктів 

Укрексімбанк фінансує сучасні проєкти з реконструкції та модернізації мереж, обладнання 

систем очисних споруд. Банк надав кошти на запуск сучасної мобільної установки для 

зневоднення мулу КП «Луцькводоканал», купівлю установки біологічної очистки стічних вод 

КП «Корюківкаводоканал», придбання спеціалізованої техніки КП «Томашпільське», 

фінансування потреб діяльності ОКВП «Дніпро-Кіровоград», ДП «Евода Трейд», РОВКП ВКГ 

«Рівнеоблводоканал», КП «Ізмаїльське ВУВКГ» тощо [11]. 

Як бачимо, Відбудова зруйнованого та інфраструктурний розвиток є складним, 

комплексним процесом, який включатиме десятки тисяч проєктів у різних галузях та в усіх 

регіонах.  
Список використаної літератури: 

1. Україна у 2023 році потребує 17 мільярдів доларів США для відновлення енергетики, інфраструктури та 

житла – Шмигаль. URL: https://prm.ua/ukraina-u-2023-rotsi-potrebuie-17-miliardiv-dolariv-ssha-dlia-vidnovlennia-

enerhetyky-infrastruktury-ta-zhytla-shmyhal/ 

2. Загальна сума прямих збитків, завдана інфраструктурі України через війну, зросла до майже $138 млрд 

Загальна сума прямих збитків, завдана інфраструктурі України через війну, зросла до майже $138 млрд. URL:  

https://kse.ua/ua/about-the-school/news/zagalna-suma-pryamih-zbitkiv-zavdana-infrastrukturi-ukrayini-cherez-viynu-

zrosla-do-mayzhe-138-mlrd/https://kse.ua/ua/about-the-school/news/zagalna-suma-pryamih-zbitkiv-zavdana-

infrastrukturi-ukrayini-cherez-viynu-zrosla-do-mayzhe-138-mlrd/ 

3. Створено Державне агентство відновлення та розвитку інфраструктури України. URL: 

https://mtu.gov.ua/news/33962.html 

4.  Прем’єр-міністр: Уряд утворив Держагентство відновлення та розвитку інфраструктури України. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/news/premier-ministr-uriad-utvoryv-derzhahentstvo-vidnovlennia-ta-rozvytku-infrastruktury-

ukrainy 

5. Прем’єр-міністр в Ірпені: Запускаємо перші проекти відбудови в межах платформи UNITED24. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/news/premier-ministr-v-irpeni-zapuskaiemo-pershi-proekty-vidbudovy-v-mezhakh-platformy-

united24 

6. Про розподіл коштів з рахунка “Фонд відновлення зруйнованого майна та інфраструктури” для відновлення 

у 2023 році пошкоджених багатоквартирних житлових будинків у Київській області: Розпорядження КМУ від 10 

https://prm.ua/ukraina-u-2023-rotsi-potrebuie-17-miliardiv-dolariv-ssha-dlia-vidnovlennia-enerhetyky-infrastruktury-ta-zhytla-shmyhal/
https://prm.ua/ukraina-u-2023-rotsi-potrebuie-17-miliardiv-dolariv-ssha-dlia-vidnovlennia-enerhetyky-infrastruktury-ta-zhytla-shmyhal/
https://mtu.gov.ua/news/33962.html
https://www.kmu.gov.ua/news/premier-ministr-uriad-utvoryv-derzhahentstvo-vidnovlennia-ta-rozvytku-infrastruktury-ukrainy
https://www.kmu.gov.ua/news/premier-ministr-uriad-utvoryv-derzhahentstvo-vidnovlennia-ta-rozvytku-infrastruktury-ukrainy
https://www.kmu.gov.ua/news/premier-ministr-v-irpeni-zapuskaiemo-pershi-proekty-vidbudovy-v-mezhakh-platformy-united24
https://www.kmu.gov.ua/news/premier-ministr-v-irpeni-zapuskaiemo-pershi-proekty-vidbudovy-v-mezhakh-platformy-united24


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

185 
 

січня 2023 р. № 20-р. URL:  https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-rozpodil-koshtiv-z-rakhunka-fond-vidnovlennia-

zruinovanoho-maina-ta-infrastruktury-dlia-vidnovlennia-t100123 

7. Україна на ремонті. Кому йдуть мільйони на відновлення під час війни? URL: 

https://glavcom.ua/publications/ukrajina-na-remonti-komu-jdut-miljoni-na-vidnovlennja-pid-chas-vijni-903803.html 

8. Єврокомісія надасть EUR1 млрд на відновлення інфраструктури - фон дер Ляєн. URL: 

https://interfax.com.ua/news/political/888997.html 

9. Японія виділяє $170 мільйонів на відновлення інфраструктури України. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-

uarazom/3663263-aponia-vidilae-170-miljoniv-na-vidnovlenna-infrastrukturi-ukraini.html 

10. Уряд Японії виділив 95 мільйонів доларів на відновлення критичної інфраструктури України. URL:  

https://www.kmu.gov.ua/news/uriad-iaponii-vydilyv-95-milioniv-dolariv-na-vidnovlennia-ukrainy 

11. Укрексімбанк фінансує відновлення об’єктів інфраструктури та потреби комунальних підприємств. URL: 

https://www.eximb.com/ua/bank/press/novyny-banku/ukreksimbank-finansue-vidnovlennya-obektiv-infrastrukturi-ta-

potrebi-komunalnih-pidpriemstv.html 

 

 

 

Лой А. В., 

аспірант кафедри економіки та фінансів підприємства, 

Державний торговельно-економічний університет 

 

ТОРГОВЕЛЬНІ ПІДПРИЄМСТВА І ПОВОЄННЕ 

ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ: ЯКОЮ БУДЕ 

ТОРГОВЕЛЬНА ГАЛУЗЬ УКРАЇНИ 

 

24 лютого 2022 року рф здійснила повномасштабне військове вторгнення в Україну. 

Через руйнування, окупацію територій і викрадення майна підприємств з подальшим його 

вивозом на територію країни-агресора понад чверть населення України були змушені стати 

переселенцями, з них понад 7 млн. виїхали за кордон [1]. 

Відновлення житлових масивів у населених пунктах обов’язково повинно 

здійснюватися разом з одночасним відновленням соціальної інфраструктури. Без відновлення 

торговельних закладів, закладів охорони здоров’я, освіти будь-який житловий масив буде 

недієздатний. Прикладів подібних недієздатних житлових масивів і комплексів можна навести 

безліч, які були побудовані у довоєнний час. Внаслідок такого нерозумного житлового 

будівництва міста, де здійснювалося це будівництво захлиналися від перевантаження об’єктів 

соціальної обслуговуючої інфраструктури.[2, c. 97] 

Питання відновлення торгівлі та торговельних підприємств у регіонах залежить від 

декількох факторів, але ці фактори не завжди знаходяться у відповідальності безпосередньо 

торговельної галузі. 

Перш за все для торгівлі важливим є загальне відновлення економіки, зокрема 

виробничих потужностей промисловості та відновлення роботи сільськогосподарських 

підприємств. Пов’язано це не лише із потребою у продукції, а й зростанням доходів громадян 

та їх купівельної спроможності. На цьому етапі від торговельних підприємств та їх 

менеджменту вимагається висока увага до асортименту наданих товарів і послуг. 

Асортимент тут повинен будуватись від власних потреб та можливостей регіону, 

надаючи увагу таким параметрам продукції як мінімальний час доставки, та мінімальним 

цінам на важливі соціальні товари. 

Наступним етапом варто розглянути відновлення складського господарства та 

оптимізацію логістики на звільнених територіях. Торговельна галузь та складське 

господарство нерозривно пов’язані міжгалузевими зв’язками. На тимчасово окупованих та 

звільнених територіях було зареєстровано понад 60% усіх підприємств складського 

господарства. Процес їх відновлення буде визначальним для відновлення можливостей 

торговельної галузі України. 

https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-rozpodil-koshtiv-z-rakhunka-fond-vidnovlennia-zruinovanoho-maina-ta-infrastruktury-dlia-vidnovlennia-t100123
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https://glavcom.ua/publications/ukrajina-na-remonti-komu-jdut-miljoni-na-vidnovlennja-pid-chas-vijni-903803.html
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Третім важливим пунктом відновлення торговельної галузі України є структурна 

перебудова як самої галузі так і її гравців. Процес тут полягає у зміні підходу до обрання 

об’єктів та інформаційному супроводі. За останні декілька місяців на які припадали активні 

дії щодо бомбардування об’єктів критичної інфраструктури, а особливо енергетичної, 

торгівельні точки почали змінювати свою концепцію.  

Перш за все вони почали масову закупівлю генераторів для забезпечення мінімальних 

потреб свої торгових точок. При цьому окрім основних цілей вони здійснюють і додаткові – 

надають можливість людям у яких вимкнули світло зарядити телефони чи вийти на зв’язок. 

Усе це свідчить про перехід багатьох об’єктів середнього та великого бізнесу до більш 

соціальних моделей та появи нових потреб та надання нових послуг, 

При цьому відбувається ріст спеціалізації у галузі та зростання ролі фахових 

компетенцій компанії. Це можна побачити у формі росту франшиз та окремих підприємств під 

спільним брендом. Цей підхід дозволяє виділити основну перевагу підприємства та 

максимально зосередитись на ній, мінімізувавши усі сторонні витрати. 

Цю модель можна назвати «консалтинг-франшизна». Вона полягає у реалізації 

батьківським підприємством однієї з 5 основних компетентностей: 

1. Маркетингова – організація вміє швидко та ефективно розміщати маркетингову 

інформацію, знає ключову аудиторію, її потреби. 

2. Технологічна – полягає у вмінні ефективно та з мінімальними витратами 

організувати забезпечення об’єкту технічними засобами в залежності від обраної концепції. 

3. Фінансова – батьківська компанія являє собою ефективний інструмент для роботи із 

фінансами та оптимізації витрат у компаній. 

4. Інноваційна – компанія являє собою структуру здатну швидко та ефективно 

аналізувати рішення та запити на ринку, пропонувати та обґрунтовувати свої варіанти, 

впроваджувати їх у діяльність. 

5. Інвестиційна – дещо подібна до фінансової, проте тут батьківська компанія 

спеціалізується на зовнішньому середовищі – ефективному залученні коштів, мінімізації 

витрат на позикові кошти, оптимізації вартості капіталу. 

Відповідно до цього для торговельних підприємств в Україні постає потреба у розвитку 

інвестиційної та маркетингової комунікації, особливо гостро в умовах нестачі внутрішніх 

коштів та обмеженої купівельної спроможності. 

Технологічна компетенція розвивається активно, так як валютний курс вимагає 

торговельні підприємства проводити пошук асортименту товарів у іншому ціновому сегменті. 

Фінансова та інноваційна компетенція продовжують розвиватися хоча і вимагають 

більшої уваги, що в умовах воєнного часу дещо ускладнено. 

Підсумовуючи, варто сказати, що відновлення торговельної галузі базується на рості 

реальних доходів, відновленні складського господарства та структурній перебудові галузі. У 

випадку останнього, підприємствам варто звернути увагу на свої ключові компетентності для 

максимального успіху у післявоєнній Україні. 
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

 

Інвестиції – це рушій економіки, каталізатор інновацій та запорука інтенсивного й 

екстенсивного розвитку. Вони виступають головним ресурсом необхідним для створення 

нових або підвищення ефективності вже існуючих підприємств, що в свою чергу підвищує 

конкурентоспроможність регіонів та держави в цілому, забезпечуючи при цьому позитивний 

соціальний й екологічний ефект. 

Станом на 2021 р. інвестиційна діяльність в Україні мала наступний характер: обсяг 

прямих іноземних інвестицій в економіку України (залишків) становив 64 163,2 млн дол. 

США; найбільша частка з даних інвестицій була спрямована в промисловість – 44,0% та 

підприємств, що займаються оптовою та роздрібною торгівлею, ремонтом автотранспортних 

засобів і мотоциклів – 15%. Обсяг освоєння капітальних інвестицій підприємств складав 

508 217,0 млн. грн. Індекс капітальних інвестицій складав 110,8% [1]. 

Наведена тенденція є свідченням поступового відновлення економіки після пандемії 

коронавірусної інфекції COVID-19. Проте позитивну динаміку порушило російське 

повномасштабне військове вторгнення. Економічна активність підприємств різко набула 

стану «шоку». Згідно опитувань проведених національним проєктом Дія та агентством 

Advanter Group, по відношенню до 24 лютого 2022 року в середньому за березень 64,6%  

підприємств малого та середнього розміру повністю припинили роботу [2]. Більш детальну 

динаміку інвестиційних процесів наведено в табл.1. 

Однак для поступового подолання негативного ефекту, здійснюються певні дії. 

Зокрема, Верховною Радою України від 21.06.2022 прийнято Закони України «Про внесення 

змін до Податкового кодексу України щодо створення сприятливих умов для залучення 

масштабних інвестицій у промислове виробництво» та «Про внесення змін до Митного 

кодексу України щодо створення сприятливих умов для залучення масштабних інвестицій у 

промислове виробництво». Внесені зміни передбачають: 

- скасування ПДВ і мита при імпорті обладнання; 

- звільнення підприємства від податку на прибуток, до 10 років; 

- місцеві органи самоврядування мають право встановлювати пільги на податок за 

нерухомість і плати за землю.   

Таблиця 1 

Динаміка інвестиційних процесів в Україні 

Показники 2019 2020 2021 
2022 (січень - 

вересень) 

Валовий внутрішній продукт, млн. грн 3 977 198,0 4 222 026,0 5 450 849,0 дані відсутні 

Індекс інфляції, в процентах до грудня 

попереднього року (грудень до грудня) 
4,1 5,0 10,0 26,6 

Капітальні інвестиції, млн. грн  623 978,9 508 217,0 673 899,3 дані відсутні 

Прямі іноземні інвестиції (запаси) на кінець року, 

млн дол. США 
54 210,0 52 091,0 65 746,0 50 043,0 

Джерело: Сформовано автором за даними [3,4] 

 



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

188 
 

Також однією з ініціатив відновлення економіки є створення електронної платформи 

Advantage Ukraine яка призначена здебільшого для залучення іноземних інвесторів. Перевага 

даної платформи полягає в простоті подання інформації, веб-дизайн спеціально 

спроєктований так, щоб увага потенційного інвестора фокусувалася лише на чотирьох 

головних складових: 1) ознайомлення з проєктом; 2) вичерпний список переваг; 3) 

інвестиційне меню яке складається з 10 галузей економіки; 4) зворотній зв’язок, в разі 

зацікавленості. 

Але, однією з умов для залучення іноземних інвестицій є сприятливий інвестиційний 

клімат. Керуючись даними наведеними в таблиці 1 ми можемо побачити, що прямі іноземні 

інвестиції в порівнянні з попереднім роком зменшились на 23,88%. Подібна тенденція є 

наслідком погіршення інвестиційного клімату. Через що в основі відновлення та модернізації 

інвестиційної діяльності, ключовим фактором є орієнтація на внутрішнього інвестора.  

Найбільшу уваги потрібно привернути саме на малі та середні підприємства (далі 

МСП). Даний вибір зумовлено тим, що МСП є основою сучасних економік, тільки в 

європейському союзі частка даних підприємств на момент 2021 року становить 98,96% [5]. 

Серед загального обсягу капітальних інвестицій частка МСП складає приблизно 50% [3]. 

Також однією з переваг даних підприємств є порівняно більша гнучкість, адаптивність до умов 

зовнішнього середовища та здатність до швидкої релокації. 

Визначившись з важливістю МСП перейдемо до розгляду основних викликів з якими 

стикаються підприємці під час дії воєнного стану. Спираючись на результати досліджень про 

стан та потреби бізнесу в умовах війни ми можемо відобразити наступні проблеми: 58,4% 

респондентів не користувалися жодними видами державної допомоги; найбільшими 

проблемами бізнесу залишаються: 

1) не прогнозованість розвитку ситуації в Україні; 

2) відсутність достатнього капіталу; 

3) відсутність достатньої кількості клієнтів на внутрішньому ринку; 

4) непередбачувані дії держави, що можуть погіршити стан бізнесу; 

5) недоступність кредитних коштів в тому числі за державними програмами; 

6) недоступність грантових програм, які оголошені Урядом; 

7) високі податки та збори. 

Не задовільним індикатором є проблеми спричиненні як війною, так і діями з боку 

держави, які свідчать про недосконалість запроваджених заходів щодо підтримки бізнесу. 

Таким чином слід розглянути основні перешкоди, що виникають у взаємовідносинах між 

органами влади та підприємцями:  

- блокування податкових накладних; 

- затримка з логістикою на кордоні (черги на митних пунктах); 

- несправедливе, необґрунтоване рішення при відмові у надані кредитування за 

програмою 5-7-9, експортної підтримки [6]. 

Отже, характеризуючи інвестиційну діяльність в Україні, на сучасному етапі інвестиції  

зазнають негативний вплив, спричинений повномасштабною війною. Щоб подолати даний 

ефект, уряд вживає відповідних заходів, зокрема, для залучення іноземних інвесторів. Дієвість 

даних заходів, що спрямовані на залучення іноземних інвестицій, залежить від розвитку 

внутрішнього ринку. Тому для покращення інвестиційної привабливості України постає 

першочергова необхідність в розвитку інвестиційної діяльності. Шляхом до розвитку та 

створення привабливого інвестиційного клімату є вирішення проблем з якими стикається 

найбільший сектор економіки - малий та середній бізнес. 
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СПІВРОБІТНИЦТВО УКРАЇНИ З ЄВРОПЕЙСЬКИМ БАНКОМ РЕКОНСТРУКЦІЙ 

ТА РОЗВИТКУ 

 

З початком творення історії незалежної країни, Україна тісно співпрацює з 

різноманітними фінансовими організаціями, які є невід’ємною ланкою фінансової системи, 

оскільки у кризових ситуаціях, вони можуть надавати грошову допомогу у формі позик чи 

кредитів. І однією з таких організацій, яка тісно співпрацює з Україною ще з 1992 р. є 

Європейський банк реконструкцій та розвитку (ЄБРР).  

Сама організація була заснована у 1991 р. та сьогодні має найвищий кредитний рейтинг 

серед багатьох інших – ААА, що свідчить про її стійкість та широкі можливості на кредитному 

ринку. Угодою про заснування Європейського банку реконструкцій та розвитку від 29.05.1990 

р., визначено мету організації, яка полягає у сприянню розвитку підприємницької діяльності, 

зокрема, середнього та малого бізнесу в країнах Європи, що дотримуються багатопартійної 

демократії, ринкової економіки та плюралізму. [4].  

За роки співпраці було визначено операційні та стратегічні пріоритети в Україні, і 

ґрунтуються вони на п’яти основних напрямках [2]: 

- сприяння приватизації в державному секторі, яка б підвищувала 

конкурентоспроможність та ефективність управління; 

- сприяння верховенству справа та чесна конкуренція між підприємствами, ЄБРР 

підтримує антикорупційні заходи та приділяє багато уваги на кваліфікаційний рівень 

працівників; 

- зміцнення енергетичної безпеки, підвищення виробництва та енергоефективності, 

підтримка розвитку енергетичної інфраструктури; 

- підвищення стійкості фінансової системи України за допомогою зміцнення 

банківського сектору та розвиток ринків капіталів; 

- покращення інтеграції шляхом розвитку торгівлі та інвестиційної діяльності. ЄБРР 

забезпечує інвестування у інфраструктуру країни, а також збільшення торгівельних та 

інвестиційних каналів. 

Розглядаючи поділ фінансових ресурсів, які Європейський банк реконструкцій та 

розвитку надав Україні, можемо виокремити три групи, на які безпосередньо спрямоване 

фінансування: 1) інфраструктура; 2) промисловість, торгівля та агробізнес; 3) фінансові 

установи. Варто зазначити, що ЄБРР не здійснює фінансування державного бюджету, а лише 

працює в напрямку розвитку приватного та державного секторів [1]. Для більш детального 

аналізу, розглянемо рисунок 1. 

http://www.bank.gov.ua/
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://business.diia.gov.ua/cases/novini/stan-ta-potrebi-biznesu-v-umovah-vijni-rezultati-opituvanna-u-veresni
https://business.diia.gov.ua/cases/novini/stan-ta-potrebi-biznesu-v-umovah-vijni-rezultati-opituvanna-u-veresni
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Рис. 1 – Розподіл фінансування ЄБРР на 30 листопада 2022 р. 

Примітка. Складено за даними [1]. 

 

Станом на кінець 2022 р. сума невиплачених кредитів України становили 4 361 млн. 

євро. Серед них левова частка направлена на розвиток інфраструктури країни – 52%, або ж 

2 266 млн. євро у грошову вираженні. Другу позицію у розподілі фінансових ресурсів 

відведено на кредитування промисловості, торгівлі та агробізнесу – 1 497 млн. євро (34% від 

усієї суми). Та майже у 2,5 рази менше ніж на промисловість, отримують фінансові установи 

– 599 млн. євро, що становить лише 14%. 

Усього за період співпраці України та Європейського банку реконструкцій та розвитку, 

було виділено 17 974 млн. євро на різноманітні проекти [3]. 

Сьогодні велика частина коштів направлена на розвиток проектів саме у  державному 

секторі економіки. Розглянемо найбільші позики, що були надані Україні, і по яких на даний 

момент здійснюють виплати (табл.1). 

 

Таблиця 1. 

Вибірка кредитних коштів по найбільших проектах ЄБРР на 31 грудня 2022 р. (млн. євро) 

Назва проекту Сума позики Дата угоди Кінцева дата виплат 

1 2 3 4 

"Розвиток транс'європейської 

транспортної мережі 

(Україна - дорожні 

коридори)" 

450,00 18.12.2020 31.12.2026 

Відновлюваний кредит для 

екстреної закупівлі газу для 

"Нафтогазу" 

300,00 07.09.2022 20.11.2023 

"Україна: Комплексна 

(Зведена) програма 

підвищення рівня безпеки 

енергоблоків атомних 

електростанцій" 

300,00 25.03.2013 15.01.2023 

"Реабілітація 

гідроелектростанцій" 
180,00 30.12.2015 30.06.2023 

"Будівництво повітряної лінії 

750 кВ Запорізька АЕС - 

Каховська" 

175,00 19.10.2010 15.12.2023 

Примітка. Систематизовано за даними [3]. 

52%
34%

14%

Інфаструктура Промисловість, торгівля та агробізнес Фінансові установи
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Виходячи з вищезазначених даних, можемо спостерігати, що найбільша сума коштів, на 

даний момент, була виділена на розвиток транс’європейської транспортної мережі – 450 млн. 

євро., і кінцевий термін погашення кредиту наступить у 2026 р. Також кредити можуть 

надаватися як а короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Так у вересні 2022 р. 

було взято кредит для компанії «Нафтогаз» на суму 300 млн. євро, і вже в листопаді 2023 р. 

виплата має завершитись. А ось період погашення довгострокових кредитів займає набагато 

більше часу. До прикладу Будівництво повітряної лінії Запорізької АЕС та Комплексна 

програма підвищення рівня безпеки енергоблоків атомних електростанцій, строк погашення 

кредитів становить 10 та 13 років відповідно. 

Отже, можна зробити висновки, що співпраця з Європейським банком реконструкцій та 

розвитку є дуже важливим для України. Протягом 30 років тісного співробітництва, були 

налагоджені ефективні взаємовідносини, які є важливими для підтримки та розвитку 

економіки держави. Найбільше здійснюється кредитування інфраструктури країни, оскільки 

вона є надзвичайно важливим сектором повноцінного функціонування економіки загалом. А 

серед них основна частка направлена на реконструкцію та модернізацію енергетики України. 
Список використаних джерел: 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ 

ДОХОДІВ НАСЕЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

Задекларований Україною зовнішній вектор руху до європейського співтовариства має 

цілий ряд стримуючих факторів, поміж яких найбільш помітним є суттєво нижчий рівень 

доходів та життя населення порівняно з європейськими стандартами [1]. На жаль, на 

сьогоднішній день в Україні найбільша кількість проблем накопичилася у сфері формування 

доходів населення, що знаходять втілення у надмірній поляризації населення за доходами. Це 

вказує на те, що формування доходів населення в Україні потребує постійного моніторингу в 

цілях пошуку шляхів удосконалення механізму розподілу доходів та соціальної політики 

уряду спрямованої на зниження бідності, вирівнювання можливостей різних груп населення у 

зростанні власного добробуту. 

Базовою передумовою формування доходів населення є виробництво товарів та послуг 

у економіці держави (ВВП). Чим більший ВВП створюється в державі (загалом та на душу 

населення), тим більший національний дохід, а відтак – доходи населення. Аналіз ВВП на 

душу населення в Україні (рис. 1) свідчить що в гривневому еквіваленті даний показник 

протягом 2010-2020 рр. невпинно зростав. В той же час, в умовах значного рівня інфляції та 

девальвації гривні даний показник не є необ’єктивним. Більш об’єктивним є показник ВВП на 

душу населення в євро. 

https://www.ebrd.com/where-we-are/ukraine/data.html
https://www.ebrd.com/where-we-are/ukraine/data.html
https://www.ebrd.com/where-we-are/ukraine/overview.html
https://www.ebrd.com/where-we-are/ukraine/overview.html
https://mof.gov.ua/uk/ebrr
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_062#Text
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Рис. 1. Динаміка ВВП на душу населення в національній грошовій одиниці та євро, 2010-2020рр. [2] 

 

Як бачимо, у євро ВВП на душу населення сягнув свого максимуму у 2013 р. (3,1 тис. 

на особу). Вподальшому (2014-2015 рр.) ВВП у євро на душу населення суттєво знизився в 

умовах економічної кризи та девальвації гривні. З 2016 р. тенденція щодо зростання ВВП в 

євро на душу населення відновилася, однак даний показник покищо так і не сягнув рівня 2013 

р.   

В цілях виявлення реальних передумов щодо зростання доходів населення в Україні у 

відповідності з європейськими стандартами варто навести результати моніторингу ВВП на 

душу населення в державах ЄС (рис. 2). Як свідчать дані, у 2020 р. ВВП на душу населення в 

середньому в усіх державах ЄС становив 30,03 тис. євро на особу, в той час як в Україні – 2,98 

тис. євро на особу. 

 

Рис. 2. Колоризація карти ЄС за рівнем ВВП на душу населення (2020р.), євро / особу 
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Показово, що навіть у порівнянні з державами ЄС, які мають найнижчий рівень ВВП 

на душу населення, в Україні даний показник є надзвичайно низьким. Так, найнижчий рівень 

ВВП на душу населення (євро/особу) серед держав ЄС у 2020 р. мав місце в Греції (15,5 тис.), 

Латвії (15,9 тис.), Словачині (17,1 тис.), Болгарії (17,4 тис.), Литві (17,8 тис.), Естонії (19,7 

тис.), в той час як в Україні менше 3 тис євро. З огляду на це без належного економічного 

зростання зростання доходів населення в Україні до рівня європейських стандартів є 

примарним.    

Аналіз доходів населення України за основними джерелами їх формування (табл. 1) 

свідчить, що загальна сума доходів протягом 2014-2020 рр. номінально суттєво зросла.  

Таблиця 1 

Динаміка та структура доходів населення України, 2014-2020 рр. [2] 

Роки  Од.  
Доходи 

всього 

у тому числі: 

зар-

плата  

прибуток та 

змішаний 

дохід  

дохід від 

власності  

соціальні 

допомоги та 

інші поточні 

трансферти  

у тому числі: 

соціальні 

допомоги 

інші одержані 

поточні 

трансферти 

соціальні 

трансферти 

в натурі 

2014 
млрд. грн.  1516,8 615,0 254,3 85,1 562,3 311,4 55,1 195,9 

% до всього 100,0 40,5 16,8 5,6 37,1 20,5 3,6 12,9 

2015 
млрд. грн.  1772,0 709,6 323,5 80,0 658,9 342,6 79,7 236,6 

% до всього 100,0 40,0 18,3 4,5 37,2 19,3 4,5 13,4 

2016 
млрд. грн.  2051,3 898,3 378,2 75,5 699,3 337,8 91,0 270,6 

% до всього 100,0 43,8 18,4 3,7 34,1 16,5 4,4 13,2 

2017 
млрд. грн.  2652,1 1209,1 477,9 78,7 886,5 391,8 112,3 382,3 

% до всього 100,0 45,6 18,0 3,0 33,4 14,8 4,2 14,4 

2018 
млрд. грн.  3248,7 1529,4 572,1 91,2 1056,1 465,8 144,2 446,2 

% до всього 100,0 47,1 17,6 2,8 32,5 14,3 4,4 13,7 

2019 
млрд. грн.  3744,1 1758,6 678,2 117,0 1190,3 558,5 193,0 438,7 

% до всього 100,0 47,0 18,1 3,1 31,8 14,9 5,2 11,7 

2020 
млрд. грн.  4045,2 1832,3 740,3 105,0 1367,6 651,8 249,2 466,6 

% до всього 100,0 45,3 18,3 2,6 33,8 16,1 6,2 11,5 

При цьому основою складовою доходів в України традиційно залишається заробітна 

плата, частка якої з 2016 р. суттєво збільшилась та протягом 2016-2020 р. варіювала в межах 

від 43,8-47,1%. Значимість прибутку у формуванні доходів населення є суттєво меншою 

(протягом 2014-2020 рр. становила від 15,4 до 18,4%). Водночас питома вага доходів від 

власності суттєво знизилась та на кінець 2020 р. склала менше 3%.  

Крім того, досить значимим джерелом формування доходів населення є соціальні 

допомоги та інші поточні трансферти. Позитивно, що їх частка в сукупних доходах протягом 

2014-2020 р. дещо зменшилась та у 2020 р. склала 33,8%. При цьому у цій комплексній статті 

доходів населення найбільшу частку складають соціальні допомоги (у 2020 р. – 16,1%) та 

соціальні трансферти у натуральній формі (протягом 2014-2020 р. відповідна частка становила 

від 11,5 до 14,4%).  
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В умовах інфляції більш об’єктивним показником рівня доходів є саме реальний дохід, 

який враховує загальне зростання цін. Як свідчать результати аналізу (рис. 3), на фоні 

постійного зростання наявного доходу у розрахунку на одну особу в номінальному вираженні, 

індекс зростання реальних доходів в певні роки демонстрував їх зниження.  

 

Рис. 3. Динаміка номінального та реального доходу в розрахунку на одну особу в Україні, 

2012-2020 рр. [2] 

Зокрема, в періоди суттєвого зниження ВВП (2014-2015 рр.) реальні доходи населення 

в Україні суттєво знизились (у 2014 – на 11,5%, у 2015 р. – на 20,4%). Безумовно, таке 

зниження реальних доходів населення є вкрай негативним та свідчить про зниження 

купівельної спроможності, а відтак – рівня життя населення.  

Таким чином, можна констатувати що в Україні немає об’єктивних соціально-

економічних передумов для зростання рівня доходів населення до рівня європейських 

стандартів. Адже рівень ВВП у євро протягом 2014-2015 рр. суттєво знизився, так і не 

сягнувши докризового рівня, а ВВП на душу населення залишається критично низьким 

порівняно з державами ЄС. Періоди зниження ВВП в національній економіці 

характеризуються суттєвим зниженням реальних доходів населення.  
Список використаних джерел: 
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РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ІНСТРУМЕНТІВ РЕАЛІЗАЦІЇ 

“ПЛАНУ МАРШАЛЛА ДЛЯ УКРАЇНИ” 

 

У процесі реалізації Плану Маршалла був використаний широкий спектр інструментів 

впливу. Деякі з них були значно ефективнішими та результативнішими за інші, наприклад, 

консультації, співпраця фахівців, технічна допомога. Деякі методи, практики та концепції 

http://re.gov.ua/doi/re2018.04.085_u.php
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ECA були випробувані під час війни та після неї різноманітними агенціями, інші ж були 

новими. Спектр інструментів, які використовувало ECA, зображено на рис.1. 

 
Рис.1. Спектр інструментів, які використовувала ECA. 

Джерело: розроблено автором на основі [1] 

 

Програма відновлення Європи була спільною справою США та Європи, при її розробці 

не нав’язувалися умови, що суперечили інтересам європейців та не відбувалося 

підпорядкування економік європейських країн економіці Сполучених Штатів Америки. Цілі 

Плану Маршалла були етично обґрунтовані, що було дуже важливим для встановлення довіри 

до США та дій для реалізації взаємовигідних цілей. Курс було встановлено на демократичне 

світове лідерство, а не імперіалізм. 

У контексті значних руйнувань інфраструктури та промисловості України внаслідок 

військової агресії російської федерації все частіше піднімається питання відновлення 

зруйнованих галузей промисловості та інфраструктури шляхом розробки та реалізації 

сучасного Плану Маршалла для України. Сформулюємо декілька рекомендацій для України 

щодо інструментів, які можна було б запозичити із досвіду реалізації Плану Маршалла для 

відновлення Європи після Другої світової війни.  Вважаємо, що зі спектру описаних вище 

інструментів для програми відновлення України найдоцільніше використати наступні: 

- консультації (цей інструмент є важливим для досягнення швидких результатів, 

оскільки саме консультації, особливо неформальні, допомагатимуть налагодити співпрацю, 

знайти інші погляди на проблему, отримати ширший контекст або ж збільшити діапазон 

можливих дій та рішень, і таким чином запобігти виникненню труднощів або створити 

сприятливі реалізації можливостей),  

- співпрацю фахівців (сприятиме налагодженню співпраці та зв’язків між сторонами, 

пришвидшуватиме досягнення результатів шляхом співпраці професіоналів, котрі мають 

глибокі знання і розуміння певних аспектів реалізації плану відновлення або ж його 

проблемних моментів),  
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1. Запрошення до дії.

2. Консультації.

3. Співпраця фахівців.

4. Спільна відповідальність.

5. Аналіз національних рахунків.

6. Спектр аналітичних підходів.

7. Переконання.

8. Контроль за наданою допомогою.

9. Право голосу щодо використання 
допоміжних партнерських фондів.

10. Проектна процедура.

11. Технічна допомога.
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- спільну відповідальність (розподіл відповідальності за ефективність реалізації 

програми відновлення між донором та реципієнтом допомоги дозволить уникнути пасивної 

ролі реципієнта та покладання занадто великої відповідальності на донора),  

- контроль за наданою допомогою та право голосу щодо напрямків її використання 

(зазначений інструмент може бути використаний не лише як важіль впливу донорів на 

реципієнта, але й як гарантія впевненості для партнерів у тому, що кошти допомоги будуть 

використані ефективно та спрямовані у пріоритетні галузі чи на важливі цілі),  

- проектну процедуру (доцільно застосовувати для конкретних проектів, що мають 

відповідати певним критеріям та потребують залучення фахівців із різних галузей і їхнього 

досвіду)  

- технічну допомогу (доцільно використати у певних галузях, що потребують 

модернізації, хоча при цьому, можливо, доведеться долати упереджене ставлення як до 

можливого конкурента, особливо якщо мова йтиме про високотехнологічні галузі 

промисловості із високою доданою вартістю).  

Зазначимо також, що цей перелік не є вичерпним та під час реалізації “Плану Маршалла 

для України” можуть бути створені нові інструменти реалізації програми допомоги, як 

універсальні, так і специфічні, що можуть бути застосовані лише в контексті української 

ситуації. Прикладом подібного інструменту може бути проектна процедура та аналіз 

національних рахунків, розроблені для реалізації Плану Маршалла для повоєнної Європи, а у 

сучасному контексті – співпраця країн-донорів зброї для України у форматі “Рамштайн” та 

спільне визначення ними потреб та можливостей їх покриття з резервів країн-учасниць у 

сучасному контексті, уможливлена безпрецедентною співпрацею між країнами та 

діджиталізацією. Також варто пам’ятати, що план відновлення України матиме свою 

специфіку, суттєво відмінну від Плану Маршалла для Європи, оскільки, до прикладу, 

реципієнтом допомоги виступить Україна, а донорами – широке коло країн, що також 

відобразиться на спектрі можливих інструментів.  
Список використаних джерел: 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ МОТИВАЦІЄЮ ПРАЦІВНИКІВ 

 

Російська агресія поставила на межу виживання майже всі сфери бізнесу. Для 

подолання економічної кризи, яка почалася в період пандемії та поглибилася під час війни, 

необхідна мобілізація резервів, пов’язаних з людськими ресурсами, що неможливо без 

ефективної системи мотивації працівників. 

Протягом останнього року українці знаходяться у стані тривоги, страху, стресу. Навіть 

ті люди, що знаходяться у відносній безпеці і продовжують працювати, відчувають 

безпорадність та занепокоєння, пов’язані з незрозумілістю перспектив завтрашнього дня. 

Спостерігається зниження працездатності, перевтома, обумовлена своєрідністю психічного 

стану, тощо. Сьогодні важливими є надія на майбутнє, витривалість, стабільність поведінки, 

стресостійкість, що формують психологічний капітал персоналу, а також джерела додаткових 

ресурсів, які існують лише на рівні мотивації. 

У найпоширенішому розумінні трудова мотивація являє собою складне психологічне 

явище, що визначає поведінку людини у процесі трудової діяльності. Це ті спонукання, які 

спрямовують діяльність людини і визначають ступінь інтенсивність її зусиль щодо досягнення 
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поставленої мети. Враховуючи те, що працівник є членом певної організації, трудову 

мотивацію можна розглядати як спонукання людини до активних дій щодо реалізації 

особистих цілей і цілей організації. 

Система мотивації працівників включає в себе те, що він може бажати і що є для нього 

цінним, а роботодавець може надати в обмін на його внесок у досягнення організацією 

визначених результатів. Ефективність використання такої системи буде залежати від умілого 

поєднання внутрішніх (мрія, ідеї, самореалізація, цікавість, творчість, значимість, 

самоствердження, потреба у спілкуванні) та зовнішніх (гроші, визнання, статус, кар’єра) 

мотивів [1, c. 150].  

Вплив на поведінку працівника може бути пасивним, сутність якого не в безпосередній 

дії, а у створенні умов, які регулюють поведінку в організації (норми, традиції, правила 

поведінки тощо) та активним, що передбачає конкретні дії спрямовані на працівників та їх 

групи [2, c. 83]. 

Традиційно методи мотивації працівників поділяють на економічні (в результаті їх 

використання отримуються вигоди, що підвищують добробут: основна та додаткова оплата 

праці, винагорода, премія; надання певних пільг), морально-психологічні (створення умов, за 

яких працівник відчуває гордість за причетність до виконуваної роботи; надання можливості 

виявити свої здібності, самореалізуватися; отримати високу оцінку праці) та організаційні 

(постановка цікавих цілей діяльності, надання цікавої, різноманітної і соціально значущої 

роботи з перспективами професійного і кар’єрного зростання) [1, c. 151]. 

Узагальнення результатів дослідження трудової мотивації особистості свідчить про 

потребу в будь-якій ситуації мотивування працівника враховувати його індивідуальні 

особливості, знати його бажання та цінностей. Значний практичний інтерес становить 

створення практичного інструменту, який дозволить визначати час, коли матеріальні 

(зовнішні) стимули перестають відігравати першорядну роль, поступаючись нематеріальним, 

внутрішнім мотивам, що безпосередньо пов’язані з індивідуальними особливостями 

працівників. Постає питання необхідності вивчення структури мотиваційних потреб 

працівників. 

З метою компетентної побудови мотиваційної системи організації, необхідно 

проводити дослідження серед її членів. Для цього стануть у нагоді підходи типологічної 

моделі мотивації, що визначають загальну спрямованість поведінки працівника в рамках 

концепції прогнозування трудової поведінки на підставі структури мотивації. Вивчення 

відповідності працівника одному або кільком типам є визначенням його мотиваційного 

профілю, який розглядається як комплекс стійких мотивів, що забезпечує діяльність 

особистості з оволодіння професією та обумовлює її спрямованість на творчу самореалізацію. 

Мотиваційний профіль – це індивідуальне поєднання стимулюючих факторів людини, які 

надихають її виконувати певні завдання. Стимул, актуальний для одного працівника, може 

ніяк не вплинути на ефективність праці його колеги. 

Складання мотиваційного профілю можливе шляхом визначення найбільш вагомих 

факторів мотивації для працівника. Ефективною є методика Ш. Річі і П. Мартіна.  

Виділяються такі мотиваційні фактори: високий заробіток (потреба у високій 

заробітній платі, матеріальних винагородах, наборі пільг та надбавок); фізичні умови праці 

(потреба мати комфортні умови праці та сприятливе навколишнє середовище); 

структурування роботи (потреба мати встановлені правила та директиви виконання роботи); 

соціальні контакти (потреба у спілкуванні з широким колом людей, мати тісні стосунки з 

колегами); креативність (бажання бути постійно відкритим до нових ідей); стійкі 

взаємовідносини (потреба формувати і підтримувати довгострокові стабільні стосунки з 

невеликим колом колег); визнання (потреба в тому, щоб оточуючі цінували досягнення та 

успіхи індивідуумів); прагнення до досягнень (потреба ставити перед собою складні цілі та 

досягати їх); влада і впливовість (прагнення керувати іншими, прагнення до конкуренції і 

впливовості); різноманітність і зміни (потреба в постійних змінах, бажання постійно бути 
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готовому до дій); самовдосконалення (потреба в розвитку як особистості); цікава та корисна 

робота (потреба мати суспільно корисну роботу). Для кожного працівника встановлюється їх 

важливість, визначається відповідна кількість балів, з’ясовується, які фактори найбільше 

мотивують працівника [3, с. 310]. 

У кризових ситуаціях мотиваційний профіль працівника змінюється. Так, сьогодні для 

менеджерів є актуальною проблема мотивації працівників, які перебувають у стані адаптації 

до умов повсякденної праці після вимушеної перерви, пов’язаної з війною в країні. При цьому 

важливу роль відіграє той факт, чи повертається людина до роботи в своїй організації, чи 

починає працювати в новій. Слід орієнтуватися, в першу чергу, на мотивацію, наслідком якої 

є покращення психічного стану людини. Звісно, базисом має залишатися оплата праці, яка 

вирішує завдання задоволення природних потреб людини, але на значно вищий рівень 

піднімається соціально-психологічний складник мотиваційного профілю. 

Мотивація працівника в умовах війни має свої особливості. Вона вибудовується на фоні 

правдивої інформації про стан справ організації, збільшення частки неформального 

спілкування між менеджером і працівником, орієнтується на створення сприятливих 

психологічних умов, що дозволить людині відволіктись від негативу. Якщо працівник 

говорить, що йому не потрібна допомога, то необхідно пропонувати для виконання такі 

завдання, які працівнику під силу з урахуванням його психічного стану; хвалити людину, 

дякувати та фіксувати увагу на позитивних результатах роботи; виявляти турботу та знову 

пропонувати допомогу. У разі, коли працівник виявляє роздратованість, менеджеру можна 

поділитися власним досвідом звільнення від негативних переживань; прийняти ті емоції, які 

людина виявляє; регулювати емоційний стан працівника завданнями. Коли працівник сам 

звертається за підтримкою, необхідно допомогти йому побачити свою зону відповідальності 

та контролю; запропонувати подбати про когось іншого; перевести емоції в дію тощо. Головне 

– поважати потреби ті інтереси людини [4]. 

Отже, мотивація працівника відіграє значну роль у забезпеченні продуктивної роботи 

організації. Створення ефективної системи трудової мотивації можливе на основі вивчення 

індивідуальних потреб людини, складання її мотиваційного профілю. Інструментарій 

мотивації працівників суттєво змінюється у кризові та посткризові періоди, коли пріоритет 

надається соціально-психологічній підтримці людині. 
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ДІЯЛЬНІСНО-ЛОГІСТИЧНИЙ ПІДХІД У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

 

Успішна реалізація завдань з відновлення економіки України в умовах глобальної 

нестабільності та негативних очікувань щодо подальшого поглиблення кризових явищ 

соціального та економічного характеру неможлива без розробки нових концептуальних 

підходів до розвитку регіонів як вагомої ланки господарського комплекту країни. Це зумовлює 

необхідність ґрунтовного дослідження можливості застосування теорії діяльності та сучасних 

https://bit.ly/3RmZRpu
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концепцій логістики до усунення соціально-економічних проблем розвитку регіонів 

фінансово-бюджетними інструментами для подолання довгострокових викликів, що стоять 

перед економіки країни в цілому. 

У якості сучасної методології пізнання, спрямованої на виявлення закономірностей, що 

проявляються в об'єктах, які є результатом людської діяльності, виступає діяльнісний підхід. 

Під діяльністю в широкому розумінні розуміють «специфічні форми відносин людини з 

навколишнім світом, змістом яких є сприятливі зміни і перетворення на користь людини; 

умови суспільного існування» [1]. Як бачимо, згідно з наведеним визначенням, поняття 

людської діяльності включає як індивідуальну діяльність окремої особистості, так і діяльність 

певних соціальних груп (організацій усіх рівнів, суспільства в цілому). Водночас діяльність є 

міждисциплінарною науковою категорією, що широко використовується в психології, 

економічній теорії, соціології та філософії. Сучасні діяльнісні концепції базуються на 

загальній теорії діяльнісних систем і відповідному діяльнісному методі дослідження взаємодії 

суб’єкта діяльності та його середовища (об’єкта) [2, 3].  

На нашу думку, наведені характеристики є підставою для розгляду загальної теорії 

діяльності як інструменту дослідження соціально-економічних об’єктів, яким притаманні 

економічні, соціальні та психологічні характеристики, до яких можна віднести учасників 

фінансово-бюджетних відносин. Діяльнісний підхід спочатку отримав широке 

розповсюдження в психології як альтернатива так званому об'єктному підходу, характерному 

для природничих наук. Новий підхід до дослідження психіки людини вперше запропонував К. 

Левін у 1930-х роках, який запропоновував її вивчати як елемент загальної системи, що 

включає як об'єктивні, так і суб'єктивні погляди. І в якості цієї загальної системи він розглядає 

саме процес діяльності, як взаємодію суб'єкта і об'єкта. У теорії К. Левіна психічні процеси 

розгортаються в особливому «ментальному просторі». З одного боку, реальний фізичний 

об’єкт у «ментальному просторі» стає квазіоб’єктом, «об’єктом у системі», а чинники, що 

формують систему, – це потреби групи людей. З іншого боку, самі потреби містяться в 

«психічному просторі», пов’язані з квазіоб’єктами і є їх рушійною силою [2].  

Праксеологія, як методологічний підхід у соціальних науках, тісно пов'язана із 

діяльнісним підходом. Відповідно до праксеології, що також вважають дедуктивною теорією 

діяльності, об’єктом дослідження суспільствознавства є, зрештою, будь-яка людська 

діяльність, тобто засоби, які люди використовують для досягнення своїх цілей за конкретних 

обставин і при певному розумінні світу. Праксеологія окреслює різні тези щодо людської 

діяльності із самоочевидних або апріорних характеристик діяльності в цілому. Важливою 

рисою праксеологічного підходу є так званий методологічний суб'єктивізм, відповідно до 

якого аналізуючи ту чи іншу поведінку людини, необхідно виходити з того, як сам суб'єкт 

бачить свої цілі, засоби та обставини, яке знання про світ і себе він вважає вірним, як він сам 

інтерпретує отриману інформацію. Неможливо зрозуміти людську поведінку, якщо її цілі, 

знання та інтерпретацій належать не певній особистості, а «суспільству» або самому 

досліднику. Така характеристика праксеології дозволяє зробити висновок про те, що способи 

людської діяльності необхідно розглядати з погляду їх практичних властивостей, тобто 

визначаючи їх ефективність. В даному сенсі «правильні» дії означають закріплення певних 

норм, що дозволяє порівняти реальні дії з ідеальним варіантом, який обирається свідомо на 

основі реалізації певної стратегії або досвіду. На думку Т. Котарбінського, дія тим більше 

раціональна, чим краще вона пристосована до всієї суми обставин з обліком наявних у суб'єкта 

діяльності знань і оцінки їм їхньої істинності [5].  

Теорія діяльності виділяє такі функціональні елементи: мета, засоби, умови 

внутрішнього та зовнішнього середовища, об’єкти, продукт. Метою будь якої діяльності є 

певні уявлення суб’єкта про кінцевий результат, що являє собою образ продукту, який 

придатний забезпечувати визначену потребу. Продуктом діяльності, в даному контексті, 

виступає певний результат, який може використовуватися або в якості засобу для подальшої 

діяльності або для безпосереднього споживання. Засоби діяльності – це ті об'єкти, якими 
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суб'єкт може маніпулювати досить вільно і безпосередньо в процесі досягнення мети. У 

широкому розумінні під засобами діяльності розуміють усі предмети, що використовуються в 

процесі отримання певного продукту. При розгляді окремих видів трудової діяльності із 

засобів діяльності виділяється об’єкт діяльності (предмет праці). Тоді поняття засобів 

діяльності набуває вужчого змісту: вони розглядаються як предмети, що забезпечують 

перетворення на предмети діяльності (предмети праці). Ці зміни відбуваються в об'єктах 

діяльності і виконуються з метою діяльності. Початковий стан активного об'єкта визначається 

засобами діяльності, а продукт діяльності відповідає його кінцевому стану. 

Отже, щоб забезпечити своє існування, суб’єкт діяльності повинен, з одного боку, мати 

можливість споживати якийсь об’єкт (споживати ресурс, товар, цінність) зі свого середовища. 

З іншого боку, людина повинна мати певні засоби діяльності, які в кінцевому підсумку 

забезпечують її ресурсами для споживання. Постійний попит суб'єкта на предмети 

споживання визначає його прагнення до такого виду діяльності, який забезпечить йому 

стабільне отримання ресурсів споживання та регулярне поповнення засобів діяльності. 

Умовами діяльності, на думку авторів дослідження [6], може бути все, що позначається на 

змісті, обґрунтованості і надійності дії. Умови діяльності людини залежать від її оточення та 

середовища, що на неї впливає. На рис. 1 наведена схема представлення людської діяльності 

у відповідності з діяльнісним підходом. 
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Рис. 1 Представлення людської діяльності відповідно до діяльнісного підходу 

 

На нашу думку, найповніше сутність поняття «людська діяльність» у межах даного 

дослідження розкривається через наступне визначення. Людська діяльність охоплює суб'єкт і 

середовище діяльності, а також відносини й зв'язки між ними, що дозволяють суб'єкту активно 

впливати на середовище, змінюючи характер надходжень впливу. 

З метою вироблення фінансово-бюджетного інструментарію розвитку регіону доцільно 

розглянути наукові підходи до формування поняття «логістика» та «логістична діяльність». 

Розглядаючи існуючі підходи до визначення поняття «логістика», зазначимо, що більшість з 

них уніфіковані за ознаками наукової діяльності, орієнтовані на поєднання різноманітних 

наукових ідей, і пов’язані з потоком різних видів ресурсів (матеріальних, інформаційних і 

часових) на кожному етапі виробництва та споживання продукту за умови обов’язкового 

врахування потреб та обмежень ринку [7, 8]. Таким чином, під логістикою будемо розуміти 
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процес управління потоками матеріалів, інформації та коштів економічних суб’єктів, 

включаючи планування, організацію, управління, контроль і регулювання їхніх потоків, 

враховуючи вимоги споживачів до якості та обслуговування, за умови синергетичного ефекту 

досягнення мінімізації витрат. Характер логістичної діяльності докладно розкрито у працях як 

іноземних, так і вітчизняних вчених з точки зору системного, інтеграційного, функціонального 

та процесного підходів [9]. Провівши аналіз запропонованих визначень, можна виділити 

наступні особливості логістичної діяльності, головною характеристикою якої є її 

безперервний розвиток під впливом багатьох конструктивних і деструктивних факторів 

зовнішнього і внутрішнього середовища. Як і будь-яка людська діяльність, логістична 

діяльність формується, змінюється та вдосконалюється з розвитком ринкових відносин. 

Основою формування моделі композиційної структури логістичної діяльності є авторське 

визначення логістичної діяльності, під якою розуміємо інтегровані, логічно організовані 

сукупності логістичних дій, координованих у просторі та синхронізованих у часі щодо цілей, 

які спрямовані суб’єктами на формування та трансформацію матеріальних потоків і 

пов’язаних з ними ресурсів для досягнення довгострокового успіху на основі максимально 

повного задоволення потреб споживачів, мінімізації витрат, координації зацікавлених сторін 

та ефективного запобігання впливу нестабільних факторів середовищі. 

Парадигму фінансово-бюджетних відносин у розвитку регіону представимо на основі 

діяльнісно-логістичного підходу, детермінантами якого виступають діяльність людини і 

процес збалансування інтересів учасників (бізнес-одиниць) та єдності цілей розвитку, який 

полягає в оцінюванні розвитку регіону та розробки ефективного фінансово-бюджетного 

інструментарію трансформації фінансових ресурсів за умови оптимального їх розподілу для 

забезпечення позитивної динаміки соціально-економічної сфери регіону. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ХАРЧОВОГО ВИРОБНИЦТВА 

 

Війна Росії проти України завдала руйнівних збитків українській промисловості, в 

першу чергу знищенням та окупації першорядних промислових об’єктів. Основні українські 

виробничі об’єкти зруйновані, багато підприємств різних типів пошкоджені, причиною чого 

стало їх розташування у стратегічних містах або поблизу них [1]. 
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З метою визначення розмірів цих збитків Кабінетом Міністрів України було прийнято 

Постанову від 20 березня 2022 р. № 326 «Про затвердження Порядку визначення шкоди та 

збитків, завданих Україні внаслідок збройної агресії Російської Федерації». У п. 18 цього 

Порядку описані основні показники оцінювання економічних втрат підприємств усіх форм 

власності внаслідок знищення та пошкодження їх майна, втрати фінансових активів, а також 

упущену вигоду від неможливості чи перешкод у провадженні господарської діяльності [2]. 

13 грудня 2022 року прем’єр-міністр України Денис Шмигаль, виступаючи на Форумі 

з економічної стійкості та реконструкції України, що проходив у Парижі заявив, що «за 

оцінками української влади, які проводилися у співпраці зі Світовим банком, сума збитків, 

завданих економіці України, на 1 червня 2022 року становила 350 млрд доларів. До кінця року 

ця сума, очевидно, подвоїться. Ми розуміємо це, оскільки руйнування продовжуються» [3]. 

Такий стан справ вимагає визначення перспективних напрямів повоєнної відбудови 

промисловості, в тому числі харчового виробництва. Створюється можливість для підвищення 

виробничого потенціалу України, залучення іноземних інвестицій до трансформації 

промислового сектора шляхом розвитку виробництва, «зеленої» модернізації, сучасних 

технологій. Така відбудова складе основу для довгострокового зростання та створить умови 

інтеграції України у світову економіку. 

До війни Україна мала велику промислову та виробничу базу, зокрема у харчовій 

промисловості. Харчова промисловість поряд з металургією і виробництвом гуми та пластмас 

мали статус провідних галузей промисловості за обсягом накопичених прямих іноземних 

інвестицій [1]. Ця галузь має суттєвий вплив на економіку країни, обсяг надходжень до 

бюджету, розвиток інших галузей української промисловості. Разом з тим, в національній 

практиці є низка проблем, що можуть стати на заваді відбудови системи харчової 

промисловості. 

Науковці обґрунтовано відносять до таких проблем, по перше, низьку якість управління 

харчовою промисловістю. Звертається у вага на те, що ефективний менеджмент спроможний 

стандартизувати діяльність підприємств харчової галузі, дозволить з урахуванням потреб 

суспільства побудувати нові форми управлінських процесів. Саме подолання ігнорування 

впровадження в управлінські процеси інновацій дозволить розвивати виробничі потужності, 

удосконалити менеджмент на конкретних підприємствах [4]. Виходячи з результатів аналізу 

цієї проблеми можна зробити висновок про пріоритетну роль у повоєнному відновленні 

харчової промисловості підготовки менеджерів нової генерації, що покладає додаткову 

відповідальність на заклади освіти, які здійснюють підготовку таких фахівців.  

По-друге, незважаючи на іноземні інвестиції, фінансування харчової промисловості є 

недостатнім, а, як відомо, розвиток технологічних процесів на основі новітніх технологій 

можливий лише за умов належного фінансового забезпечення. Недостатність фінансування 

призводить до зношення основних фондів, зниження ступеня матеріального забезпечення 

галузі [4]. Харчова промисловість України має історично закладений високий потенціал, який 

можливо розкрити шляхом модернізації застарілого обладнання, а в умовах повоєнного 

відновлення – забезпеченням підприємств сучасним обладнанням.  

По-третє, низький рівень якості законодавчих положень, що регулюють особливості 

діяльності харчової промисловості. Проблема була актуальною починаючи з 2014 року 

(підписання Угоди про асоціацію між Україною та ЄС ) і залишається невирішеною сьогодні. 

Мова йде про гармонізацію та підвищення стандартів регулювання харчової промисловості з 

вимогами ЄС. Вихід на європейський ринок збуту передбачає здійснення ефективних кроків 

до поширення кращого європейського досвіду регламентації та реалізації політики у сфері 

харчової промисловості. Основні вимоги ЄС стосуються забезпечення якості харчових 

продуктів, адже без повноцінного, збалансованого та безпечного харчування не можна 

забезпечити здоров’я та належний розвиток нації.  

Необхідно звернути увагу на створення значного законодавчого підґрунтя для 

вирішення цієї проблеми у повоєнному відновленні. Тільки за минулий рік, який став 
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найскладнішим у сучасній історії України, були прийняті, або зазнали змін такі нормативно-

правові акти: Закони України: «Про матеріали і предмети, призначені для контакту з 

харчовими продуктами» від 03.11.2022 № 2718-IX; «Про внесення змін до деяких законів 

України щодо вдосконалення державного регулювання у сфері поводження з пестицидами і 

агрохімікатами» від 16.11.2022 № 2775-IX; «Про географічні зазначення спиртних напоїв» від 

01.12.2022 № 2800; «Про інформацію для споживачів щодо харчових продуктів» від 

06.12.2018 № 2639-VIII (в редакції від 20.11.2022); «Про основні принципи та вимоги до 

безпечності та якості харчових продуктів» від 23.12.1998 №  771/97-ВР (в редакції від 

20.11.2022); «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо приведення 

законодавства України у сфері забезпечення дитячим харчуванням у відповідність з вимогами 

законодавства Європейського Союзу» від 21.10.2021 № 1822-IX; «Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України щодо приведення законодавства у сфері охорони прав на 

сорти рослин та насінництва і розсадництва у відповідність із положеннями законодавства 

Європейського Союзу» від 16.11.2022 № 2763-IX; «Про державний контроль за дотриманням 

законодавства про харчові продукти, корми, побічні продукти тваринного походження, 

здоров’я та благополуччя тварин»  від 18.05.2017 № 2042-VIII (в редакції від 20.11.2022); 

Накази Міністерства аграрної політики та продовольства України: «Про затвердження вимог 

до ідентифікаційної позначки та порядку її нанесення» від 14.09.2022 № 684; «Про внесення 

змін до наказу Міністерства аграрної політики та продовольства України від 12 березня 2019 

року № 118» від 22.08.2022 № 595; Постанова Кабінету Міністрів України «Деякі питання 

проведення заходів державного контролю за дотриманням законодавства про харчові 

продукти, корми, побічні продукти тваринного походження, здоров’я та благополуччя тварин, 

державного ветеринарно-санітарного контролю і ввезення вантажів на митну територію 

України у період воєнного стану» від 7 травня 2022 р. № 537; Наказ Міністерства економіки 

України «Про затвердження форм актів, складених за результатами проведення планових 

(позапланових) заходів державного контролю (інспектування) стосовно дотримання 

операторами ринку вимог законодавства про харчові продукти, корми, побічні продукти 

тваринного походження, здоров’я та благополуччя тварин, та інших форм розпорядчих 

документів» від 21.01.2022 № 143-22. 

Залишаються також невирішеними проблеми, які і раніше деструктивно впливали на 

розвиток галузі, а в повоєнному відновленні можуть стати стримуючим фактором в досягненні 

результатів, а саме: низький рівень платоспроможності попиту на харчові продукти; вплив 

неконтрольованих та непередбачуваних факторів на результати виробництва; недосконалість 

економічних регуляторів [4]. 

Таким чином, основними чинниками, які визначатимуть тенденції повоєнної 

відновлення та подальшого розвитку харчової промисловості України, вбачається: якість 

підготовки менеджерів для галузі, удосконалення харчового законодавства, наявність 

сировинних ресурсів, потужностей для розвитку, попиту на продукцію та коштів для 

фінансування розвитку підприємства. 
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ШЛЯХИ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ:АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД 

 

Повномасштабне вторгнення 24 лютого 2022 року на території України призвело  до 

серйозних економічних і соціальних викликів, які пов’язані з руйнуваннями значної частини 

інфраструктури України. Аналіз втрат лише за 4 місяці бойових  дій , «за попередніми 

оцінками, станом на 11 квітня 2022р. загальна сума збитків внаслідок руйнування саме 

інфраструктурних об’єктів оцінювалася щонайменше у $80,4 млрд. Окрім великої кількості 

житла, у переліку пошкоджених, зруйнованих або захоплених об’єктів – 319 дитячих садочків, 

546 закладів освіти, 205 медзакладів, 145 заводів та підприємств, 277 мостів та мостових 

переходів, 10 військових аеродромів, 8 аеропортів та 2 порти» [1].  

На певному етапі становлення і економічного розвитку, Україна перейшла на режим 

військового стану. «Розвиток держави залежить від різних чинників, але ключовими є 

суверенітет на своїй територій, кількість та структура населення, наявність та спроможність 

національної економіки, інфраструктура, що з`єднує державу» [2]. 

Тому нині вкрай важливо розробляти стратегії подолання всіх цих негативних 

наслідків, а також сприяти зміні системі управління державою та створенню потужної 

національної економіки. «Ми маємо стати повноцінним стратегічним гравцем на 

геополітичній арені, тому що за роки незалежності ми так і не стали суб’єктом 

міжнародних відносин» [1].   

Одним із елементів таких стратегій є проєкт Плану відновлення України (далі проєкт 

Плану), який був представлений 4–5 липня 2022 року у швейцарському місті Лугано на 

Конференції з відновлення України. Над цим Планом працювала Національна рада з 

відновлення України від наслідків війни. Було залучено понад три тисячі експертів з різних 

галузей, а також міжнародних консультантів. Робота велася в 24 групах із залученням 

представників міністерств, відомств, Верховної Ради та офісу президента. Згідно цього Плану 

Кабінет міністрів оцінив вартість повоєнної відбудови держави у $750 мільярдів. При цьому 

успішним вважатиметься рівень при прирості ВВП у 7%, а за десять років має бути реалізовано 

850 проєктів та програм. 

На перший етап, який має тривати з 2023 по 2025 рік, потрібно 350 млрд дол, а за його 

підсумками країна зможе піднятись до ТОП-40 індексів Економічної складності та Людського 

капіталу. Загалом за підсумками програми, розрахованої до 2032 року, Україна планує ввійти 

у ТОП-25 у цих індексах. 

Український науковець Андрій Длігач пропонує використати модель, що, «передбачає 

антикорупційний підхід, за якого також реалізуються прагматичні і візійні інтереси України. 

Вирішується це через формування єдиної платформи з рівною участю міжнародних партнерів 

(уряди країн і міжнародні організації), влади України (уряд, парламент, офіс президента) та 

українського громадянського суспільства і бізнесу» (див. рис.1) [3]. 

Презентований проєкт Плану розраховано на десять років. Перший етап (2023–2025 

роки) передбачає реалізацію 580 проєктів на 350 млрд дол., другий (2026–2032) – 270 проєктів 

на суму 400 млрд дол. Але економічні моделі не розроблені і портфель проєктів не 

збалансований.  

«Ключове, що звучало в окремих виступах на форумі, проте не стало основою плану, 

— це економічна свобода. Наразі проєкт Плану відображає збереження домінування держави 

в українській економіці. Основою візії у Національній економічній стратегії до 2030 року 

(ухвалена у березні 2021-го, проте фактично не стартувала), громадських варіантах Плану 

відновлення і модернізації, вимогах громадянського суспільства є саме економічна свобода. 
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Формально визначені як пріоритети, згадуються інноваційне зростання (збільшення 

«складності» економіки, зокрема перехід до виробництва продукції з високою доданою 

вартістю) і розвиток людського капіталу. Але логіка, яким чином саме інновації та розвиток 

людини вплинуть на відновлення країни, не простежується» [3]. 

 

 
Рис. 1. Пропозиція щодо тристоронньої платформи відновлення і модернізації України  

Джерело [3] 

 
Варто зазначити, що ключовим елементом виконання Плану відновлення України є 

залучення міжнародних партнерів у відновлення та розвиток нашої країни. Міжнародні 

партнери продемонстрували консолідацію позиції від Форуму в Лондоні до Конференції в 

Лугано за такими напрямами: 

✓ Україна може і повинна взяти на себе лідерство у формуванні та реалізації Плану 

відновлення; 

✓ Україна має право претендувати не тільки на відновлення, а й на модернізацію за 

всіма напрямами, в тому числі в інфраструктурі й економіці; 

✓ реалізацію Плану, його фінансування необхідно і можливо починати вже зараз; 

✓ Україна має бути зосереджена на реалізації верховенства права і антикорупції; 

✓ бізнес, громадянське суспільство та місцеве самоврядування мають бути повноцінно 

долучені до формування і реалізації Плану. 

«Звичайно, є ще певні розбіжності в позиціях між Євросоюзом та США, є питання, хто 

із західних партнерів буде лідером процесу залучення ресурсів для України. Євросоюз уже 

проголосив, що відбудова України є частиною процесу євроінтеграції. Так само міжнародні 

фінансові інституції мають дуже різні погляди на конфігурацію платформи і План 

відновлення» [3]. 

Отже, Україну чекає досить складний та тривалий етап відновлення. Потрібно вистояти 

та перемогти окупантів, які посягнули на наші території, але розробку відповідних стратегій 

та планів необхідно починати вже зараз. Такі плани потребують цілісної стратегічної мети та 

логіки побудови, взаємоузгодженої роботи між виконавцями та владою на всіх етапах 

реалізації.  
Список використаних джерел: 

1. Доповідь «Україна 2022. Як не втратити свій шанс стати сильною державою». URL: 

https://uifuture.org/publications/ukrayina-2022-yak-ne-vtratyty-svij-shans-staty-sylnoyu-derzhavoyu/ 

2. Ткачук А., Третяк Ю. Про відновлення та регіональний розвиток після війни. URL: 

https://www.csi.org.ua/news/pro-vidnovlennya-ta-regionalnyj-rozvytok-pislya-vijny/ 

Длігач А. Ukraine Recovery Conference: трикутник відновлення. URL: https://zn.ua/ukr/macrolevel/ukraine-

recovery-conference-trikutnik-vidnovlennja.html 

https://zn.ua/ukr/macrolevel/ukraine-recovery-conference-trikutnik-vidnovlennja.html


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

206 
 

Гриневич Л. В., д.е.н., професор, 

завідувач кафедри маркетингу, 

Бєлікова Н. В, д.е.н., професор, 

професор кафедри маркетингу, 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ В УМОВАХ ВОЄННОГО ПЕРІОДУ 

 

24 лютого 2022 р. відбулося вторгнення Росії на територію України, яке призвело до 

величезної кількості загиблих, втрат промислових підприємств через їх повну або часткову 

руйнацію, руйнацію житла та інших об’єктів соціальної інфраструктури, а також інших 

важких наслідків, що у сукупності свідчать про величезну гуманітарну катастрофу в нашій 

країні.  

Харківська область є одним з найбільш постраждалих регіонів внаслідок російської 

агресії. До війни економіка регіону мала достатньо високий рівень розвитку, це було 

зумовлено як її відносно вигідним географічним розташуванням (що після 2014 р. стало 

недоліком та гальмувало соціально-економічний розвиток), розвиненим кадровим та науково-

освітнім потенціалом, а також достатньою забезпеченістю набором власних сировинних 

ресурсів, які дозволяли розвивати паливно-енергетичну, хімічну промисловість, скляне і 

фарфоро-фаянсове виробництво, виробництво будматеріалів та інші види економічної 

діяльності. Слід підкреслити, що наведені переваги Харківської області в повній мірі можна 

було реалізувати лише за умови стабільного функціонування економіки країни в цілому та 

відсутності воєнного конфлікту.  

Економіко-географічний простір Харківської області можна умовно поділити на три 

промислових райони: Центральний, Східно-Харківський і Південно-Харківський. 

Центральний промисловий район, до якого належать м. Харків та прилеглі до нього території 

характеризується високим рівнем спеціалізації і концентрації промисловості, значною 

кількістю наукових центрів та освітніх закладів, що сприяє досягненню високого рівня 

кваліфікації робочої сили та створює стимули для інноваційної активності підприємств. В 

Центральному промисловому районі Харківської області існував комплекс енергетичного, 

електротехнічного, транспортного і сільськогосподарського машинобудування. Східно-

Харківський район зосереджений навколо Куп'янська. Основними галузями промисловості є 

транспортне та сільгоспмашинобудування. В цьому районі розвинені харчова і легка 

промисловість, виробництво будматеріалів і устаткування для цукрової промисловості. 

Південно-Харківський район має великі газові родовища, а саме Шебелинське, Єфремівське, 

Крестищенське та інші. Міста району спеціалізуються на машинобудуванні, хімічній 

промисловості і виробництві будматеріалів [1].  

Отже, промисловість Харківської області до війни була представлена потужними 

комплексами у таких містах, як Балаклія (зокрема виробництво цементу та будівельних 

матеріалів), Ізюм (приладобудування, оптика), Зміїв (виробництво електроенергії), Лозова 

(ковальсько-механічний завод), Куп'янськ (харчова промисловість, в т.ч. молокопереробка, 

цукровий завод), Чугуїв (машинобудування та металообробка).  

Підприємства переробної та харчової промисловості Харківьскої обалсті до війни 

орієнтувалися переважно на продукцію місцевого сільського господарства. 

Частина територіальних громад Харківської області з 24 лютого опинилася під 

окупацією. Хроніка подій була такою. На початку вторгнення були окуповані великі 

промислово розвинені міста Харківської області: м. Куп’янськ (27.02.2022), м. Балаклія 

(3.03.2022), м. Ізюм (8.03.2022). У березні 2022 р. була захоплені також Великобурлуцька 

селищна громада.  
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У вересні 2022 року Збройні сили України провели великий контрнаступ на 

балаклійському напрямку, звільнивши прилеглі населені пункти та передмістя, зокрема 

Вербівку, Нову Гусарівку та Байрак. До 8 вересня 2022 року українські війська повністю 

відвоювали м. Балаклію. До вечора 8 вересня українські війська пройшли понад 50 км і вже 

були на околицях автомобільного та залізничного вузла Куп’янська, потенційно перериваючи 

російську лінію постачання та зв’язку на південь до Ізюма. 10.09.2022 Україна звільнила м. 

Ізюм [2].  

Збитки та шкода, заподіяні економічній та соціальній сфері України в цілому та 

Харківської області, є значними. За оцінками експертів «росія заплатить», загальні прямі 

збитки українського бізнесу за 2022 р. становлять 13 млрд дол., непрямі втрати – ще 33,1 млрд 

дол.; розмір коштів, необхідних для відновлення економічної активності підприємств 

становить 24,9 млрд дол. [3].  

Що стосується Харківської області, на її території знаходиться 13% від загальної 

кількості зруйнованих та пошкоджених підприємств. Зокрема внаслідок бойових дій в 

Харківській області зруйновані декілька великих підприємств, відновлення яких поки ще 

неможливо (табл. 1).  

Таблиця 1. 

Деякі зруйновані та пошкоджені підприємства Харківської області  
Назва підприємства Інформація щодо пошкодження та перспектив 

відновлення  

Малороганський молочний завод  Пошкоджений внаслідок окупації, відновлення можливе.  

Куп'янський молочно-консервний завод  Перебував під окупацією, відновлення можливе.  

Фермерське господарство Агромол  Зруйнована одна з ферм, відновлення можливе.  

Балаклійський молочний завод  Великі пошкодження та руйнування через війну, 

відновлення поки неможливо або недоцільне.  

Балаклійський ремонтний завод, 

входить до складу «Укроборонпрому»  

Пошкоджений внаслідок бойових дій, територія заводу та 

навколо нього замінована та посипана касетними 

бомбами. Відновлення потребуватиме значних коштів.  

Балаклійський цементний завод  Пошкоджений внаслідок бойових дій, відновлення наразі 

недоцільне внаслідок енергоємної технології, що 

дозволяла отримувати цемент високої якості, але 

потребувала великого споживання газу. Відновлення 

можливе після переходу на іншу технологію виробництва.   

Хенкель Баутехнік (Україна)  Пошкоджено основні елементи, вузли обладнання та 

електроніка, що відповідає за виробничий процес. 

Відновлення роботи можливе протягом півроку.   

Газопромислове управління 

«Шебелинкагазвидобування»  

Відбулося незначне скорочення видобутку, відновлення 

роботи та нарощування обсягів вже відбувається.   

Окремі об’єкти інфраструктурних 

мереж м. Харкова (20 км 

магистральных трубопроводів, 44 

котельні, ТЕЦ-3, 46 центральних, 7 

індивідуальних теплових пунктів, 3 

насосні станції)   

Відновлення фінансується з міського та державного 

бюджетів, планується реалізація «Проекту розвитку 

міської інфраструктури-2» спільно з Міжнародним 

банком реконструкції та розвитку.  

Джерело: узагальнено авторами на основі відкритих джерел  
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Незважаючи на значне скорочення економічної активності бізнесу, виїзд населення та 

релокацію частини підприємств, фінансова система Харківської області продовжує 

функціонувати. Проблемні ситуації, що виникають в територіальних громадах, залежать від 

близькості розташування громади до лінії фронту. В північних громадах, зокрема 

Золочівській, рівень виконання бюджетних планів складає 50-60%, у віддалених від лінії 

бойових дій громадах ситуація краща. Наприклад, Наталинська громада, яка і в мирний час 

була досить потужною, не втратила своєї потужності навіть зараз. Вона є відносно безпечною, 

і план по доходах виконується на 120% [4]. Але в цілому зростання запланованих доходів у 

2023 р. закладене лише в Богодухівській та Красноградській міських громадах. Падіння 

запланованих доходів та видатків коливатиметься в межах від -3,54% (Південна) до -30,69% 

(Балаклійська громада).  

Отже в умовах воєнного стану та у повоєнному періоді відновлення маркетингової 

діяльності підприємств в Україні в цілому потребуватиме певних зусиль [5], особливо це 

стосується найбільш постраждалих регіонів, до яких належить і Харківська область. 

Основними проблемами, з якими стикаються підприємства, є такі: 

- скорочення ринків збуту продукції та послуг внаслідок міграції населення закордон 

або до регіонів України, що віддалені від лінії фронту та мають більш сприятливі умови для 

життя; 

- падіння платоспроможності населення через скорочення доходів на фоні інфляції та 

зростання безробіття; 

- подорожчання енергоресурсів для бізнесу; 

- запланована відміна в липні 2023 р. мораторію на перевірки підприємств, повернення 

до довоєнної податкової політики; 

- руйнування значної частини виробничої та соціальної інфраструктури.  

Перспективи відновлення маркетингової діяльності підприємств Харківської області 

залежать від успішності ситуації на фронті та перспектив вирішення військового конфлікту. 

Навіть в умовах воєнного стану підприємства продовжують працювати та проводити 

маркетингові заходи. Загальними принципами відновлення маркетингової діяльності 

підприємств в ситуації війни та повоєнного відновлення автори вважають: 

- пошук шляхів залучення додаткових обсягів фінансової допомоги від міжнародних 

донорів, урядів інших країн та неурядових організацій; 

- участь підприємств у проєктах економічного відновлення, зокрема в територіальних 

громадах Харківської області; 

- налагодження механізму відшкодування витрат (принаймні частини) на відновлення 

бізнесу та запуск нових бізнес-ініціатив з державного та місцевих бюджетів; 

- пошук нових методів просування товарів та послуг, які більш повно відповідають 

запитам споживачів, що змінюються під впливом війни;  

- інтенсифікація використання некласичних видів маркетингу, що передбачають менші 

витрати при достатньо значній віддачі тощо.  
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СУТНІСТЬ ТА НАПРЯМИ ПОСИЛЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

 

На даному етапі розвитку світового господарства спостерігається високий динамізм та 

невизначеність зовнішнього середовища. Все більш актуальними стають питання щодо 

посилення економічної безпеки як інструментів забезпечення стабільного функціонування 

суб’єкта господарювання, досягнення головних цілей своєї діяльності, інтеграції до 

міжнародного простору тощо 1, с. 694. В економічній літературі не існує усталеного 

визначення економічної безпеки, підходи вчених представлено на рис.1.  

 

 

Рис. 1 Підходи до визначення економічної безпеки 5, с. 134-139 

Таким чином, економічну безпеку підприємства можна визначити як стан розвитку 

підприємства, який є стабільним у економічному і фінансовому розвитку та ефективно 

нейтралізує негативні фактори і протидію їх впливу на всіх стадіях його діяльності 3, с. 9.  

Рівень економічної безпеки підприємства зумовлюють різноманітні чинники.  Ми 

пропонуємо розглянути загальні чинники, які впливають на рівень економічної безпеки 

підприємства не залежно від виду діяльності. 

Стабільний попит на продукцію. Цей чинник охоплює якісні показники виробів, 

конкурентоспроможність продукції, укладені договори на реалізацію продукції, 

прогнозування стабільності ринку та попит на дану продукцію. 

Надійність постачальників. Основна увага звертається на постачальників сировини та 

матеріалів. Повинна бути наявність довготермінових договорів на поставку сировини. Слід 

контролювати монопольність в поставках та не допускати її. Рекомендовано мати від 3-4 

постачальників сировини. Це гарантія ведення цінової політики на сировину та інші 

комплектуючі. 

Зовнішня конкуренція на продукцію, яка експортується. Обов’язково повинна бути 

відповідність міжнародним стандартам, наявна конкурентоспроможність для мінімізації 

ввезення в свою державу продукції, яку можна виготовляти на своїх підприємствах. 

Безпека як стан захищеності 
від внутрішніх і зоннішніх 

загроз

Безпека як захист проти 
корисливих злочинів

Безпека як стан ефективного 
використання 

корпоративних ресурсів

Безпека як здатність 
забезпечувати відтворення
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Компетентність керівництва підприємства. Керівництво та команда менеджерів 

повинні бути висококваліфікованими, оскільки це має прямий вплив на створення належного 

рівня економічної безпеки підприємства. 

Можна виділити багато інших чинників, які впливають на економічну безпеку 

підприємства. Вони тісно пов’язані з поведінкою окремих осіб, їхнім моральним рівнем та 

духовністю 2, с. 64-65. 

Виділивши цілі та чинники, які зумовлюють економічну безпеку, слід розглянути 

засоби, які допоможуть її зміцнити та вдосконалити. У двадцять першому столітті ведення 

бізнесу піддається цифровому форматуванню, тому важливим напрямом для розробки питань 

із захисту економічної безпеки підприємства є питання кібератак. Технології прогресують, а 

разом з цим створюються нові шляхи для шахраїв. Уникнути ризиків кібератки не можливо, 

проте мінімізувати їх можна.  

Одним з альтернативних варіантів протидії кібербезкпи фахівці у цій сфері вбачають у 

створенні спеціального центру - SOC «Операційний центр безпеки». Цей центр може 

забезпечити взаємодію з подібними центрами кібербезки державних структур для захисту 

бізнесу залежно від ситуації. Такий варіант може здаватись нездійсненним, але в нашій 

державі вже існує прототип такої програми, який має назву «Фортеця». Така програма може 

вирішити одинадцять кризових ситуацій, а це 85% основних ризиків. 6, с. 28-29. 

До таких кризових ситуацій належать: 

1. Незаконні дії державних органів. 

2. Незаконні конкурентні дії. 

3. Незаконні дії правоохоронних органів. 

4. Інформаційні атаки у засобах масової інформації. 

5. Напади на активи. 

6. Корпоративні конфлікти. 

7. Кримінальні прояви. 

8. Рейдерство. 

9. Затримання топ-менеджменту. 

10.  Смерть власника та вступ у спадок. 

11. Напади на власника та його сім’ю. 

Додатково можна отримати послуги: повторну фінансову допомогу в критичних 

ситуаціях, корпоративну і конкурентну розвідки, можливість інвестувати в окремі напрямки 

роботи сервісу 7, с. 5-11. «Фортеця» діє за такою послідовністю: спочатку надходить виклик 

до ситуаційного центру. Далі координатор центру забезпечує прибуття силової групи, 

адвоката та журналіста, задіює кіберзахист тощо. Згодом інформацію обробляють у 

аналітичному центрі. І вже після цих висновків прийняті рішення передають для виконання до 

тактичних груп реагування.  

«Фортеця» не обслуговує бізнес, пов’язаний з корупційними скандалами і відмиванням 

коштів; бізнес, який занесений у санкційні списки; бізнес, який має індекс фінансового 

скорингу у «червоній зоні D» (тобто компанія має багато негативних чинників); бізнес, що 

проводить рейдерську діяльність.  

Послуги «Фортеці» платні, ціна починається від двох тисяч євро і сягає п’яти тисяч євро 

за місяць. Усе залежить від пакету послуг, які обирає клієнт. Кожен з таких пакетів 

розрахований мінімально на три роки співпраці. Звісно, висока вартість послуг обумовлює те, 

що скористатись таким захистом зможуть лише великі підприємства, а також бізнес, що має 

високі ризики  кібервтручань. 

Для середнього та малого бізнесу напрямами посилення економічної безпеки у сфері 

протидії цифровим злочинам можуть бути наступні: підвищення обізнаності працівників, які 

відповідають за безпеку таких атак; періодичне проведення тестувань працівників та програм; 

надійне програмне забезпечення (на скільки дозволяє бюджет підприємства), встановлення 

безперервного шифрування даних 4. 
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Таким чином, економічна кібербезпека підприємства – поєднання економічної безпеки 

та кібербезпеки, які забезпечують надійний та без ризиків цифровий простір для ефективного 

ведення діяльності підприємства. Однією з важливих проблем забезпечення економічної 

безпеки в епоху цифірізації є кібератаки. Напрямами протидії кіберзлочинам є: співпраця із 

спеціалізованими центрами захистами бізнесу, використання спеціалізованого програмного 

забезпечення, навчання персоналу у сфері протидії шахрайствам та ризикам цифрового 

середовища, проведення тестувань працівників та програмного забезпечення та забезпечити 

безперервне програмне шифрування. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 

ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ ПІСЛЯ МАСШТАБНИХ РУЙНУВАНЬ 

 

Промисловий сектор є одним з найважливіших секторів світової економіки, що має 

величезний вплив на розвиток окремих країн і регіонів. Макроекономічна інноваційна 

політика держави та створене нею інноваційне середовище повинні бути спрямовані на 

сприяння залученню іноземних інвестицій передусім у промисловий сектор. Уряди виявляють 

зростаючий інтерес до підтримки конкурентоспроможності своїх економік шляхом 

використання політики, спрямованої на заохочення прогресу в науці та техніці, а також 

впровадження нових методів у промисловості. 

Промисловість України є одним з ключових секторів економіки країни, але з 

технологічного погляду Україна знаходиться далеко за багатьма країнами світу. В Україні 

промисловий сектор втрачає свій потенціал розвитку, що пов’язано із поступовим занепадом 

промислової інфраструктури протягом останніх 30-ти років у зв’язку із неефективною 

державною політикою підтримки промисловості та різким погіршенням становища 

починаючи з 2014 року, коли країна зіткнулася зі значними потрясіннями: революція 

Майдану, постійні протести, політичні потрясіння та територіальні суперечки, військова 

агресія, яка потім переросла у повномасштабну війну. В результаті війни процес деградації 

інноваційних екосистем промислових секторів значно посилився, зокрема серед промислових 

МСП. Це пояснюється тим, що більше 40% МСП просто зупинили свою діяльність, а тим, хто 

http://dspace.uzhnu.edu.ua/
https://jurliga.ligazakon.net/news/209245_kberbezpeka-pdprimstva-shcho-vrakhuvati
https://jurliga.ligazakon.net/news/209245_kberbezpeka-pdprimstva-shcho-vrakhuvati
https://www.pwc.com/ua/en/survey/2022/assessment-of-business-security-in-Ukraine.pdf
https://www.pwc.com/ua/en/survey/2022/assessment-of-business-security-in-Ukraine.pdf
https://sksecurity.org/wp-content/uploads/2021/07/ukr-korotka.pdf
https://sksecurity.org/wp-content/uploads/2021/07/ukr-korotka.pdf
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продовжує роботу, не до інновацій, оскільки їх пріоритетом є просте виживання та отримання 

замовлень. Крім того, багато інноваційних МСП, що працювали на експортних ринках, також 

втратили свої позиції [2]. У результаті, десятки екосистемних акторів, таких як університети, 

науково-дослідні інститути, інкубатори, бізнес-об'єднання та агенції розвитку, також 

перейшли в режим виживання. 

Зниження темпів інноваційного розвитку промисловості відбивається і на місці країни у 

міжнародних рейтингах: 

̶ Україна зайняла 64 місце у рейтингу Global Innovation Index у 2021 році. Рейтинг 

оцінює інноваційні можливості та результати 132 країн за допомогою 80 показників, які 

включають такі складові, як інтелектуальна власність, інфраструктура, наука та технології, 

ринок праці, глобалізація та ін. [5]; 

̶ у рейтингу Bloomberg Innovation Index, який також оцінює інноваційну діяльність 

країн, Україна зайняла 49 місце з загальної кількості 60 країн. Рейтинг оцінює країни за такими 

показниками, як наукова продуктивність, технологічна готовність, економіка та інвестиції [1]. 

̶ у рейтингу The Global Startup Ecosystem Report 2021, який визначає найкращі стартап-

екосистеми світу, Київ зайняв 48 місце з загальної кількості 140 міст. Рейтинг оцінює стартап-

екосистеми за такими показниками, як доступність капіталу, культура та менталітет, 

технологічна інфраструктура, інноваційність та ін. [6]; 

̶ дослідження European Innovation Scoreboard 2021 свідчить про те, що відбувається 

падіння показника у 2021 році порівняно із 2014 роком (33,6% та 38,9% відповідно) [4]. 

В цілому, Україна залишається однією з найбільш відстаючих країн у світі за індексом 

інноваційного розвитку, що зумовлено багатьма чинниками. Серед основних причин 

відставання України у інноваційному розвитку слід виділити: низький рівень інвестицій в 

науково-технічну сферу (Україна витрачає менше 1% ВВП на науково-дослідні роботи, тоді 

як розвинені країни витрачають більше 2% [1], це призводить до недостатньої кількості 

наукових досліджень та відсутності нових технологій); відсутність ефективного 

співробітництва між бізнесом, державою та науковими установами (недостатній рівень 

співпраці та координації між цими секторами призводить до низької продуктивності в галузі 

інновацій та невідповідності потребам ринку); недостатній рівень освіти та кваліфікації 

робочої сили (відсутність потрібних навичок та знань серед працівників обмежує розвиток 

нових технологій та інновацій в країні); відсутність ефективної системи інтелектуальної 

власності (недостатня охорона інтелектуальної власності обмежує розвиток нових технологій 

та інновацій в країні, оскільки компанії не мають достатньої захисту своїх інтелектуальних 

прав). 

Безумовно руйнування, спричинені повномасштабною війною є нищівними для 

української промисловості. Однак з іншого боку відновлення та відродження української 

промисловості після закінчення війни буде відбуватися вже з урахуванням новітніх інновацій 

і не потребуватиме додаткових коштів для трансформації застарілих технологій до новітніх 

вимог. Окрім того інвестиційні вливання, що передбачаються після закінчення війни 

створюють можливості для адаптації кращих практик технологічного та промислового 

удосконалення. Серед ключових перспектив інноваційного розвитку промисловості в умовах 

сучасних реалій слід наголосити на необхідності розвитку:  

̶ технологій Інтернету речей та штучного інтелекту. Ці технології можуть допомогти 

підвищити ефективність виробництва та зменшити витрати на енергію і ресурси; 

̶ технологій обробки даних та аналізу великих даних (Big Data). Це може допомогти 

підвищити точність прогнозування та оптимізувати процеси виробництва; 

̶ електромобільності та виробництва високоефективних та енергоефективних машин та 

обладнання. Це може допомогти зменшити залежність від імпорту нафти та газу та 

забезпечити більш екологічно чисте виробництво; 

̶ технологій 3D-друку та інших методів промислового виробництва. Це може допомогти 

підвищити ефективність виробництва та зменшити витрати на логістику; 
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̶ вітчизняної науки та технологій. Це може допомогти залучити більше інвестицій та 

створити нові робочі місця в Україні. 

У цілому, Україна має значний потенціал для розвитку інноваційної діяльності, проте ще 

є проблеми, такі як низький рівень інвестицій у дослідження та розвиток, складнощі з науково-

технічними розробками та комерціалізацією, а також бюрократія та недосконалість 

законодавства в галузі інтелектуальної власності. Проте, водночас, війна призвела до 

збільшення уваги та підтримки з боку ЄС та міжнародної спільноти. Це відкриває нові 

можливості, такі як грант на 20 млн євро для 200 українських стартапів та інноваційних МСП 

[2]. Україна має чимало подібних можливостей, які можуть забезпечити новий поштовх для 

інноваційного розвитку країни.  
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ІНТЕГРАЦІЯ ФУНКЦІЙ УПРАВЛІННЯ ТА ПІДПРИЄМНИЦТВА В ЗАГАЛЬНОМУ 

МЕХАНІЗМІ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Збройний конфлікт в Україні ще триває, але вже сьогодні на міжнародних та 

українських платформах активно планують шлях відновлення після перемоги.  

Досвід післявоєнного відновлення країн, які у свій час постраждали від збройних 

конфліктів ( Ізраїль, Південна Корея, Японія, Італія, Німеччина) дуже різний, але  їх об’єднує 

– економічна свобода, розвиток підприємництва, захист приватної власності та зважене 

державне управління. 

Хочу приділити особливу увагу підприємництву та управлінню ним. 

Організаційні-правові форми підприємницької діяльності (одноосібна власність, 

партнерства, акціонерні товариства) зумовлюють і розширення основних функцій 

менеджменту. 

Підприємництво – це самостійна, ініціативна, систематична діяльність господарюючих 

суб’єктів з виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг, яка здійснюється на 

власний ризик з метою одержання прибутку або власного доходу. 

Сутність підприємництва більш глибоко розкривається через його основні функції – 

інноваційну (творчу), ресурсну, організаційну, стимулюючу (мотиваційну). 

Інноваційна (творча) функція підприємництва полягає в сприянні генеруванню та 

реалізації нових комерційних ідей, здійсненню техніко-економічних, наукових розробок, 

проектів, що пов'язані з господарським ризиком.  

Ресурсна функція підприємництва передбачає мобілізацію на добровільних засадах 

матеріальних, фінансових, трудових, інформаційних, інтелектуальних та інших ресурсів.  

https://business.diia.gov.ua/
https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/713430/en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://www.globalinnovationindex.org/Home
https://startupgenome.com/reports/gser2021
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Організаційна функція підприємництва полягає в безпосередній організації 

виробництва, збуту, реклами тощо, зводиться до поєднання ресурсів в оптимальних 

пропорціях здійснення контролю за їх виконанням.  

Стимулююча (мотиваційна) функція підприємництва зводиться до формування 

стимулюючого (мотиваційного) механізму ефективного використання ресурсів з урахуванням 

досягнень науки, техніки, управління організації виробництва, а також до максимального 

задоволення потреб споживача. 

Так, традиційний менеджмент виходить з уявлення процесу управління у вигляді 

виконання ряду функцій, що включають планування, організацію, мотивацію (координацію, 

активізацію) та контроль. Більш детально це: 

- формування цілей організації і вибір шляхів їх досягнення; 

- визначення того, як повинні бути досягнуті цілі, ким і коли, розподіл робіт між 

виконавцями, визначення відповідності характеристик управління цільовим плановим 

параметрам та оцінка ефективності дій менеджерів та їх підрозділів; 

- забезпечення взаємодії між різними ланками підрозділів, організаціями та 

управлінськими працівниками; 

- система стимулів ефективної праці, створення цільових установок ефективної праці. 

Тому сучасний менеджмент важливо доповнити такою більш досконалою функцією, як 

підприємницька. Тобто, підприємництво стає основою здійснення менеджменту. Тому 

керівнику сьогодні важливо поширювати свої знання вивченням особливостей 

підприємницької діяльності, що значно змінюють класичний погляд на управління. 

Вважаю, поєднання функцій підприємництва з функціями менеджменту дасть змогу 

керівнику більш сучасно та ефективно здійснювати управління в організації. Що особливо 

важливо для відновлення економіки України. 

Успішна підприємницька діяльність неможлива, якщо в організації не впроваджуються 

нововведення. Сучасний менеджер має бути новатором, орієнтувати підприємство на зміни 

сьогодення, вдосконалення технологічного та організаційного процесу залежно від 

кон’юнктури ринку.  

Важливе завдання сучасного управління – робити знання продуктивними. Основним 

капітальним ресурсом, головним об'єктом витрат відновлення економіки є такий робітник, 

який володіє знаннями, тобто втілює у свою працю все те, що він набув у процесі 

систематичної освіти.  

Хоча підприємництво та менеджмент — два різних види діяльності, насправді це 

двоєдина функція, яку можна назвати підприємницьким менеджментом. Особливо це 

характерно для середнього та малого бізнесу, де функції менеджера часто виконують самі 

підприємці. Та саме такі форми бізнесу є основним двигуном економіки в післявоєний період.  

Українська модель сучасного менеджменту знаходиться в стадії формування та 

активного пошуку нових підходів до росту економічних показників. Головна задача зробити 

свою організацію більш конкурентоспроможною на світовому ринку управління та все більш 

корисною для своєї держави. 

Таким чином, механізм відновлення України має включати  інтегрований результат 

усіх взаємопов'язаних функцій менеджменту та підприємництва. 
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ОБГРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВ ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ В 

РАМКАХ СТРАТЕГІЧНОГО БАЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

 

Нова світоглядна парадигма, на якій ґрунтується Стратегія, є політичною та 

практичною моделлю такого розвитку всіх країн світу, який задовольняє потреби нинішнього 

покоління без шкоди для можливості майбутніх поколінь задовольняти свої власні потреби. 

Ця модель орієнтована на досягнення оптимального балансу між трьома складовими розвитку 

- економічною, соціальною та екологічною. 

Перехід до сталого розвитку - це процес зміни ціннісних орієнтацій багатьох людей. 

Визнаними міжнародними фундаментальними цінностями розвитку є свобода, рівність, 

солідарність, толерантність, повага до природи, спільна відповідальність. Національні цілі 

сталого розвитку базуються на політичних, економічних, соціальних, екологічних, моральних 

і культурних цінностях, властивих українському суспільству. Вони визначають спрямованість 

стратегії на турботу про спільне благо та захист національних інтересів України. 

Кардинальні зміни, пов'язані з Революцією гідності та курсом на євроінтеграцію, 

обумовлюють можливість побудувати нову Україну на принципах сталого розвитку, 

верховенства права, захисту прав людини, демократії, солідарності, належного врядування. У 

2030 році Україна вбачається країною, в якій заліковані рани, спричинені воєнними діями на 

сході України, і яка розвивається за принципами сталого розвитку. 

Стратегія сталого розвитку України до 2030 року орієнтована на вектори, визначені 

в Стратегії сталого розвитку "Україна - 2020": 

вектор розвитку - забезпечення сталого розвитку країни, проведення структурних 

реформ, забезпечення економічного зростання екологічно невиснажливим способом, 

створення сприятливих умов для ведення господарської діяльності; 

вектор безпеки - забезпечення безпеки держави, бізнесу та громадян, захищеності 

інвестицій та приватної власності, забезпечення миру і захисту кордонів, чесного та 

неупередженого правосуддя, невідкладне проведення очищення влади на всіх рівнях та 

забезпечення впровадження ефективних механізмів протидії корупції. Пріоритетом є безпека 

життя та здоров'я людини, що неможливо без ефективної системи охорони громадського 

здоров'я, надання належних медичних послуг, захищеності соціально вразливих верств 

населення, безпечного стану довкілля і доступу до якісної питної води й санітарії, безпечних і 

якісних харчових продуктів та промислових товарів; 

вектор відповідальності - забезпечення гарантій кожному громадянину, незалежно від 

раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, етнічного та 

соціального походження, майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак, мати 

доступ до високоякісної освіти, системи охорони здоров'я та інших послуг в державному та 

приватному секторах; 

вектор гордості - забезпечення взаємної поваги та толерантності в суспільстві, гордості 

за власну державу, її історію, культуру, науку, спорт. 

Економічне зростання буде пов'язане не з експлуатацією природних ресурсів, а з 

широким застосуванням моделей «зеленої» економіки. Накопичені в минулому відходи 

поступово будуть перероблятися та утилізуватися, що приведе до зменшення масштабів та 

ліквідації значної кількісті полігонів. В експорті відбудеться перехід від сировини та продуктів 

її первинної переробки до переважання продуктів з високим ступенем доданої вартості. 

Реалізація Стратегії спрямована на подолання бідності шляхом ефективної зайнятості 

населення, високої вартості робочої сили, накопичення людського і соціального капіталу, 

https://ips.ligazakon.net/document/view/u005_15?ed=2015_01_12&an=15
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розвитку підприємницької активності населення, зміцнення середнього класу, підвищення 

соціальних стандартів і гарантій, а також надання необхідної соціальної підтримки вразливим 

групам населення. 

Для забезпечення всеосяжного і глибокого моніторингу всього комплексу цілей і 

завдань Стратегії необхідно: 

розробити та впровадити у статистичну звітність усіх рівнів індикатори сталого 

розвитку, зокрема у регіональному розрізі; 

забезпечити формування масиву доступних структурованих статистичних даних 

шляхом удосконалення системи національної статистики, відповідно до вимог Базових 

принципів офіційної статистики ООН. 

На основі цільових показників та індикаторів, визначених у Стратегії необхідно 

організувати відкриту та загальнодоступну систему моніторингу стану довкілля, стану 

населення та господарства за ключовими показниками сталого розвитку. 

Координацію моніторингу впровадження та проведення оцінки результативності 

Стратегії здійснюватиме орган, відповідальний за впровадження Стратегії, який виконуватиме 

такі функції: 

щорічно проводити аналіз виконання завдань з точки зору досягнення цілей Стратегії і 

в разі необхідності надавати пропозиції щодо пріоритетів політики сталого розвитку і засобів 

та інструментів впровадження Стратегії; 

перевіряти результати впровадження Стратегії, зокрема досягнення планових цільових 

показників; 

регулярно готувати та видавати «Національну доповідь про сталий розвиток України», 

в якій буде представлена інформація про прогрес у реалізації Стратегії і яка включатиме 

поточні значення показників збалансованості розвитку; 

регулярно розробляти Національні плани дій переходу до сталого розвитку на 

регіональному та національному рівнях, здійснювати моніторинг їх виконання та в разі 

необхідності пропонувати зміни і доповнення. 

Стратегії галузевого та регіонального розвитку мають бути гармонізованими зі 

Стратегією та Національним планом дій зі сталого розвитку. 

Узагальнені цільові показники сталого розкитку країни сформовані по відповідним 

розділам економіки з визначеними цілями: 

Економічне зростання - забезпечити щорічне зростання валового внутрішнього 

продукту 

Структура експорту - сприяти зростанню питомої ваги продукції та послуг з високою 

часткою доданої вартості в експорті.  

Розвиток підприємництва – заохочувати розвиток мікро-, малих і середніх підприємств, 

сформувати організаційну інфраструктуру підтримки підприємництва.  

Відновлювані джерела енергії - збільшити частку енергії, вироблену з відновлюваних 

джерел, у загальному кінцевому споживанні енергії.  

Енергоефективність - забезпечити зниження енергоємності ВВП.  

Ефективність використання ресурсів - забезпечити зниження ресурсоємності ВВП. 

Транспортна інфраструктура - розвивати якісну, надійну, збалансовану та життєстійку 

інфраструктуру.  

Промисловий розвиток - модернізувати інфраструктуру та підприємства базових 

галузей промисловості. 

Наукові дослідження - активізувати наукові дослідження. 

Сільське господарство - підвищити вдвічі продуктивність сільського господарства та 

доходи дрібних. 

Органічне виробництво - збільшити площу сільськогосподарських угідь, зайнятих під 

органічним виробництвом. 
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Планування розвитку - забезпечити розвиток поселень і територій виключно на основі 

комплексного і сталого планування (на основі генеральних планів) та управління за участю 

громадськості на принципах сталого розвитку. 

Метою Стратегії є забезпечення високого рівня та якості життя населення України, 

створення сприятливих умов для діяльності нинішнього та майбутніх поколінь та припинення 

деградації природних екосистем шляхом впровадження нової моделі економічного зростання, 

що базується на засадах сталого розвитку. Досягнення цієї мети відповідає світоглядним 

цінностям і культурним традиціям українського народу та міжнародним зобов'язанням 

України. 
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ІННОВАЦІЇ РЕСТОРАНІВ МІСТА ХМЕЛЬНИЦЬКОГО – ЗАПОРУКА 

ЕКОНОМІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ У ЗВ’ЯЗКУ ІЗ ВІЙНОЮ 

 

Місто Хмельницький веде свій родовід від невеличкого поселення Плоскирів або 

Плоскирівці. Назва міста походить від назви річки Плоскої, в місці впадіння якої до 

Південного Бугу  виникло стародавнє поселення. 

Перша документальна згадка про Плоскирів відноситься до першої половини XV 

століття. Польський король Владислав ІІ Ягайло в 1431 році надає вірній шляхті привілеї на 

подільські володіння. Серед населених пунктів, що згадуються у документах королівської 

канцелярії від того року, знаходимо поселення сільського типу (villa) під назвою Ploskirоwcze 

(Плоскирівці) та відповідний до цього запис: 10 лютого 1431 р. у місті Сопоті король 

Владислав ІІ Ягайло записує Янові Чанстуловському 100 гривень на володіння ”селами 

Голисин та Плоскирівці на річці Бог у Летичівському повіті Подільської землі”. В роки 

королювання (1434-1444 рр.) Владислава ІІІ нова згадка - підтверджується право на володіння 

поселенням, яке вже названо як Ploskirоw - Плоскирів. 

У 1578 році польський король Стефан Баторій надав Плоскирову статус містечка. З 

1665 року до кінця 18-го століття містечком володіла родина польських магнатів Замойських, 

родинний герб яких (три перехрещені стріли на гербовому щиті) став основою герба 

Проскурова та сучасного Хмельницького[2]. 

Після загарбання Поділля Російською імперією, 5 липня 1795 р. імператорським указом 

була утворена Подільська губернія. Один із повітів губернії став називатися Проскурівським, 

а його центром стає місто Проскурів. Саме в цьому імператорському указі вперше 

зустрічається назва «Проскурів». 

На початку ХІХ ст. у Проскурові проживало близько 2 тисяч чоловік. У 1822 році місто 

винищила страшна пожежа. Новий план забудови Проскурова затвердив імператор Олександр 

І у 1824 році. У 1837 році на місці згорілої церкви виріс новий собор - Церква Різдва 

Богородиці. Нині це найстаріша будівля із тих, що збереглися у місті. 

Прокладення у 1870 році залізничної колії через місто стало стимулом для бурхливого 

промислового розвитку Проскурова. У 1889 році побудовано тютюнову фабрику. У 1891 році 

став до ладу цукровий завод купця С. Маранця, у 1898 році - чавуноливарний завод  Б. 

https://ips.ligazakon.net/document/JH6YF00A?an=520
https://www.prostir.ua/?library=orhanizatsiya-upravlinnya-rozvytkom-terytorij-pid-chas-vijskovyh-dij-v-ukrajini
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Ашкіназі, у 1899 році – цегельний завод Ш. Гальперіна, у 1901 році - пивоварний завод Л. 

Кляве. 

У 1892 році у місті відкрито перший театр (нині – Міський будинок культури). У 1904 

році – відкрито Олексіївське реальне училище (нині – приміщення міської ради). 

Станом на 1897 рік населення міста становило 22915 мешканців (із них православних – 

29,8%, католиків – 30,1%, іудеїв – 39,5%). 

З утворенням 22 вересня 1937 року Кам'янець-Подільської області Проскурів опинився 

у її географічному центрі. Це обумовило перенесення у березні 1941 року в Проскурів 

адміністративного центру області. 

Під час Другої світової війни в окупованому Проскурові розгорнула боротьбу проти 

гітлерівських загарбників Проскурівська окружна підпільно-партизанська організація, члени 

якої зробили вагомий внесок у справу Перемоги. 

25 березня 1944 року військами І Українського фронту в ході Проскурівсько-

Чернівецької операції місто було визволене від фашистських загарбників. 

У січні 1954 року Кам'янець-Подільська область була перейменована у Хмельницьку, а 

Проскурів - у місто Хмельницький, чим було вшановано пам'ять видатного державного та 

військового діяча України гетьмана Богдана Хмельницького[1]. 

Хмельницький - економічний та культурний центр Хмельницької області, має відмінне 

місце розташування, розташоване на стику важливих транспортних шляхів із Західної Європи 

до Середньої Азії та від країн Балтії до Чорного моря та Туреччини.  Хмельницький відомий 

на всю Україну та поза її межами як місто торгівлі, яке використало свою історію 

торговельного центру, щоб стати головним місцем розташування виробництва споживчих 

товарів та гуртової і роздрібної торгівлі. Саме тут розміщений один з найбільших оптово-

роздрібних ринків країни. Промисловий комплекс міста представлений підприємствами, які 

виготовляють широкий спектр продукції. Рушієм розвитку у Хмельницькому є малі та середні 

підприємства, що працюють у сфері торгівлі та послуг, виробництва одягу та текстилю, 

харчової промисловості, будівництва, промисловості та логістики, IT-секторі. Хмельницька 

міська рада нещодавно схвалила створення Хмельницького індустріального парку, який 

забезпечить нові можливості для промислового розвитку, посилення співпраці між 

компаніями, інвесторами, місцевими органами влади, інститутами економічного розвитку та 

іншими зацікавленими сторонами. Індустріальний парк «Хмельницький» має стати сучасним 

розвиненим комплексом для залучення вітчизняних та іноземних інвесторів у пріоритетні 

галузі міста(табл.1). 

Таблиця 1. 

Загальні відомості м. Хмельницького 

 

Площа: 9305 га 

Відстані: 

від м. Київ до м. Хмельницький: 

залізницею – 366 км 

автошляхом – 384 км 

Географічні дані: 

Місто Хмельницький знаходиться в західній частині України в 

середині Волино-Подільської височини. Клімат міста помірно-

континентальний. Місто належить до лісостепової зони. По території 

міста протікають річки Південний Буг, Плоска. 

Кордони: 

Місто Хмельницький є обласним центром Хмельницької області, яка 

межує з Тернопільською, Рівненською, Житомирською, Вінницькою, 

Чернівецькою областями. 

Джерело розроблено [2] 
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Вторгнення росії в Україну, яке почалося понад сім місяців тому, призвело до великих 

людських жертв, масового переміщення населення та значного пошкодження інфраструктури. 

Величезним був також вплив на економічну активність: реальний ВВП різко скоротився, 

інфляція різко зросла, торгівля була серйозно порушена, а бюджетний дефіцит зріс до 

безпрецедентного рівня. Також всі ці події вплинули на економіку м. Хмельницького, зокрема 

на готельно-ресторанний бізнес[2]. 

Проаналізувавши реалізації Стратегії розвитку міста Хмельницького за 2017-2020 роки 

можна зазначити такі факти відбудови: 

1. З метою запровадження ефективного механізму фінансової підтримки розвитку 

суб’єктів підприємництва за рахунок коштів міського бюджету, сприяння збільшенню 

залучення кредитних ресурсів на реалізацію інвестиційних проєктів затверджено Порядок 

часткового відшкодування з міського бюджету відсоткових ставок за кредитами, залученими 

суб’єктами підприємництва для реалізації інвестиційних проєктів (придбання основних 

засобів, створення додаткових робочих місць, поповнення обігових коштів тощо). Укладено 

Меморандуми про співробітництво між Хмельницької міською радою та 8 банківськими 

установами. 

2. Реалізовано 3 проєкти, які стали переможцями конкурсного відбору проєктів 

регіонального розвитку: «Створення інноваційних об’єктів туристичної інфраструктури 

Хмельницького регіону із туристично-логістичним центром в місті Хмельницькому», 

«Забезпечення потреб ринку продукції закритих ґрунтів кваліфікованими робітниками», 

«Формування системи підтримки розвитку підприємництва у місті Хмельницькому». 

3. З метою промоції продукції місцевого виробництва розроблено логотип «Купуй 

Хмельницьке!», здійснено ребрендинг логотипу. Здійснюється широкомасштабна промоція 

продукції місцевого виробництва шляхом маркування товарів у торговельних мережах міста 

(«Економ», «Хлібосол», «Таврія», «АТБ», «SPAR»). Товари маркуються особливими 

брендованими підцінниками та воблерами. 

У Хмельницькому у 2022 році також з’явилися нові заклади харчування. Одні з них – 

це розширення мережі вже відомих в Хмельницькому закладів. Інші - опинилися на ринку 

вперше. Серед них – «глінтвейня», кав’ярня, паб, ресторан та інші. 

Глінтвейня «Дика черешня». Заклад розпочав роботу в лютому. В асортименті - 

глінтвейн із білого або червоного вина. Є різні смаки: шовковиця, гранат, персик, айва, яблуко 

та інші. 

«Домашня редакція». Заклад позиціонує себе, як ресторан і пропонує страви “на виніс”. 

В асортименті - перші та основні страви, салати й десерти. У закладі встановлена одна ціна на 

всі страви - 22 гривні за 100 грамів. 

«Crann pub Fream». У меню - закуски, снеки, салати, страви на компанію, піца, перші 

страви, гарніри, основні страви, удони, бургери та десерти. 

В Україні та у м. Хмельницькому і надалі військовий стан згубно впливає на розвиток 

бізнесу та залучення інвестицій. Знизився рівень здатності здійснювати інноваційну діяльність 

і використовувати передові інноваційні розробки у виробництві, зокрема у готельно-

ресторанному бізнесі. 

Отже, успішний інтеграційний розвиток суб’єктів ресторанного бізнесу визначено 

детермінантою ефективного розвитку ринку ресторанних послуг та умовою забезпечення 

ефективності функціонування, здобуття конкурентних переваг та формування стійкої 

ринкової позиції підприємств. Потрібно і надалі дотримуватися Стратегії розвитку міста 

Хмельницького. 
Список використаних джерел: 

1. Наше Місто. URL : khm.gov.ua/sites/default/files/zvitdlyachleniv_robochoyigrupy2017-2020.pdf 

2. Інформація про виконання проєктів Плану дій з реалізації Стратегії розвитку міста Хмельницького за 2017-

2020 роки URL : https://khm.gov.ua/uk/content/nashe-mis 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ДІЛОВОГО ТУРИЗМУ У ПІСЛЯВОЄННІЙ УКРАЇНІ 

 

Післявоєнна Україна зможе заявити про себе на світовому туристичному ринку, але 

деякі сегменти туристичної галуззі розвиваються нерівномірно та потребують розвитку. 

Одним з таких видів, являється діловий туризм. 

Діловий туризм – один з напрямків сучасного туризму, що сьогодні набув значного 

розвитку. Це один з найперспективніших напрямків сучасного туризму. Він є найбільш 

прибутковим і має величезне значення для приймаючих країни з економічної точки зору [1].  

За даними WTTC (Всесвітня рада подорожей та туризму) в Україні, до початку 

повномасштабної російської агресії, прогнозувалось зростання ринку ділових подорожей до $ 

6,116 млрд., щорічний темп приросту становив 7,4% в рік. 

Розвиток ділового туризму сприяє піднесенню економіки, стимулює раціональне 

використання культурних та природно-рекреаційних ресурсів, а також дає можливість 

збалансованого зростання всього туристичного комплексу країни [2]. 

Поняття «діловий туризм», за сформованою у міжнародному туризмі практикою, 

охоплю широке коло поїздок: 

- ділові поїздки співробітників підприємств для переговорів, участі у виробничих 

нарадах, презентаціях, збутова діяльність тощо; 

- поїздки на конгреси, конференції, виставки, ярмарки, біржі; 

- інсентів-тури – це поїздки, що організовують компаніями з метою нагородження та 

преміювання своїх співробітників за високі показники в роботі; 

- поїздки на спортивні змагання команд, гастролі; 

- поїздки офіційних делегацій тощо. 

Дослідження сучасного стану ділового туризму в Україні дозволило виділити цілу 

низку стимулюючих факторів [3]: 

1) Це відсутність уваги до проблем галузі з боку держави. Хоча діловий туризм згідно 

Концепції Держцільпрограм розвиту туризму до 2022 року названо пріоритетним напрямом; 

2) Не задовільний стан засобів розміщення туристів, адже основний готельний фонд 

України не відповідає міжнародним стандартам; 

3) Стан транспортної системи не відповідає світовим стандартам за показниками 

безпеки, зручності та ціни; 

4) Застарілість та невідповідність світовим стандартам санаторно-курортних закладів; 

5) Незначна кількість великих виставкових майданчиків та відсутність єдиного 

інформаційного простору для всіх груп учасників ділового туризму гальмує розвиток галузі. 

Таким чином, не зважаючи на низку проблем в туристичній галузі України, сучасний 

діловий туризм в Україні є одним з найперспективніших напрямів розвитку туристичної 

галузі. Високий рівень доходів потенційних туристів та значні прибутки від даного виду 

туризму мають стати додатковим стимулом для розвитку економічної складової країни у 

післявоєнний період. 
Список використаних джерел: 

1. Титова Н. В. Діловий туризм в Україні: основні проблеми розвитку та шляхи їзнього вирішення // Економіка 

і менеджмент культури. – 2013. – №1. – С. 67-74. 

2. Максимюк М. Н. Оцінка стану та перспективи розвитку ділового туризму в Україні // Культура Народів 

Причорномор’я. – 2012. – № 234. – С. 67-70   

3. Пандяк І. Сучасний стан та проблеми розвитку інфраструктури ділового туризму в Україні/ Вісник 

Львівського університету. Серія георграфічна. – 2013. – Вип. 54. – С. 183-188. 
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ХАРЧОВА БІОТЕХНОЛОГІЯ – ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК 

 

Біотехнологія – один із найбільш перспективних напрямів науки, що забезпечують 

розвиток переробних галузей агропромислового комплексу, орієнтованих на вирішення 

найгостріших проблем людства, пов'язаних із виробництвом продуктів харчування та 

екологією. Підприємства агропромислового комплексу (АПК) щорічно переробляють 

величезну кількість сільськогосподарської сировини. Для підвищення їх ефективності, 

особливо в сучасні напружені часи, необхідно створити інноваційні ресурсозберігаючі 

технології переробки вторинної сировини, що забезпечують не лише виробництво 

конкурентоспроможної, біоповноцінної продукції для збереження позицій національних 

виробників, але й сприяють екологізації виробництва [1, с. 61].  

Біотехнологія дозволяє не тільки збільшити рентабельність харчових виробництв та 

інтенсифікувати технологічні процеси глибокої переробки сільськогосподарської сировини, а 

й підвищити біологічні та споживні властивості харчових продуктів, розробити нові види 

продукції з функціональними властивостями, впровадити ефективні методи їх виробництва та 

зберігання, створити сучасні біотехнологічні комплекси вторинних сировинних ресурсів 

(ВСР) АПК [2, с. 42]. 

До основних напрямів інноваційного розвитку харчових виробництв на основі 

біотехнологічних процесів глибокої переробки сільгоспсировини слід віднести наступні: 

- підвищення технологічної та харчової адекватності продовольчої сировини; 

- ресурсозбереження та раціональне використання та глибока переробка 

сільгоспсировини; 

- технології конкурентоспроможних білкових добавок тваринного, рослинного та 

мікробного походження для харчування; 

- біоконверсійні технології переробки вторинних сировинних ресурсів та поліпшення 

екології; 

- біотехнології біологічно повноцінної соціально значущої харчової продукції; 

- біотехнології функціональних харчових добавок, лікувально-профілактичних 

продуктів спеціального призначення; 

- біосинтетичні технології харчових добавок з біокорегуючими властивостями білково-

амінокислотних збагачувачів та інгредієнтів їжі, біоконсервантів. 

- біотехнології БАД з антиоксидантними та імуномодулюючими властивостями на 

основі мікробної сировини. 

Саме співробітництво науки та виробництва дозволяють розробляти та впроваджувати 

інноваційні ресурсозберігаючі технології, що сприяють підвищенню ефективності переробки 

сировини, якості та біологічної повноцінності продуктів харчування, створенню продукції з 

новими функціональними властивостями, забезпечуючи посилення конкурентних позицій 

вітчизняних виробників. 
Список використаних джерел: 

1. Федулова Л. І., Федулова К. І. Формування інноваційної системи біотехнологій: досвід зарубіжних країн, 

проблеми України Наука та інновації 2012. – Т. 8, № 4. – С. 51–66. 

2. Баль-Прилипко Л. В. Біотехнологічні аспекти виробництва м’ясних продуктів / Л. В. Баль-Прилипко // Харчова 

наука і технологія. – 2013. – № 4 (25). – С. 41–43. 
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ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Можливості економічного розвитку підприємства в значній мірі визначаються його 

інвестиційним потенціалом. Зважаючи на важливість інвестиційного розвитку як підприємств, 

так і держави, актуальною постає проблема визначення основних чинників, що зумовлюють 

інвестиційний потенціал, гальмуючи або прискорюючи інвестиційні процеси на 

підприємствах. 

Проблемою визначення та класифікації чинників впливу на інвестиційний потенціал 

займалися такі вітчизняні вчені як Андріанов Ю., Бланк І., Конюхов В., Литюга Ю., Поважний 

С. та інші. Кожен з них, виходячи з мети свого дослідження, висвітлює той чи інший підхід до 

класифікації чинників впливу на інвестиційний потенціал підприємства. Однак, незважаючи 

на значну кількість наукових поглядів, на сьогодні відсутня єдина загальновизнана 

класифікація чинників впливу на інвестиційний потенціал підприємства. 

На підставі проведеного аналізу та систематизації різних наукових поглядів 

пропонується чинники впливу на інвестиційний потенціал поділяти наступним чином: 

1. За характером впливу та об’єктивністю виникнення: об’єктивні, суб’єктивні та 

об’єктивно-суб’єктивні фактори [1–3]. 

2. За рівнем та масштабами впливу: зовнішні та внутрішні чинники. 

Об’єктивні чинники – це чинники, на які підприємство не має змоги здійснювати вплив. 

До них можна віднести загальнополітичну ситуацію в країні, рівень та форми міжнародної 

співпраці, режим митної та фіскальної політики, рівень розвитку фінансової інфраструктури, 

страхових ринків, законотворчу діяльність тощо, тобто фактори, зумовлені навколишнім 

середовищем підприємства. 

До групи суб’єктивних чинників можна віднести кадрову, виробничу, маркетингову, 

збутову, інвестиційну політику підприємства, близькість розташування діяльності до ринків 

праці, сировини і матеріалів, наявність та якість природних ресурсів, висококваліфікованих 

кадрів тощо. Ці чинники належать до внутрішнього середовища підприємства, що обумовлює 

можливість впливу на них з боку управлінського персоналу підприємства. 

Група об’єктивно-суб’єктивних факторів містить особливу низку чинників впливу на 

інвестиційний потенціал підприємства на рівні галузі. До таких чинників слід віднести 

загальну державну політику підтримки та розвитку галузей економіки, грошово-кредитну 

політику в галузі, інтелектуально-інноваційний розвиток галузі, інфраструктуру регіону, 

загальний економічний стан галузі. Об’єктивно-суб’єктивні чинники спираються на потреби 

та вимоги розвитку галузі. Ці чинники можна вважати в певній мірі регульованими 

підприємством: регуляторна економічна політика держави на галузевому рівні спирається на 

потреби конкретних підприємств та формується з урахуванням їхньої позиції та вимог 

розвитку. 

Зовнішні чинники (чинники зовнішнього середовища) поділяються на чинники прямої 

та непрямої дії [1–3]. 

До системи чинників непрямої дії, що впливають на інвестиційний потенціал 

підприємства, слід віднести: 

– політико-інституціональні: стабільність політичної влади; стабільність податкової 

політики; міждержавні угоди; державна політика підтримки окремих галузей економіки тощо; 

− економічні: рівень інфляції; динаміка обсягів продукції та цін на неї; фінансові 

результати за видами економічної діяльності; середній офіціальний курс національної 

грошової одиниці до іноземних валют; кредити, надані банками-резидентами; 
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− науково-технічні: питома вага джерел фінансування капітальних інвестицій; освоєння 

нових видів продукції; питома вага підприємств, що впроваджували інновації; динаміка 

обсягів капітальних інвестицій України, прямих іноземних інвестицій до України. 

До системи чинників прямої дії, що впливають на інвестиційний потенціал 

підприємства, слід віднести такі: 

− конкуренти (позиції на ринку; рівень прибутку; стабільність фінансового становища; 

розвиненість маркетингу; гнучкість фінансової політики); 

− постачальники (близькість розташування; розвиненість транспортної мережі; рівень 

цін на сировину і матеріали; стабільність та надійність постачань матеріалів та 

комплектуючих). 

До внутрішніх чинників впливу на інвестиційний потенціал, насамперед, належать такі: 

сформований обсяг інвестиційних ресурсів; обсяг і структура фінансових ресурсів, що 

потенційно можуть формувати інвестиційні ресурси; доступ до фінансового ринку; рівень 

організаційного забезпечення управління розміщенням інвестиційних ресурсів; внутрішні 

пріоритети розвитку носія інвестиційного потенціалу тощо. 

Перспективи розвитку підприємств залежать від ефективного управління їх 

інвестиційним потенціалом. Для досягнення успіхів у сучасних умовах господарювання, 

підприємство повинно постійно підтримувати високий рівень свого інвестиційного 

потенціалу, який забезпечується ефективною діяльністю. Дослідження основних чинників 

дозволяє виявити тенденції їх впливу на інвестиційний потенціал підприємства, розробити 

необхідні заходи з метою коригування наслідків впливу і досягнення поставлених 

підприємством цілей. Перспективним є прогнозування рівня інвестиційного потенціалу при 

визначенні цілей діяльності та формуванні інвестиційної стратегії підприємства. 
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РОЛЬ ЗАКЛАДІВ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА У ПЕРІОД 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 

Вже майже рік Україна бореться за своє виживання проти сусідньої держави. Більше 

20% України зараз окуповані, тисячі людей загинули, а мільйони були змушені залишити свої 

домівки, близьких, а іноді й справу свого життя. 

Справжніх даних про те, скільки підприємств припинило роботу через війну, немає. 

Згідно з результатами опитування Міністерства цифрової політики України, станом на червень 

46,8% підприємств все ще перебувають на паузі або майже не працюють через 

повномасштабне вторгнення.  

До війни більше половини ВВП України  вироблялося середнім та малим бізнесом. За 

оцінками експертів, прямі збитки малого та середнього бізнесу в Україні з початку 

повномасштабного російського вторгнення оцінюються в $64-85 млрд. Щоб повністю 

відбудувати та профінансувати ці втрати, можуть знадобитися десятиліття [1]. 
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Як зазначила співзасновниця НРАУ Ольга Насанова, що з початку повномасштабного 

вторгнення в Україні закрилося понад 7 тис. кафе і ресторанів та відкрилося 2 тис. нових 

закладів харчування.  

Точної статистики немає, бо вона не ведеться на даний момент. Серед цих 7 тисяч – 

заклади, які закрилися та не надали дані (на окупованих територіях чи в зонах обстрілів). 

Ринок знизився приблизно на 25% порівняно з лютим 2022 року. У деяких регіонах падіння 

ринку склало більше 50% (Донецька, Херсонська, Луганська, Миколаївська Запорізька 

області). У Дніпропетровській, Київська, Одеській областях – падіння до 30% 

Кафе та ресторани по всій Україні на якийсь час закрилися, щоб зрозуміти, як рухатися 

далі і використовувати всі свої ресурси на благо країни. Але, незважаючи на військові дії, 

частина ресторанів та кафе згодом відновили свою роботу по Україні. Хтось 

перепрофілювався на волонтерську діяльність, а хтось у безпечніших областях продовжив 

обслуговувати звичайних відвідувачів та з кожним днем кількість працюючих кафе та 

ресторанів почала зростати. Кожен власник проаналізував ситуацію у своєму закладі і  вибрав 

найбільш сприятливий вихід із ситуації. Була велика проблема на початку війни – це нестача 

персоналу. Багата кількість людей почала залишати свої квартири та виїжджати на Захід 

України чи за кордон. Це спричинило дефіцит робочої сили, також з часом з’явилися інша 

проблема - заклади почали працювати скорочено, через комендантську годину і отримують 

близько 30-50% від свого доходу до війни. Наприкінці лютого в країні працювало лише 14% 

ресторанів та кафе порівняно з довоєнним часом. З квітня тенденція закриття змінюється в 

інший бік. Зараз у країні працює більше 38% закладів і з кожним днем їхній відсоток росте. 

Найбільша кількість працюючих закладів спостерігається у регіонах, де немає прямої загрози 

безпеці відвідувачів і співробітників закладу. Так, у Закарпатській області сьогодні працюють 

84% закладів, у Чернівецькій – 77%, у Тернопільській – 73%, у Хмельницькій – 75%, у Івано-

Франківській – 72%, у Львівській – 69%. 

Зараз саме час розпочинати роботу, та відновлювати економіку та державу. Для 

України важливий кожний працюючий заклад, щоб ті, хто призупинив діяльність, змогли її 

відновити[2]. 

Усі, хто перебуває не на передовій, мають робити якнайбільше для забезпечення 

перемоги країни на економічному фронті. Бізнес має працювати, адже цим він допомагає 

тримати економіку України на плаву та забезпечувати себе та свої українські сім'ї . А кожна 

чашка кави або круасан зробить трохи щасливою одного українця та подарує приємні емоції. 

Говорити про те, як виглядатиме ресторанний бізнес у майбутньому – зарано. Українські 

ресторатори зайняли позицію очікування. У кризі ресторанний бізнес може залишатися на 

плаву два-три місяці, перш ніж власник наважиться його закрити. 

Однією з проблем ресторанного бізнесу у період війни - інформування споживача. 

Насиченість рекламного ринку призводить до перенасичення потенційних споживачів 

інформацією. У зв’язку з цим, підприємства ресторанного господарства стикаються з багатьма 

труднощами: традиційні методи комунікації вже не здатні привернути увагу споживача, як це 

було у мирний час, виникає необхідність пошуку нових методів просування. Сьогодні таку 

ситуацію розуміють і рекламні професіонали, до послуг яких звертаються заклади 

ресторанного бізнесу, які почали працювати у період війни. Як стверджують фахівці, в 

наявності криза «жанру» традиційної реклами. 

 Варто відмітити, що рекламні технології знаходять нові шляхи донесення інформації 

споживачу. З’явилась реклама на підлозі, яку можна побачити в торгово-розважальних 

комплексах, при яких розміщуються ресторани чи кафе. Так, поява нових рекламо носіїв є 

тенденцією розвитку сучасної реклами в сфері громадського харчування, щоб підтримати цю 

сферу у період війни і після її для покращення економіки України.  

У той самий час, інші дослідники реклами стверджують, що зі збільшенням обсягів 

реклами та “стомлення” споживачів від нав’язливості рекламних повідомлень, все більшу 

цінність набувають технології “налаштування” рекламного впливу на конкретного адресата та 
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налагодження з ним діалогу. Традиційна реклама, цілком та повністю орієнтована на 

брендинг, уже не має переважного впливу на поведінку людей, тому як сучасний споживач 

потребує діалогу з виробником. 

 Варто зазначити, що  багато в ефективності роботи суб’єктів ресторанного 

бізнесу  залежить і від його внутрішньої атмосфери. Роботодавці ресторанної сфери часто 

застосовують до своїх працівників різні види стимулювання, яке дає можливість підвищити 

його зусилля,  старанність, наполегливість у роботі. Це, в свою чергу, впливає на 

продуктивність праці і напряму впливає на розвиток самого підприємства. Класичні  три види 

стимулювання: матеріальне, соціальне й моральне, в ресторанному бізнесі також мають свою 

специфіку, оскільки спілкування споживача і продавця, в особі робітника закладу, є 

персоніфікованим[3]. 

Отже, можна визначити, що від просуванням закладу у сфері ресторанного бізнесу 

варто розуміти будь-які повідомлення, заходи, що використовуються закладами ресторанного 

бізнесу з метою інформування, переконання чи нагадування споживачам про заклад, заходи, 

послуги задля покращення фінансових результатів діяльності закладу та вплив на післявоєнну 

економіку нашої держави. На даний час динаміка вітчизняних макроекономічних процесів у 

державі дає підстави для висновку про наявність несприятливих макроекономічних умов для 

формування конкурентного середовища у сфері ресторанного бізнесу. Бо війна триває, багато 

закладів не виживають. Проте, як зазначають фахівці, ресторанне господарство є інвестиційно 

привабливою сферою задля економіки України зараз і в майбутньому, тут не знижуються 

темпи розвитку підприємництва. Вибір елементів просування в значній мірі залежить від 

сегменту ринку на якому працює заклад. Окремо приділена увага персоніфікованому підходу 

до відвідувачів через персонал закладу, що потребує більш активної мотивації. Загалом сфера 

ресторанного бізнесу має перспективи у післявоєнній відбудові України та потребує окремого 

підходу до політики просування закладів на ринку. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГОТЕЛЬНОЇ СПРАВИ НА РИНКУ ПОСЛУГ У 

ПІСЛЯВОЄННІЙ УКРАЇНІ 

 
Готельний бізнес є галуззю, яка динамічно швидко розвиваються, а особливо у 

післявоєнний період, при цьому її розвиток на території України відбувається нерівномірно і 

залежить як від внутрішніх, так і від зовнішніх факторів, які у відповідності до стратегічного 

аналізу, впливають на певні процес. Крім того, розвиток закладів готельного господарства 

пригальмовує нерівномірний і нестійкий попит на цей вид послуг. Що стосується основних 

стратегій, які використовуються керівництвом готелів – це розвиток сфери послуг та 

розширення  клієнтської бази шляхом широкого залучення в участі семінарах, виставках та ін. 

[1]. До тенденції розвитку підприємств готельної індустрії, що отримали розвиток в останні 

десятиліття, відносять:  

https://forbes.ua/ua/
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-  поглиблення спеціалізації закладів готельно-ресторанного бізнесу; 

- утворення міжнародних готельно-ресторанних ланцюгів; 

- розвиток мережі малих підприємств; 

- впровадження в індустрію гостинності інноваційних комп’ютерних технологій. 

Готелі в різних містах України стикаються з однаковими проблемами: жалюгідний стан 

матеріально-технічної бази, падіння рентабельності, коефіцієнт завантаження на рівні близько 

30%, вимушено завишенні ціни, щоб покрити витрати пов’язані з експлуатуванням, та багато 

інших. Усе це викликає необхідність розробки на регіональному та державному рівні правових 

заходів щодо підтримки готельної індустрії України [2]. 

Україна серйозно відстає в якісних показниках у порівнянні з найближчими 

європейськими сусідами – вони ж і конкуренти на світовому туристичному ринку, і при 

простому еволюційному розвитку інфраструктури засобів розміщення готелі України будуть 

просто неконкурентоспроможними, тому необхідною є розробка стратегій розвитку різних 

сегментів цієї галузі послуг: як великих готелей, так і малих підприємств, які здатні надавати 

якісні послуги [3]. 

Екологізація і спеціалізація готельних підприємств, реконструкція і диверсифікація 

готельних послуг, концептуалізація і технологізація пропозицій – такою є сучасна готельна 

політика як засіб виживання, пошук нових «ніш ринку» і розширення асортименту готельних 

послуг. 

Отже, перспективним напрямом відновлення економіки та розвитку готельних послуг 

України є поступова еволюція, створення мережі готелів та розвиток малих готельних 

підприємств. 

Таким чином, можна зробити висновки щодо сучасного стану і тенденцій розвитку 

готельної індустрії:  

Для сталого динамічного розвитку необхідно, щоб основний готельний фонд відповідав 

міжнародним стандартом; 

Досягнення готельної індустрії України знаходяться на стадії розвитку, який 

передбачає реконструкцію та розширення кола послуг. 
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ДОНОРСЬКА ДОПОМОГА ЯК МЕТОД ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ: 

СВІТОВИЙ ДОСВІД 

 
Загальні втрати економіки України через війну коливаються від 564 млрд дол. до 600 

млрд дол. [1]. Відбудова потребуватиме зовнішніх ресурсів, як і в інших країнах, що зазнавали 

воєнних конфліктів чи значних стихійних лих. 

Міжнародний досвід та кращі практики відновлення були описані авторами в окремому 

документі «Аналіз міжнародного досвіду та найкращих практик щодо прозорої та підзвітної 

відбудови» [2]. 



МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

227 
 

Легітимність і ефективність держави, відсутність істотних внутрішніх конфліктів 

відрізняє Україну від більшості країн, що здійснювали відновлення після воєн в останні 

десятиліття. Україна та міжнародні партнери вже напрацьовують необхідні для відбудови 

механізми: аудит збитків, підготовка планів відновлення, національна та міжнародна 

координація, збір коштів, зміна процесу закупівель та інше. 

Важливим питанням відновлення української економіки після війни є фінансування 

цього процесу. Допевне, що провідним джерелом фінансування стане капітал іноземних 

донорів у вигляді позик, грантів чи інших фінансових інструментів. Донорство – це грошова 

допомога постраждалій країні, виділена іноземними партнерами, для відновлення економіки 

країни та для запобігання дефолту. 

Необхідним є вирішення питання – як побудувати систему фінансування відновлення, 

аби вона була прозорою та підзвітною, щоб зберігати довіру донорів, та, водночас ефективною 

і не бюрократизованою, щоб забезпечувати швидку відбудову країни. Оскільки війна в Україні 

– не перший шок для світової економіки, наслідки якого потребують суспільних зусиль для 

подолання проблем, то ми в своїй історії вже маємо досвід та моделі успішних рішень 

акумулювання та використання міжнародних коштів.. 

Отже, пропонуємо розглянути декілька світових прикладів донорства і зрозуміти, що 

важливо вжити з досвіду для вдалого відновлення економіки країни: 

1. План Маршалла для відновлення після Другої світової війни (The US Economic 

Recovery Act of 1948). Реалізацією програми керували дві спеціально створені для цього 

організації: Адміністрація економічного співробітництва (ECA) з боку США як донора та 

Європейська організація європейського економічного співробітництва (OEEC) з боку 

реципієнта-Європи. Приблизно 5% всієї допомоги в рамках Плану Маршалла спрямували на 

утримання управлінської організаційної структури. 

ECA мала регіональний офіс у Парижі та представництва в кожній країні-отримувачі, 

щоб контролювати грошові потоки та оцінювати ефективність процесів відновлення. Завдання 

ECA – контролювати, щоб напрямки фінансування максимально сприяли досягненню базових 

макроцілей програми – збільшенню виробництва, зміцненню національних валют, 

відновленню та розвитку європейських економік. 

Сполучені Штати укладали з кожною країною-реципієнтом двосторонні угоди, в яких 

визначали вимоги та зобов’язання кожної країни для досягнення цілей програми, а також 

зобов’язання надавати економічну інформацію для оцінки потреб та виконання KPI.  

За чотири роки реалізації Плану Маршала США виділили на відновлення Європи $13,3 

млрд (приблизно $155 млрд у перерахунку на поточний курс). 89 % фінансування було видано 

у формі грантів, 11 % кредитами і трохи менше 1 % на необхідну технічну підтримку 

(допомога американських фахівців, навчання європейських фахівців в США тощо). Кредити 

надавали на 35 років з чотирирічним пільговим періодом і невеликою ставкою у 2,5 % річних. 

В перші роки більшість грошей витрачали на закупівлю американських товарів, таких як їжа, 

добрива, паливо, але згодом пріоритетами стала закупівля сировини та виробничого 

обладнання.  

Механізм працював наступним чином – гроші з фінансової допомоги США передавали 

фондам країн-реципієнтів та забезпечували оплату ними товарів американських 

постачальників у доларах. Європейські споживачі, в свою чергу, мали платити за товари у 

місцевій валюті. Ці гроші акумулювали у фондах та витрачалися на покриття боргу та 

інвестиції в інфраструктурні проекти. Що важливо, всі проекти затверджувала ЕСА, тобто 

американська сторона-донор. 

За допомогою Плану Маршалла 16 європейських країн отримали фінансову допомогу. 

ВНП цих краї зріс в середньому на 33 %. Промислове виробництво зросло на 55 % (+35 % до 

довоєнного рівня) та на 37 % зросло сільгоспвиробництво (+11 % до довоєнного рівня). 

2. Відновлення Гаїті після землетрусу. За оцінками місцевого уряду, близько 300 

тисяч будинків були зруйновані або суттєво пошкоджені, Країна втратила 60% адмінбудівель, 
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підприємств та економічної інфраструктури, 80 % шкіл та більше 50% лікарень. Уряд Гаїті та 

міжнародна спільнота створили спільний план та відповідну структуру для управління 

процесом відновлення – Тимчасову комісію з відновлення Гаїті (IHRC). Моніторинг за 

діяльністю IHRC здійснювало правління Комісії, до складу якого входили представники 

виконавчої, законодавчої та судової влади Гаїті, профспілок, приватного сектору, а також 

представники донорів. IHRC також створила Офіс ефективності та підзвітності для 

поглибленого моніторингу затверджених проектів. Окрім IHRC, були також окремі ініціативи 

з відновлення, якими опікувався уряд, місцева влада, неурядові організації та місцевий бізнес. 

На реалізацію плану з відновлення Гаїті на час роботи IHRC (2010-2011 рр.) 55 донорів 

виділили $5,6 млрд (це на 1,74 млрд більше, ніж початково просив уряд). Понад 60 % допомоги 

надали у вигляді прямих грантів різним реципієнтам. Ще 13 % спрямували на гранти через 

Фонд реконструкції Гаїті. З 2010 по 2020 роки донори виділили $13,3 млрд на відновлення 

Гаїті. 55 % допомоги були надані безпосередньо організаціям, 12% уряду Гаїті і 33 % 

приватному сектору. За 4 роки дії програми з відновлення 90 % переселенців отримали 

постійне житло, було відновлено близько 300 км доріг, а ВВП Гаїті виріс на 4 %. 

3. Розбудова Європи після Холодної війни У відповідь на крах комунізму та виклик 

розбудови Європи у нових реаліях на початку 1990-х запрацював Європейський банк 

реконструкції та розвитку (EBRD). Його основна мета – сприяти розвитку ринкової економіки 

та підприємництва. ЄБРР надає тільки цільові кредити приватним і державним структурам під 

конкретні проекти. Розподіл фінансування приблизно 60% в приватний сектор, 40 % у 

державний. Крім того, ЄБРР може здійснювати прямі інвестиції та надавати технічну 

підтримку. За більш ніж 30 років ЄБРР інвестував в регіон майже 150 млрд євро у понад 6000 

проектів, об’єднує 71 країну та дві інституції та продовжує залучати нових учасників. 

Історія свідчить про не зовсім успішні кейси застосування донорства. Наприклад, 

міжнародна допомога на відновлення після Боснійської війни, організація якої потрапила у 

пастку слабкої та неефективної координації донорів через відсутність централізованої системи 

управління грошовими потоками.  

Вищенаведене доводить, що макети надання фінансової допомоги можуть відрізнятись 

за кількістю країн-донорів, за розміром грошового резерву, за ступенем централізації, за 

рівнем відповідальності країни-реципієнта, або за ступенем рівня довіри донора до країни-

реципієнта урядом. Отже, найважливим для нашої держави на сьогодні, є обрання найліпшого 

методу з певними критеріями, який дійсно допоможе щонайшвидше не тільки відновити 

соціальний стан країни, після розпочатої росією війни, а й позитивно відгукнеться на 

економічному рівні. Ключовими факторами є включення антикорупційних заходів в дизайн 

програми, прозорість, регулярні аудити, взаємодія з іншими донорськими організаціями. У 

ситуації післявоєнного відновлення важливо адаптувати систему управління фінансами таким 

чином, щоб забезпечити відслідковуваність усіх коштів, направлених на відновлення, 

можливість контролю зі сторони аудиторів та парламенту, доступність інформації 

громадянам.  
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transparent-accountable-recovery.pdf 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ТЕХНОЛОГІЇ ОЦІНЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ СУБ’ЄКТА МАЛОГО БІЗНЕСУ 

 

Оцінка інвестиційної привабливості підприємства є важливим інструментом при виборі 

підприємства як об’єкта інвестування. Саме цій характеристиці приділяють найбільшу увагу 

потенційні інвестори, вдаючись до вивчення показників фінансово-господарської діяльності 

підприємства за останні 3-5 років і оцінюючи його як елемент галузі, порівнюючи з іншими 

конкурентами. Вибір потенційного інвестора часто залежить від економічної життєздатності 

підприємства чи проєкту та рівня стабільності його фінансового стану. Ці параметри найбільш 

правдиво характеризують інвестиційну привабливість підприємства. Основні критерії оцінки 

інвестиційної привабливості підприємств, які необхідно враховувати і визначати відповідну 

систему показників, представлено в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Основні критерії оцінки інвестиційної привабливості підприємств 
Групи 

показників 

Показники у групах Вагомість 

показника,% 

Нормативне 

значення і (або) 

напрямок 

оптимізації 

Виробничий 

потенціал 

Коефіцієнт виробничого потенціалу  

Коефіцієнт зношення основних засобів 

Коефіцієнт мобільності  

Коефіцієнт віддачі основних засобів 

30 

30 

20 

20 

max 

min 

max 

max 

Ліквідність Коефіцієнт покриття  

Коефіцієнт швидкої ліквідності Коефіцієнт 

абсолютної ліквідності Коефіцієнт втрати 

(відновлення) платоспроможності 

25 

25 

25 

25 

1,8– 2,0 

0,8 – 1,0 

0,25 

>=1 

Фінансова 

стійкість 

Коефіцієнт автономії  

Коефіцієнт фінансового левериджу  

Коефіцієнт маневровості власного капіталу  

Коефіцієнт фінансування  

Коефіцієнт забезпечення запасів власними 

оборотними засобами  

Коефіцієнт інвестування 

20 

15 

15 

15 

20 

15 

>0,5 

<1 

>0 

<1 

>=1 

max 

Ділова 

активність 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу  

Коефіцієнт оборотності активів  

Коефіцієнт оборотності запасів  

Тривалість обороту дебіторської 

заборгованості  

Тривалість обороту кредиторської 

заборгованості 

20 

20 

20 

15 

 

15 

max 

max 

max 

min 

 

min 

Прибутковість Коефіцієнт рентабельності власного капіталу  

Коефіцієнт рентабельності оборотних активів  

Коефіцієнт рентабельності виробництва 

Коефіцієнт рентабельності продажу 

Коефіцієнт рентабельності активів 

20 

 

20 

 

20 

20 

20 

>0 max 

 

>0 max 

 

>0 max 

>0 max 

>0 max 

Джерело: складено автором за [2] 
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Варто оцінювання інвестиційної привабливості розглядати з точки зору комплексного 

підходу як самостійну цілісну систему, яка поєднує у собі логічно взаємопов’язані, та 

спрямовані на досягнення єдиної мети складові елементи – блоки. Рекомендуємо схему 

окремих блоків та механізм взаємодії різноманітних узагальнюючих показників в системі 

аналізу оцінки інвестиційної привабливості, подану на рисунку 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Взаємодія блоків комплексного оцінювання інвестиційної привабливості 

 

Через визначення цілей та задач інвестиційного розвитку, які узгоджуються із 

загальними стратегічними напрямами малого підприємства, визначається потреба в 

інвестиціях (блок 1). Аналіз потреби в інвестиціях доцільно здійснювати за видами та 

строками інвестиційних проектів (блок 1 та блок 2). Після завершення аналітичного 

обґрунтування потреби у інвестиціях, варто оцінити структуру джерел фінансування (блок 3).  

З цією метою необхідно реально оцінити можливості реалізації проєкту виходячи із 

власних фінансових можливостей та очікуваного надходження коштів позикового капіталу. 

Експерту-аналітику варто реально оцінити розмір потреби у залученні грошових 

коштів та визначити ключові джерела фінансування.  

Аналіз ефективності та окупності інвестиційного проєкту доцільно здійснювати на 

цьому етапі за допомогою коефіцієнтного методу (чиста поточна вартість, термін окупності, 

індекс рентабельності, внутрішня норма рентабельності). Такі показники  розраховуються у 

відповідності до величини грошового потоку декількох аналізованих періодів, що дозволяє 

оцінити вплив чинника часу на зміну вартості грошового потоку (блок 6). Для узагальнення 

можуть бути складені аналітичні таблиці, які містять інформацію про скупні грошові потоки, 

що дозволяє отримати інформацію про розрахунок грошових потоків (блок 5). 

Використовуючи кількісні та якісні параметри майбутнього грошового потоку, 

аналітикам необхідно здійснювати аналіз узагальнених показників ефективності реалізації 

ймовірних інвестицій. На їх основі, використовуючи визначений рівень ризику (блок 7), рівень 

Блок 1. Попередній – стратегічний аналіз інвестиційної 

привабливості 

Блок 2. Аналіз потреби в 

інвестиціях 

Блок 3. Оцінка структури 

джерел фінансування 

Блок 4. Аналіз 

фінансово-

майнового стану 

Блок 5. Аналіз і оцінка 

грошових потоків Блок 8. Аналіз 

впливу інфляції та 

податкової політики  

(макропоказники) 

Блок 7. Аналіз ризиків 

Блок 6. Аналіз 

ефективності 

інвестицій та їх 

окупності 

Блок 9. Аналіз ефективності інвестицій та їх окупності 

Блок 10. Оперативний аналіз інвестицій 

Блок 11. Ретроспективний аналіз інвестицій, оцінка структури капіталу, динаміка 

інвестицій, капіталізація існуючих інвестиційних проєктів 
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інфляції та систему оподаткування (блок 8), приймають управлінське рішення про реалізацію 

чи відхилення певного інвестиційного проєкту та можливість його реалізувати на даному 

підприємстві. 

За умови пришвидшення оборотності, скорочення часу обороту та заборгованості 

дозволить збільшити збільшення активів підприємства та забезпечить погашення 

кредиторської заборгованості. Пришвидшення оборотності дозволить покращити результати 

виробничо-фінансової діяльності, що відповідно, тісно взаємопов’язано із показниками 

аналізу фінансового стану малого підприємства (блок 6 – блок 11). 

Одним із етапів оцінювання інвестиційної привабливості варто розглядати 

встановлення взаємозв’язків між узагальнюючими показниками, які комплексно 

характеризують об’єкт дослідження. В таблиці 2 подано взаємозв’язок між окремими блоками 

на схемі комплексного оцінювання інвестиційної привабливості у вигляді залежностей та 

узагальнюючих показників такого оцінювання. 
 

Таблиця 2 

 

Основні взаємозв’язки між блоками схеми комплексного оцінювання інвестиційної 

привабливості та узагальнюючих показників такого оцінювання 

 

Залежність між показниками Взаємозв’язок між 

блоками 

комплексного аналізу 

Потреба у інвестиціях › обсяг інвестиційних коштів  Блок 2 › Блок 3 

Потреба у інвестиціях › кількісні та якісні характеристики 

проектного грошового потоку Блок 2 › Блок 5 

Фінансовий важіль  › рентабельність власного капіталу Блок 3 › Блок 6 

Фінансовий важіль › розмір проектного грошового потоку Блок 3 › Блок 5 

Фінансовий важіль › коефіцієнт фінансового ризику Блок 3 › Блок 

Рівень інфляції › фінансовий важіль   Блок 8 › Блок 3 

Загальні ризики › розмір проектного грошового потоку Блок 7 › Блок 5 

Проектний ризик › термін окупності Блок 7 › Блок 6 

Цільовий показник ефективності › санкціонування проєкту Блок 6 › Блок 9 

Аналіз ймовірності виконання інвестиційного бюджету › 

коригування політики забезпечення інвестиційної привабливості 
Блок 10 › Блок 11 

Блок 11 › Блок 1 

 

Варто зауважити на тому, що між показниками аналізу можуть бути наявні прямі та 

зворотні зв’язки.  Від рівня об’єктивності та правильності визначеного типу зв’язку залежить 

вибір методу аналізу, обсяг необхідної бази даних, кількісна оцінка впливу чинників на зміну 

результативного показника, визначення із сукупності чинників, які найбільше впливають на 

стан об’єкта дослідження.   

При оцінюванні інвестиційної привабливості малих підприємств слід на кожному 

етапові аналізу враховувати особливості та специфіку таких підприємств, що визначатиме 

систему чинників впливу, систему показників для аналізу, коло конкурентів, стадію життєвого 

циклу, методи аналізу тощо. 
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Про важливу роль в оцінці інвестиційної привабливості суб’єктів малого 

підприємництва аналізу стабільності джерел і динаміки грошових потоків за попередні 

періоди написав Ю. М. Бездітко, зокрема: 

– за рахунок яких джерел формуються вхідні грошові потоки, наскільки вони 

стабільні. Особливу роль відіграє власні це кошти, чи запозичені, джерела їх походження 

легальні чи мають сумнівну основу тощо; 

– наскільки оптимальні вихідні грошові потоки, особливо співвідношення між 

накопиченням та споживанням; 

– позитивний чи негативний грошовий потік формується в результаті, яка 

періодичність зміни його динаміки та абсолютної величини [1]. 
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ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ПОСЛУГИ В СФЕРІ ГОСТИННОСТІ,ЯК ЄТАП 

ВІДБУДОВИ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

З 24 лютого 2022 року триває російська збройна агресія в Україні, наслідками якої є не 

лише великі людські втрати, але й значні збитки інфраструктури та секторів економіки, 

зокрема  в сфері послуг гостинності. Війна спустошила сферу туризму, порушила фінансові, 

енергетичні та продовольчі ринки, спричинила шалену інфляцію по всьому світу. Туризм у 

центральній, східній та південній Україні повністю припинився. З огляду на такі тенденції 

питання відновлення туризму, зокрема у повоєнний період, є особливо актуальним в умовах 

сьогодення, що і лежить в основі актуальності тематики. 

Український туризм зараз втрачає значні кошти. Перш за все, це пов'язано зі 

зменшенням загальної кількості туристів. Наразі Україна повністю позбавлена іноземних 

туристів, у 2020 році їх кількість досягла близько 4 мільйонів, з яких близько 90 тисяч 

скористалися послугами українських турфірм. 13 із 24-ти областей України майже повністю 

припинили діяльність туристичних підприємств. 

Одночас С. Баженова, Ю. Пологовська, М. Бикова наголошують на створенні 

відповідної культури подорожей в Україні, щоб українці могли подорожувати країною та 

вивчати її історію, традиції та культуру. Адже війна в Україні суттєво змінила сферу 

внутрішнього туризму, а після війни в країні з’являться нові туристичні напрямки та види 

туризму. Для досягнення післявоєнного відновлення та стабільного розвитку вітчизняна 

туристична індустрія потребує партнерства на всіх рівнях, надійної та ефективної участі 

уряду, забезпечення послідовної вертикальної координації між національними та місцевими 

органами влади щодо сприяння туризму. Варто зауважити, що впровадження інноваційних 

процесів в індустрії туризму потребує постійного менеджменту з самого початку. 

Інфраструктура індустрії туризму є сферою діяльності, в якій через свої особливості такі 

процеси є вкрай необхідними. Впровадження інновацій як фундаментального елементу 
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розвитку туристичної сфери призведе до пожвавлення економічної активності в цій індустрії 

та підвищення конкурентоспроможності галузі на світовому туристичному ринку [1]. 

Перспективи розвитку туризму в Україні після війни включають наступне : 

– збільшити частку туристів можна завдяки досвіду країн, які пережили війну, оскільки у 

багатьох туристів виникає великий інтерес до місць, які стали пам’ятними маршрутами та 

повоєнними символічними місцями. Освітній туризм може бути актуальним для того, щоб 

«побувати і побачити на власні очі» лихоліття, які відбувалися в Маріуполі, Бучі, Ірпені, 

Харкові та інших містах і селах після війни;                                                 

 – вшанування певних місць в Україні, таких як Чорнобаївка, Зміїний острів тощо, що 

можуть бути унікальними символами слави;  

– наповнення фондів для відновлення України та створення конкретних програм і 

стратегій відновлення.                                                                                                       

Щоб відновити позиції України на післявоєнному міжнародному ринку туристичних 

послуг і сфери гостинності, підприємства повинні знайти нові способи реклами та продажу 

своїх продуктів і послуг. Одним із них є створення системи раціональних взаємозв’язків для 

вирішення певних планових завдань. Правильна їх інтеграція дозволить забезпечити 

синергетичні зв’язки та посилити дії один одного. 

Шлях України – забезпечити інноваційне економічне зростання. Для цього на першому 

етапі необхідно підготувати "плацдарм" [2]:   

– забезпечити верховенство права і захист власності, підвищити рівень економічної 

грамотності громадян; 

– модернізувати традиційні індустрії; 

– покластися на розвиток цифрової економіки; 

– забезпечити кращі умови для українського експорту; 

– забезпечити енергетичну незалежність, дерегулювати економіку і забезпечити бізнесу 

рівні умови; 

– створити умови для залучення в країну талантів з усього світу. 

І  зрештою ми отримаємо те, чого прагнемо – безпеку, визнання, інвестиції, доступ до 

ринків і технологій, залученість до світових мереж, спроможність спільно з розвиненим світом 

опиратися глобальним викликам і головне – реалізації нашого потенціалу і підвищення 

добробуту. 
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СОЦІАЛЬНО-ВІДПОВІДАЛЬНІ ВІДНОСИНИ ПРАЦІВНИКА 

ТА РОБОТОДАВЦЯ: ЗМІНИ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

Незважаючи на переваги від упровадження принципів соціально-відповідального 

ведення господарської діяльності, що задекларовані у більшості релевантних публікацій, 

українські підприємці зазвичай скептично оцінювали економічну доцільність таких 
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пропозицій. Особливо зараз, під час війні з рф, питання соціалізації, гуманізації та 

транспарентності бізнес-процесів є під великим питанням.  

Проте, рік успішної боротьби з московитами, надає емпіричні докази того, що 

національний бізнес намагається стати свідомим і людино-орієнтовним. За результатами 

кабінетного ad-hoc дослідження сьогоденної практики керування в українських компаніях 

зафіксовано, що усі глобальні компанії у своїй діяльності орієнтуються на концепцію 

управління людиною, дотримуючись при цьому всіх її фундаментальних ознак, і розглядають 

працівника як головний елемент організації. За оцінками менеджерів цих компаній, 

застосування індивідуально-орієнтованих і соціально-відповідальних принципів управління 

дає можливість більш ефективного ведення бізнесу, що має вираз у підвищенні 

продуктивності праці персоналу, скороченні операційних витрат, збільшенні продажів і 

лояльності клієнтів. Також це сприяє поліпшенню інвестиційної привабливості компанії та 

відкриває більш вільний доступ капіталу. Менш великі регіональні організації 

використовують у своїй діяльності концепцію управління людськими ресурсами та 

ідентифікують співробітника як ресурс компанії (формальної структури або соціальної 

організації). Велика частка українських підприємств до війни була аутсайдерами як з 

концептуального, так і з фінансового погляду. Вони керувались положеннями концепції 

трудових ресурсів і для менеджменту цих організацій людина була фактором виробництва. 

Сьогоднішній цільовий науковий доробок доводить, що ринковий успіх компанії 

забезпечується правильно підібраною стратегією управління персоналом, яка, у свою чергу, 

має бути адекватною умовам ведення господарювання організації. Закордоном, зазвичай, як 

доводять дослідження, домінує партнерська логіка відносин, що зумовлено тривалішою, 

порівняно з Україною, маркетинговою практикою, розвиненою ринковою інфраструктурою і 

більш досконалими ринковими формами. У життєздатних національних компаніях частіше 

панує традиційна модель взаємодії адміністрації та персоналу, що передбачає формалізовані 

організаційні структури та жорстко регламентований робочий час. Однак, при переході 

компанії в ринкові лідери менеджмент організації виявляє зацікавленість у більш 

гуманістичній концепції управління персоналом з елементами соціальної відповідальності. 

Війна прискорила інтеграцію української бізнес-спільноти до світової практики бізнес-

поводження. Зараз підприємцям, ані працівникам не можна бути осторонь від нових 

військових реалій, у яких опинилась Україна. За словами Анни Метельської [1] «Зараз 

співробітники і кандидати дуже уважно спостерігають за активностями бізнесів, які працюють 

в Україні. Для людей стають важливими саме ціннісні речі: чи вийшла компанія з росії, чи 

допомагає вона країні, підтримуючи своїх внутрішніх волонтерів чи через зовнішні фонди. 

Чим більше у людини і компанії є спільного саме на рівні сенсів і цінностей, тим більше 

лояльності у людини до компанії». Важлива не тільки фінансова допомога компанії на 

благодійні цілі, але і відношення до внутрішніх співробітників, тобто послідовність. Бо якщо 

компанія активно закуповує речі на потреби ЗСУ і при цьому без попередження звільняє 

людей одним днем, то така неконгруентність точно буде помічена зовнішніми і внутрішніми 

клієнтами/співробітниками». 

Як зазначає Альона Шевцова, якщо «бізнес не дбає про співробітників, не опікується 

важливими для спільноти ініціативами, якщо бізнес не наближує нашу перемогу діями, то 

після перемоги йому просто не знайдеться місця в Україні» [2]. 
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УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ХАРЧОВОЇ ПРОДУКЦІЇ РЕСТОРАННОГО 

ГОСПОДАРСТВА 

 

Єдиною системою управління безпечністю харчової продукції, що довела свою 

ефективність і прийнята міжнародними організаціями є Система аналізу небезпечних 

чинників і критичних точок контролю або Hazard Analysis and Critical Control Point (НАССР). 

НАССР є науково обґрунтованою системою, що дозволяє забезпечувати виробництво 

безпечної продукції шляхом ідентифікації та контролю небезпечних чинників. 

Основні засади впровадження НАССР, а також принципи НАССР відображено в таких 

міжнародних стандартах, як ISO 22000, IFS (International Food Standart). Також дана 

інформація відображена в Рекомендованому міжнародному Кодексі загальних принципів 

гігієни харчових продуктів [1]. 

Впровадження НАССР у закладі громадського харчування перш за все передбачає 

розробку базових санітарних програм (програм-передумов) відповідно до вимог чинного 

законодавства, які мають охоплювати необхідні заходи щодо особистої гігієни персоналу, 

прибирання приміщень, миття та дезінфекції кухонного обладнання (у тому числі й витяжки), 

інвентарю та посуду, боротьби зі шкідниками, зберігання сировини та інгредієнтів, утилізації 

відходів тощо. Наступний етап включає в себе опис усіх технологічних процесів, що 

стосуються приготування, зберігання та реалізації страв, а також ідентифікацію та оцінку 

потенційних небезпек і вибір критичних точок контролю. Наприклад, таких, як приймання та 

зберігання сировини, теплова обробка продуктів, температура, умови зберігання та термін 

придатності готових страв, пакування або подача готової продукції тощо. Також мають бути 

визначені процедури моніторингу, корегувальні дії у випадку перевищення граничних значень 

у точках контролю, процедури верифікації, а також особи, відповідальні за процедури НАССР 

під час виробництва та обігу харчової продукції [2]. 

Система НАССР визнана в усьому світі як найефективніший засіб запобігання 

захворюванням харчового походження і схвалена об’єднаним комітетом FAO/WHO 

(Продовольча й сільськогосподарська організація ООН/Всесвітня організація охорони 

здоров’я) [3]. 

Впровадження системи НАССР надає підприємствам харчової промисловості України 

низку суттєвих переваг, серед яких: можливість інтегруватися в загальну систему 

менеджменту якості у відповідності зі стандартами серії ІSО 9000; систематичний підхід до 

забезпечення безпеки харчових продуктів; правильно проведений аналіз небезпечних 

чинників, що дозволяє виявити приховані небезпеки та направити відповідні ресурси в 

критичні точки процесу; акцентування уваги на забезпеченні безпеки при виробництві та 

реалізації продукції; оптимізація внутрішніх ресурсів підприємства; покращення планування, 

що сприяє зниженню кількості подальших перевірок; підвищення довіри споживача до 

наданої продукції або послуги; зменшення втрат, пов’язаних із відкликанням продукції, 

штрафними санкціями і судовими позовами; поліпшення документації; підвищення 

інвестиційної привабливості; підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства; 

застосування НАССР є найбільш ефективним засобом попередження захворювань, що 

викликаються харчовими продуктами; використання системи НАССР дозволяє розширити 

коло клієнтів і ділових партнерів, що допомагає офіційному інспектуванню та розвиткові 

міжнародної торгівлі, оскільки посилює впевненість у безпечності харчових продуктів [4].  
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Таким чином, обов’язковими  умовами  поліпшення  сервісного  обслуговування  

споживачів  ресторанної  продукції  та  послуг у  ринкових  умовах  господарювання  є  

впровадження системи  НАССР  як  системи  управління  якістю  та  безпечністю  харчової  

продукції,  за  допомогою  якої  визначають,  оцінюють  і  контролюють  небезпечні  чинники, 

важливі  для  безпечності  харчової  продукції  та  послуг. А поточний контроль та ведення 

процедури документування  усіх  процесів  дадуть  змогу  підприємству  ресторанного бізнесу 

перевіряти ефективність упровадження заходів, побудованих на принципах, які передбачає 

система НАССР. Нормативно-правове забезпечення системи НАССР в Україні дає змогу 

регулювати впровадження та управління якістю на підприємствах, що в перспективі 

підвищить рівень конкурентоспроможності вітчизняних підприємств  ресторанного  бізнесу.   
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ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ М'ЯСНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

Ринок м’яса та м’ясної продукції це одна з найважливіших компонентів харчової 

індустрії. Удосконалення цієї галузі є дуже значним для України, але як не сумно, вона 

перебуває в досить жалюгідному стані. І виною цьому є повномасштабний напад російських 

військ на території нашої країни. У слідстві цього необхідно налагоджувати інноваційну 

діяльність для становлення держпідприємств цієї галузі. Для цього потрібно здійснення 

упровадження новаторських технологій м’яса і м’ясопродуктів, чим і займаються вчені, які 

створили безліч науково-технічних розробок в цій сфері. Деякі з них, які винаходяться 

українськими дослідниками ми зараз розглянемо. 

По – перше, це провадження стабілізаторів, отриманих з колагеновмісної сировини. 

Цей метод, що застосовується для випуску м’ясних продуктів, має на увазі технологічну 

підготовку жирів тваринного і рослинного походження, харчової крові, рослинних 

наповнювачів, а також солодів злакових і бобових культур, і визначено для вживання у 

виробництві ковбасних виробів, м’ясних хлібів та паштетів, консервів з паштету та фаршу. В 

випробуваних методах використовується декілька способів холодної і гарячої гідратації, 

концепції поєднання компонентів рецептури, що впливають на отримання тварино-рослинній 

стабілізаційній структури заданої консистенції. 

По-друге, виготовлення паштетних мас для ковбасного і консервного виробництва. 

Приклад, паштети м’ясні з b-каротином та з застосуванням солодів бобових культур. Це 

новітні комбіновані м’ясо-рослинні продукти високого ступеня подрібнення на м’ясній основі 

з використовуванням соєвого концентрату, бобових, печінки, технологічно підготовлених 

субпродуктів великої рогатої худоби та свиней, білкових поліпшувачів, суміші b-каротину в 

олії або столової моркви. 

https://www.assistem.kiev.ua/doc/DSTU_ISO_22000-2007.pdf5
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https://dp.dpss.gov.ua/news/vprovadzhennya-sistem-upravlinnya-bezpechnistyu-harchovoyi-produkciyi-za-principami-nassr-u-zakladah-gromadskogo-harchuvannya
https://www.061.ua/news/2165696/vprovadzenna-nassr-u-zakladah-gromadskogo-harcuvanna
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По-третє, ковбасні вироби з застосуванням харчових комплексних функціональних 

сумішей. Таки продукти являють собою нові товари з підвищеним рівнем збалансованості за 

параметрами якості. Номенклатура продукції нараховує більше 180 новітніх видів ковбас: 

варених, напівкопчених, варено - копчених, ковбас типу салямі гарячого приготування, міні-

салямі, сосисок, сардельок та м’ясних хлібів. Без сумніву, завдяки тому, що підприємства 

м’ясопереробної галузі будуть і надалі поповнюватися різними інноваційними технологіями, 

асортимент продукції даного типу буде розширюватися все більше та ставати все 

різноманітнішим і смачнішим. 

Не зважаючи на всі труднощі та проблеми, які заподіяла війна в нашій державі, 

представлені інновації мають значний потенціал для найшвидшого розвитку. А грамотна 

державна політика, після припинення бойових дій в Україні, сприятиме збалансованості цін 

на продукцію галузі, відновленню споживчого попиту та великому позитивному впливу на 

економічну складову країни. 
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ЗМІНИ В ТРУДОВОМУ ЗАКОНОДАВСТВІ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

Війна істотно вплинула на всі сфери життя українців, у тому числі й на трудову 

діяльність. Тому Верховна Рада зреагувала на потреби роботодавців, пов’язані із 

запровадженням на території України воєнного стану, та ухвалила низку законів для 

врегулювання особливостей трудових відносин на цей час: 

1. Закон України № 2136-IX «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного 

стану» від 15 березня 2022 року; 

2. Закон України № 2352-IX «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 

щодо оптимізації трудових відносин». 

Як укласти трудовий договір? 

Зміни в законодавстві надали можливість роботодавцям самостійно визначати форму 

трудового договору. Як у мирний час статтею 24 КЗпП було визначено перелік випадків 

обов’язкового письмового укладення трудового договору. 

Тобто, учасники трудових відносин не повинні укладати письмовий трудовий договір 

у випадках, коли це передбачено законодавством. Щоб прийняти працівника на роботу, 

роботодавцю достатньо зробити відповідний наказ та повідомити про це державні органи. 

Також введено нову підставу для укладення строкових трудових договорів – на період дії 

воєнного стану або на період заміщення відсутнього працівника. 

Для кого встановлюється випробувальний термін? 

Випробувальний термін може бути призначений для всіх працівників, у тому числі 

неповнолітніх, інвалідів, вагітних жінок, одиноких матерів, які мають дітей віком до 14 років 

або дітей-інвалідів, внутрішньо переміщених осіб та інших осіб. Проте, стаття 27 КЗпП 

України продовжує повноцінно діяти, яка регламентує строк випробування під час 

працевлаштування. [1] 

Чи може роботодавець змінити умови праці? 

https://esu.com.ua/article-70504
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Відповідно до Закону «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» 

під час воєнного стану працедавець має право без згоди працівника перевести його на іншу 

посаду, не передбачену трудовим договором, при умові, якщо : 

1. на території не ведуться бойові дії (якщо ведуться, то лише за згодою працівника); 

2. немає протипоказань за станом здоров’я;       

3. оплата не нижче середньої за попередньою роботою. 

Яка тривалість робочого часу та відпочинку? 

Згідно з Законом України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 

щодо оптимізації трудових відносин», на об’єктах критичної інфраструктури нормальна 

тривалість робочого дня може бути збільшена до 60 годин на тиждень з відповідним 

підвищенням оплати праці. 

До 40 годин на тиждень – скорочення робочого часу штатних працівників при 

збільшенні кількості об’єктів критичної інфраструктури. 

Початок і кінець робочого дня визначає роботодавець. 

Якщо раніше працівники мали відпочивати мінімум 42 години на тиждень, то під час 

воєнного стану відпочинок може бути зменшений до  24 годин. 

Додатково скасовано: заборона праці у вихідні дні; скорочена робоча зміна напередодні 

святкових, неробочих і вихідних днів; перенесення вихідного дня, у разі збігу 

святкового/неробочого днів із вихідним; граничні норми надурочних робіт. 

Які діють обмеження на роботу вночі й у небезпечних умовах? 

Не можуть працювати в нічний час без їх згоди вагітні жінки, матері дітей віком до 

одного року та інваліди, яким протипоказана дана робота. 

Інші жінки та працівники, які мають дітей, можуть за їх згодою працювати на важких 

роботах, роботах із шкідливими або небезпечними умовами праці, підземних роботах, роботах 

у нічний та надурочний час та їздити у відрядження. Також скасовано скорочений нічний 

робочий час.[2] 

При яких умовах можливе розірвання договору? 

Ініціатором звільнення може бути як працівник, так і роботодавець. 

Працівник має право негайно розірвати трудовий договір, при умові: підприємство 

знаходиться в зоні бойових дій; загроза їхньому життю та здоров'ю. Окрім працівників 

критичної інфраструктури або громадські роботи. 

Роботодавці можуть звільнити працівників на час тимчасової непрацездатності або 

відпустки (крім відпустки у зв'язку з вагітністю та пологами та відпустка по догляду за 

дитиною до 3 років) - з першого дня роботи. 

Що означає призупинення трудового договору? 

Якщо через військову агресію неможливе надання або виконання роботи, 

законодавство допускає тимчасове призупинення дії трудового договору. Проте трудові 

відносини при цьому зберігаються, про що сторони трудових відносин повинні повідомити 

один одного будь-яким способом. 
Список використаних джерел: 

1.  Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану: Закон України від 15 березня 2022 року № 2136-

IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text (дата звернення 29.01.2023). 

2. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо оптимізації трудових відносин: Закон України 

від 01 липня 2022 року № 2352-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2352-IX#Text (дата звернення 

29.01.2023). 

 

 

 

 

 

 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2352-IX#Text


МАТЕРІАЛИ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Відновлення та модернізація економіки України: виклики, пріоритети, практики» 
 

239 
 

Рідкокаша Л. І., здобувач освіти 

науковий керівник: Аштаєв О. С., викладач І категорії, 

ВСП «Харківський торговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету» 

 

НЕТРАДИЦІЙНА БОРОШНЯНА СИРОВИНА, ЯК ГОЛОВНИЙ КОМПОНЕНТ У 

ВИРОБНИЦТВІ ХЛІБА ТА ХЛІБОБУЛОЧНИХ ВИРОБІВ 

 

Виробництво продукції, що відрізняється своєю корисністю і безпекою є 

найважливішою метою для фахівців харчової галузі. Згідно проведеним медичним 

статистикам спостерігається невтішна тенденція розростання кількості людей, які страждають 

від алергічних захворювань, які були викликані не засвоюваністю окремих харчових сполук, 

в першу чергу, глютену. У зв’язку з цим сформувалися передумови для пошуку 

конкурентоздатних компонентів для примноження асортименту хлібобулочних виробів, що є 

основою щоденного раціону. 

На сучасному етапі все актуальнішим стає виготовлення хліба і булочних виробів 

спеціального призначення, з використанням новітніх різновидів сировини рослинного 

походження, в тому числі з нехлібопекарних культур. 

Борошно - це основна сировина для виготовлення хлібобулочних товарів. Тому, з 

урахуванням необхідності створення безглютенових продуктів, потрібне проведення 

порівняльної характеристики борошна, одержуваного з різних сільськогосподарських 

культур. Ці заходи дозволять виявити сировину, яка буде найбільш перспективною і корисною 

в процесі підвищення харчової та біологічної цінності і зможе надати позитивний вплив на 

органолептичні та фізико-хімічні показники. 

Амарант - це перспективна культура для створення борошняних виробів спеціального 

призначення. У ролі харчової та лікарської культури, здатної задовольняти потреби у 

високоякісних продуктах харчування і профілактичних препаратах для багатьох хвороб, він 

на жаль, не використовується в необхідних для цього обсягах. Зерна цієї рослини містять таку 

кількість білка і активних хімічних речовин, яке у багато разів перевершує традиційні зернові 

та зернобобові культури. Такими ж перевагами володіє і масло, отримане з цієї культури. 

Кількість лізину, що міститься в амарантовому борошні в 2-3 рази перевищує, ту кількість 

амінокислоти, що знаходиться в пшеничній. 

Конопляне борошно, що відрізняється вмістом ненасичених кислот, гліцеридів, макро 

- і мікроелементів і амінокислотним складом, також може вважатися безглютеновою 

сировиною. Проведені експертизи стверджують, що амінокислотний склад білків конопель 

ідентичний з кількістю амінокислот, що знаходяться в білках яєць. За змістом мінеральних 

речовин борошно містить більшість необхідних нутрієнтів (цинк, магній, залізо, фосфор, 

марганець, сірка, калій, кальцій, хлор). Доведено наявність в її складі і таких поліненасичених 

жирних кислот, як Омега-3 і Омега-6. Присутність цих хімічних сполук обумовлює 

забезпечення протизапального, антистресового ефекту і сприятливого впливу на основні 

системи організму. 

Отже, розроблення новітніх рецептур хлібобулочних виробів, в яких будуть 

застосовуватися безглютенові борошняні суміші, забезпечить надалі розширення асортименту 

високоякісної і конкурентоспроможної продукції із заданими показниками. 
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ВЗАЄМОДІЯ ГРОМАДЯН ТА ДЕРЖАВИ В ДОСЯГНЕННІ 

ЕКОНОМІЧНОГО ДОБРОБУТУ 

 

Досягнення загального добробуту громадян, подолання бідності набувають дедалі більшого 

значення в стратегії розвитку сучасних держав. Кожен індивід, кожне суспільство, кожна 

держава прагнуть до досягнення добробуту населення, його збільшення.  

Підвищення рівня добробуту - результат розвитку економіки, чинник зростання 

споживчого попиту, що стимулює розвиток підприємництва і зрештою призводить до 

підвищення рівня добробуту суспільства в цілому.   

Добробут містить у собі систему компонентів: доходи і споживання; державні соціальні 

гарантії та платні послуги, соціальне забезпечення і соціальний захист. Його можна уявити у 

взаємозв'язку об'єктів добробуту, суб'єктів добробуту і характеру відносин між ними.  

Об'єктами добробуту є економічні блага: одяг, продукти харчування, освіта, охорона 

здоров'я тощо та неекономічні: сонячне світло, вода, повітря, спілкування з іншими членами 

суспільства, досягнення сприятливого економічного клімату тощо, матеріальні (продукти 

харчування, одяг, меблі, техніка тощо). 

Ступенем добробуту виступають дві категорії: багатство і бідність. Тому неможливо 

розглянути таку економічну категорію, як добробут без дослідження понять багатства і 

бідності населення 

Бідність і багатство зумовлені проявом соціально-економічної нерівності, ступінь якої 

також може охарактеризувати рівень добробуту держави. 

Важливе значення відіграє поділ нерівності на нормальну і надлишкову. 

Нормальну і надлишкову нерівність визначають за допомогою офіційної межі бідності 

- величини прожиткового мінімуму. Прожитковий мінімум - вартісна оцінка споживчого 

кошика, а також обов'язкові платежі та податки. Надлишкова соціально-економічна нерівність 

драматично впливає на соціально-психологічний стан суспільства, відтворення населення і 

людського капіталу, збільшує смертність у працездатному віці та знижує народжуваність і 

тривалість життя. 

Таким чином, висновком про взаємозв'язок бідності, соціально-економічної нерівності, 

добробуту населення є те, що високий рівень бідності є свідченням зниженого добробуту 

населення, чим більшою є частка бідного населення в країні, тим нижчим є добробут держави, 

чим вищою є соціально-економічна нерівність, тим більшою є частка населення, що живе в 

бідності та нижчим є добробут. 

Серед явищ, що спричиняють негативний вплив на добробут, виокремлюють надмірну 

соціально-економічну нерівність, неефективну соціальну політику держави. Політика 

держави має бути спрямована на підвищення добробуту громадян у всіх смислах його прояву, 

а отже, і на подолання цих негативних категорій та їхніх наслідків. 

Існують різні точки зору на питання втручання держави в регулювання економіки. При 

цьому очевидним є той факт, що подолання бідності, регулювання соціально-економічної 

нерівності неможливе без державного втручання. Тому обрані державою напрями соціально-

економічної політики мають бути спрямовані на усунення надмірної нерівності, підтримку й 

адаптацію вразливих верств населення. 

Досягнення оптимального добробуту населення країни неможливе без втручання 

держави в регулювання ринкової економіки, реалізації соціально-економічної політики, 

застосування соціальних програм тощо. 
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Таким чином, підвищення добробуту населення має бути цільовим орієнтиром 

удосконалення соціально-економічної політики держави та інших сфер її діяльності. 
Список використаних джерел: 

1. Крупій О.М. Комплексний механізм діалогової взаємодії органів влади і громадськості. - Режим доступу: 

http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2010-1/doc/4/01.pdf  

2. Стеценко С. С.  Громадянське суспільство та соціальна держава: проблеми взаємодії. Право України. 2019. № 

4. С. 71-80. 

 

 

 

Поволяшко К.В., здобувачка освіти, 

Постольна Н.О., викладач, 

ВСП «Харківський торговельно-економічний фаховий коледж 

Державного торговельно-економічного університету» 

 

ВПЛИВ ВІЙНИ НА ІНФЛЯЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УКРАЇНІ 

 

З початком бойових дій на території нашої держави, економіка зіткнулася з такими 

факторами, як різке зростання бюджетного дефіциту та стрімким  скороченням ВВП 

зумовленими масовим переміщенням  населення, значним пошкодженням підприємств та 

інфраструктури і людськими жертвами. Всі ці події призвели до стрімкого зростання темпів 

інфляції в Україні. 

Прискорення темпів інфляції у 2021-2022 роках стало спільним для всіх країн світу. 

Річна інфляція країн Єврозони у березні 2022 р. зросла до рівня 7,5 % проти 5,9 % у лютому, 

а в країнах Східної Європи до 11%. 

Через військові дії на території України суттєво постраждала економіка країни. Це, 

перш за все,  викликано руйнуванням виробничих потужностей, скороченням оборотів  

реалізації товарів і послуг, зміною ланцюгів постачання та ринків збуту, тому для компенсації 

збитків їм доводиться підвищувати ціни. Національний банк України має інфляційний 

коридор, який варіюється від 4 до 6%. Однак поточна динаміка інфляції  відхиляється від 

верхньої межі коридору в 4,5 рази і становить 26,6% . 

За підсумками 2022 року споживчі ціни зросли на 26.6%, в той час, як в річному вимірі 

показник інфляції впродовж останніх трьох місяців майже не змінювався. Заходи НБУ, 

зокрема запровадження депозитних інструментів для хеджування валютного ризику, а також 

обмежений розмір монетизації бюджету сприяли стабілізації ситуації на готівковому 

валютному ринку наприкінці 2022 року. Щодо цінового тиску, то він залишається значним 

через наслідки війни. Інфляція поступово знижуватиметься та залишатиметься керованою 

завдяки заходам НБУ та уряду, а також підтримці міжнародних партнерів, НБУ прогнозує 

сповільнення інфляції до 18.7% у 2023 році, у 2024 році до 9,4%. Інфляція збереже тенденцію 

і продовжить зниження протягом наступних  років, а економіка поступово 

відновлюватиметься завдяки очікуваному зменшенню безпекових ризиків, на які так довго 

чекають українці. Вона сповільнюватиметься за рахунок адаптації бізнесу,  налагодження 

логістики, не зважаючи на дефіцит електроенергії, жорстких монетарних умов та 

уповільнення глобальної інфляції. Але швидкого  зниження інфляції не варто очікувати, цьому 

стають на заваді час та наслідки повномасштабної війни. 

Отримання анонсованих обсягів міжнародної допомоги та спільні дії НБУ й уряду з 

активізації ринку внутрішніх боргових залучень дадуть змогу уникнути емісійного 

фінансування дефіциту бюджету та балансувати валютний ринок [1]. 

Для порівняння темпів інфляції в Україні протягом останнього часу розглянемо 

динаміку наведену на рис. 1 

http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2010-1/doc/4/01.pdf
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Рис. 1. Порівняння індексу інфляції у 2021-2022 р. р., % 

Джерело: побудовано за [2] 

 

Виходячи з даних наведених у графіку бачимо найбільші відхилення, саме в той час, 

що припав на активну фазу наступу країни агресора на територію нашої держави. Попри це, 

вже у другому півріччі, уряду вдалося стабілізувати рівень інфляції до минулорічних. При 

цьому річний ріст індексу інфляції у 2022 році зріс на 16,6% у порівнянні з 2021 роком. Цього 

вдалося досягнути шляхом рішучих дій влади.  

«Одразу ж після вторгнення влада швидко адаптувала грошово-кредитну та валютну 

політику для збереження фінансової та курсової стабільності. Зовсім недавно, щоб 

компенсувати значну втрату міжнародних резервів, було проведено девальвацію обмінного 

курсу, що допомогло стабілізувати валютні резерви та зберегти загальну макроекономічну та 

фінансову стабільність. Фіскальна політика орієнтована на пріоритетні витрати на оборону, 

соціальні виплати, гуманітарні потреби та, де можливо, деяке виправлення критичної 

інфраструктури. Невизначеність щодо розміру потреб у фінансуванні залишається 

надзвичайно високою і залежить від тривалості війни та її інтенсивності, а економічні ризики 

вимальовуються великими, у тому числі пов'язані з потенційною додатковою шкодою 

критично важливій інфраструктурі або новими збоями в сільськогосподарському та 

енергетичному секторах. Війна спричиняє безпрецедентне збільшення бюджетного дефіциту. 

Податкові надходження були обмежені через зниження економічної активності. Тим часом, 

незважаючи на скорочення другорядних витрат, видатки продовжували зростати, переважно 

через оборону. В результаті дефіцит бюджету без урахування зовнішніх грантів, за оцінками, 

сягнув 13,9% ВВП 2022 року на кінець серпня. Завдяки значному приросту неподаткових 

доходів, який забезпечується зовнішніми грантами, загальний дефіцит бюджету на кінець 

серпня був нижчим і становив близько 8% від ВВП», – ідеться в звіті [3]. 

Отже, в умовах воєнної економіки монетарні стимули вже не в змозі змінити споживчі 

та інвестиційні настрої населення та підприємств. Постійні руйнування об’єктів критичної 

інфраструктури  обмежують пропозицію товарів та ускладнюють логістику, що неминуче 

виливається в прискорення інфляції. 

У таких умовах здатність ключової процентної ставки впливати на функціонування 

грошово-кредитного та валютного ринків, створювати антиінфляційні монетарні імпульси 

суттєво послаблюється. Відносна цінова стабільність воєнного часу більш ефективно 

досягається за допомогою тимчасового адміністративного контролю цін, валютних обмежень, 

раціонування продажів. За ланцюгом це впливає і на промислових виробників, пом’якшує 

вплив воєнних та зовнішніх шоків на внутрішні ціни [4]. 

Отже, значущі втрати капіталу та виробничого потенціалу обумовлюватимуть характер 

післявоєнної відбудови бізнесу в Україні. У таких умовах поспішне повернення до 

повноцінного режиму інфляційного таргетування призведе до пригнічення ділової активності, 
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обмеження приросту виробництва, консервування високого рівня безробіття. При цьому 

глибинні проблеми інфляції залишатимуться нерозв’язаними. 
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ОКРЕМІ ПРОБЛЕМИ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ 

ПРАЦІВНИКІВ ОСВІТИ В УМОВАХ РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

20 грудня 2022р. Постановою Кабінету Міністрів України №1411 [1] було зупинено дію 

Постанови Кабінету Міністрів України «Про оплату праці педагогічних, науково-педагогічних 

та наукових працівників закладів і установ освіти і науки» від 10.07.2019 р. №822 [2]. Дана 

подія викликала неабиякий резонанс в освітній спільноті, адже в умовах режиму воєнного 

стану, що триває вже майже рік і інфляції (за повідомленнями пресслужби Міністерства 

економіки України «за 11 місяців цього року споживчі ціни в Україні зросли на 25,7%; за 

прогнозом Міністерства економіки, за підсумками року інфляція не перевищить 30%» [3]) 

питання оплати праці є гострими проблемами сьогодення для населення.  

Освітян, як свідчать численні дописи у соцмережах, турбує питання чи мова йде тільки 

про зупинення положень про підвищення розмірів посадових окладів чи ще й про зупинення 

доплат і надбавок: за виконання обов’язків тимчасово відсутніх працівників, за суміщення 

професій (посад), за розширення зони обслуговування або збільшення обсягу виконуваних 

робіт - у розмірі до 50 відсотків посадового окладу (тарифної ставки); за науковий ступінь: 

кандидата наук (доктора філософії) - у граничному розмірі 15 відсотків; доктора наук - у 

граничному розмірі 25 відсотків посадового окладу (ставки заробітної плати); за вчене звання: 

професора - у граничному розмірі 33 відсотки; доцента, старшого наукового співробітника - у 

граничному розмірі 25 відсотків посадового окладу (ставки заробітної плати) тощо. 

Щодо цього варто зазначити наступне. Постанова Кабінету Міністрів України від 20 

грудня 2022р. №1411 [1] зупиняє дію Постанови Кабінету Міністрів України від 10.07.2019 

№822 [2] лише в тій частині, яка фактично деталізувала поетапну реалізацію положень ч.2 ст. 

61 Закону України «Про освіту» [4]. В ній Кабінет Міністрів України визначав, насамперед, 

строки впровадження новел законодавства про освіту щодо підвищення розмірів посадових 

окладів працівників освіти, які мали рахуватись від певної відправної точки – найменшого 

розміру посадового окладу педагогічного працівника і постановляв: 

«1. Установити, що найменший розмір посадового окладу (ставки заробітної плати) 

педагогічного працівника становить: 

з 1 січня 2023 р. - 4 розміри прожиткового мінімуму для працездатних осіб на 1 січня 

2023 року. (саме це було визначено законом «Про освіту» ч.2 ст.61 відправною точкою для 

розрахунку посадових окладів інших працівників освіти як-от «Найменший посадовий оклад 

науково-педагогічного працівника встановлюється на 25 відсотків вище від посадового окладу 

педагогічного працівника найнижчої кваліфікаційної категорії».) 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya-inflyatsiyi-u-2022-rotsi
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/10/19/Ukraine-Request-for-Purchase-Under-the-Rapid-Financing-Instrument-Press-Release-Staff-524913?cid=em-COM-123-45549
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/10/19/Ukraine-Request-for-Purchase-Under-the-Rapid-Financing-Instrument-Press-Release-Staff-524913?cid=em-COM-123-45549
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#n882
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2. Затвердити такі, що додаються: 

… схему посадових окладів науково-педагогічних працівників на період до 2023 року;» 

Такий висновок робиться, насамперед тому, що це вже не перший раз, коли дія цієї 

Постанови зупиняється і аналогічний випадок був минулого року: так вже було зроблено 

Постановою Кабінету Міністрів України від 28 грудня 2021 р. № 1391 [5], якою, так само, було 

визначено зупинення Постанови в цілому без зазначення окремих положень: «Зупинити до 31 

грудня 2022 р. дію постанови Кабінету Міністрів України від 10 липня 2019 р. № 822» - але по 

факту зупинено було тільки підвищення розмірів посадових окладів, а все інше – а саме 

доплати і надбавки – виплачувались у повному обсязі. 

Також варто акцентувати увагу і на тому, що, якщо використати системний аналіз, то, 

дійдемо висновку, що Постанова Кабінету Міністрів України №1411 від 20 грудня 2022р 

фактично зупинила дію нововведень - підвищення розмірів заробітної плати, що кожного року 

відкладається, і чого фактично не було до прийняття нового Закону Про освіту 2017 р., але що 

було обіцяно з 2018р. 

Норми ж, які встановлювали доплати, як додаткову заробітну плату зі структури 

заробітної плати, передбаченої Законом України «Про оплату праці» [6], існували і до 

прийняття закону нового «Про освіту» у 2017 р., містилися і містяться в Законі України «Про 

вищу освіту» [7] у ст.59 як гарантії науково-педагогічним, науковим, педагогічним 

працівникам і саме за цими нормами здійснювалась і фактично здійснюється оплата праці 

вказаних категорій працівників. 

Тому, якщо підвищення розміру заробітної плати відтерміновувалось і цієї норми не 

було, а її введення мало проводитись через механізм Постанови Кабінету Міністрів України 

№822, то виплата доплат – здійснювалось фактично відповідно до ч.3 ст. 61 Закону України 

«Про освіту» та ст. 59 Закону «Про вищу освіту» і додаткових вказівок строкового характеру 

на зміст цієї норми Постановою не накладалось. 

Таким чином, знов-таки, доходимо висновку, що, по суті, вже вкотре відкладається 

підвищення розмірів заробітної плати педагогічних, наукових та науково-педагогічних 

працівників.  

Отже, можна зробити висновок, що зупинення дії Постанови Кабінету Міністрів 

України від 10.07.2019 р. передбачає тільки чергове зупинення положень щодо запланованого 

Законом «Про освіту» 2017 р. і такого, що ніяк не може відбутись вже 5 років, підвищення 

розмірів посадових окладів педагогічних, наукових і науково-педагогічних працівників з 1 

січня 2023 р., але зупинення нарахування та виплати доплат і надбавок це не стосується. 
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ 

 

За час військової агресії на території України страховий ринок вистояв та налагодив 

свою роботу. 

Постійна адаптація НБУ регуляторних вимог реальним потребам часу дала змогу ринку 

вистояти в умовах війни. Але такі заходи можливі, лише за умови, короткого терміну їх 

застосування, задля мінімізації негативного впливу та порушень. Завдяки відновленню своїх 

регулятивних функцій Національним банком України і отриманню доступу до достовірної 

фінансової звітності – відновлюється своєчасне реагування на проблеми в діяльності 

страховиків, застосування засобів впливу на них за порушення чинного законодавства та 

нормативів платоспроможності, а також здійснення інспекційних перевірок. 

Дотримання і виконання страховиками встановлених вимог є на сьогодні одним із 

найбільших викликів для страхового ринку. 

Станом на 1 вересня 2022 року на ринку працює 140 страховиків, 13 з яких – компанії 

зі страхування життя. З початку війни з ринку пішло 5 страховиків-учасників сегменту non-

life:  

3 страховики – після анулювання ліцензій (захід впливу); 1 страховик – після 

анулювання ліцензій за заявою; 1 страховик, був включений у січні 2022 року до державного 

реєстру страховиків України, але так і не отримав жодної з ліцензій на здійснення страхової 

діяльності. Щодо складу учасників ринку, що працює в сегменті страхування життя, то він 

залишився без змін. Детальніше щодо обсягу активів страхових компаній на рис.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Обсяг активів, прийнятих активів та резервів страхових компаній 

Джерело: побудовано за [2]. 

 

Отже на 30.06.2022 у порівнянні з початком року, загальний обсяг активів страховиків, 

майже не змінився і склав +2,2%, що становить 56,7 млрд. грн. За цей же період змінилася 

кількість страховиків – з 155 до 142 за період з 01.01.2022 по 01.07.2022. При цьому страховий 

ринок продемонстрував помірний приріст прийнятних активів +2,2%, а у компаній, що 

звітують – зросли дещо більше +3,2%. Обсяг сформованих страхових резервів не змінився і 

залишився на тому ж рівні 36,6 млрд. грн. Приріст страхових резервів, вже традиційно, мав 

місце у сегменті life, а також зростанням резервів збитків страховиків non-life за рахунок 

великих збитків, які у переважній частці були перестраховані, та збільшення термінів 
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врегулювання заявлених збитків, при цьому резерви незароблених премій зменшились з 

огляду на істотне скорочення обсягів наданих послуг у сегменті non-life. 

Що стосується структури страхового портфеля  (рис. 2.), то драйвером підтримки 

страхового бізнесу стала «Зелена картка». За період з 24.02.2022 даний вид страхування зріс 

на 76% і якщо на 1 липня 2021 року у структурі страхового портфеля він становив 0,9 млрд. 

грн., то на 1 липня 2022 року – 1,5 млрд. грн. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2. Страховий портфель за І півріччя 2022 року за видами страхування 

Джерело: побудовано за [2]. 

 

Отже, виходячи з даних рис. 2., можна зробити висновки, що в Україні протягом І 

півріччі 2022 року рівень страхових премій автострахування, а саме «автоцивілка», «Зелена 

картка» та КАСКО сягнули 44% (7,6 млрд. грн.), при зменшенні обсягів наданих послуг частка 

цих видів страхування в портфелі навіть збільшилася (у першому півріччі 2021 року вона 

становила 36% (8,9 млрд. грн.)). 

У сьогоднішніх реаліях більшість договорів страхування, що були укладені до початку  

війни, не передбачають покриття збитків завданих внаслідок воєнних дій. Оскільки у випадку, 

якщо майно постраждало чи повністю знищене в наслідок влучання снарядів, страховик має 

можливість відмовити у виплаті, посилаючись на правила страхування, якщо це не суперечить 

закону, адже страхування відповідних ризиків виступає окремим страховим продуктом.  

Держава має на меті запровадження дієвого механізму захисту від таких ризиків. 

Доцільним був би перегляд страховиками умов страхових продуктів та їх покриття, поділивши 

їх за наслідками на «прямі» і «вторинні». Тим самим зберегти свій позитивний імідж та 

уникнувши банкрутства. Це можливо було б за рахунок включення «вторинних» до розряду 

форс-мажорних обставин.  

Форс-мажорні обставини (обставини непереборної сили) визначено як надзвичайні та 

невідворотні обставини, які об'єктивно унеможливлюють виконання зобов'язань, 

передбачених умовами договору (контракту, угоди тощо), обов'язків відповідно до 

законодавчих та інших нормативних актів. [1]. Таким чином, дія форс-мажорних обставин не 

звільняє страховика від обов`язків за договором страхування, а виступає законною підставою 

для затримки страхових виплат без застосування штрафних санкцій. Водночас Національний 

банк також долучається до пошуку шляхів вирішення цієї ситуації, переймаючи успішний 

міжнародний досвід на основі державно-приватного партнерства, тобто створення 

спеціального компенсаційного фонду на рівні держави із залученням коштів страховиків. 

Отже, за час воєнного стану можна з упевненістю говорити про зміни в 
приорітетності страхових послуг із включенням до них актуальних ризиків, зокрема 
воєнних, а також, розширення обсягів страхового покриття. Фінансово стійкі компанії 

налаштували роботу і забезпечили виконання своїх зобов’язань перед іншими учасниками 

страхових відносин, тим самим, продовживши свою діяльність, а страховий ринок України 

гідно проходить випробування війною.  
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЦІН НА ПОСЛУГИ ГОСТИННОСТІ 

ТА ТУРИЗМУ У ПІСЛЯВОЄНИЙ ПЕРІОД 

 

Після припинення воєнних дій в Україні, розпочнеться етап масштабного 

післявоєнного відновлення економіки, що повинна здійснюватися на основі затвердженого 

Плану, розробленого українським Кабінетом Міністрів та підтримуваного міжнародними 

донорами. Одним з етапом відбудови, має стати державне регулювання цін на послуги 

туристичної галуззі України, як сфери, яка буде мати велике значення у відновленні 

економічного потенціалу. 

Туристична індустрія відіграє важливу роль в ставленні економіки України – згідно зі 

статистикою, яка була представлена Національною туристичною організацією України (НТО), 

в період пандемії у 2020 р. послугами туристичних агенції скористалися 1,9 млн туристів 

країни, а туристичні послуги продавалися за майже 255 мільярдів гривень. У той же час 

активний сплеск спостерігався у подорожах по Україні – лише офіційно в готелях країни в 

2020 році зупинилося 3379500 осіб [1].  

Після подій 2013-2014 рр. кількість іноземних туристів скоротилося вдвічі до 12,5 млн. 

У наступні роки в'їзний туризм залишився приблизно на тому ж рівні. У 2019 році нас 

відвідало 13,7 млн іноземців. За останні два роки кількість записів залишилася на рівні 3,5 

мільйона через пандемію. 24 лютого 2022 року Російська Федерація почала вторгнення в 

Україну внаслідок серйозної ескалації російсько-української війни, яка почалася в 2014 році. 

На всій території України діє воєнний стан, а це означає, що всім українцям живеться 

не так добре, як було раніше. Змінилося все – робота, відпочинок, дозвілля. Відбулася 

ескалація збройного насильства щонайменше у восьми регіонах України, визначених як 

«щойно постраждалі райони», включаючи, зокрема, Житомирську, Київську, Миколаївську, 

Одеську, Сумську, Харківську, Херсонську області, а також Донецьку та Луганську області на 

сході України які вже постраждали від конфлікту. 

Заклади туристичної галуззі України реалізують свої послуги, зазвичай за цінами та 

тарифами, які встановили самостійно, але бувають випадки, коли все встановлено так, як 

передбачено законодавчими актами, — за регульованими цінами. Крім того, заклади 

готельного та туристичного бізнесу користуються послугами організацій, які відносяться до 

монопольного становища на ринку та які самі визначають ціни в усіх секторах економіки і 

рівень життя населення, тобто це може бути і електроенергія, газ, водопостачання та ін., на які 

здійснюється державне регулювання цін [2]. 

Під час становлення українських ринкових відносин в умовах змішаної економіки 

ринковий механізм ціноутворення співвідноситься з механізмом державного регулювання цін 

на деякі товари чи послу що дає змогу державі з допомогою цін визначати та реалізовувати 

цілі й пріоритети економічного розвитку. 

Відповідно з державною антимонопольною політикою України на діяльність закладів 

готельного та туристичного бізнесу впливають ціноутворення у наступних сферах суб'єктів 

природних монополій: розподіл електропостачання; користування об'єктами залізничної 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/671/97-%D0%B2%D1%80#Text
http://surl.li/dwpga
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інфраструктури; використання повітряної транспортної інфраструктури; централізоване водо- 

та теплопостачання; використання засобів зв’язку. 

В Україні чималий вплив на ціни та тарифи в туристичній галуззі здійснюються за 

рахунок загальнодержавних цінових податків та інші збори, на приклад як податок на додану 

вартість, акцизний збір, готельний збір та ін., що припадає близько 2/3 від загальної суми 

податкових платежів та зборів.  

Інвестиції, які можуть надходити в України для розвитку сфери гостинності, відіграє 

надзвичайно важливу роль для відновлення та розвитку сучасних бізнес-структур. 

Для забезпечення створенню сприятливих умов для функціонування закладів 

туристичної галуззі України щодо участі у економічної відбудови України, необхідно 

забезпечити виконання наступних етапів стратегії ціноутворення: 

Встановлення цін, які або є стандартними (це ціни, які не залежать від різних змін 

економіки та залишаються постійними для формування конкретної послуги та з конкретною 

ціною для унікальності продукту), або змінюються(це ціни, які залежать від змін, які 

відбуваються на економічному ринку та мають постійно корегуватися.); 

Управляти доходами. 

На сьогодні на ціноутворення в закладах готельного господарства України, як і в інших 

країнах, суттєво впливають законодавчі нормативи, які визначають властивості державного 

регулювання цін [3]. 

Заклади готельного та туристичного бізнесу України сплачують до державного 

бюджету близько 10 загальнодержавних податків і обов'язкових платежів, це: 

• податок на додану вартість; 

• акцизний збір; 

• податок на прибуток підприємства; 

• податок на доходи фізичних осіб; 

• мито; 

• державне мито; 

• плата (податок) за землю; 

• податок з власників транспортних засобів та інших самохідних машин і механізмів; 

• відрахування на соціальні заходи від фонду оплати праці; 

• плата за торговий патент та на деякі види підприємницької діяльності. 

У зв'язку з великою кількістю податків, вони впливають на ціни та на основні 

показники діяльності закладів туристичної галуззі. Можна сказати, що державна політика 

щодо суб'єктів підприємництва відслідковується у законах, які створюються з метою 

регулювання діяльності бізнесу. А це означає, що аналіз самих законів, якими керуються 

бізнес у своїй роботі, дає можливість визначити особливості їх функціонування й 

прогнозувати розвиток як окремих підприємств окремих галузей, так і економіки в цілому. 

Отже, враховуючи поточний стан державного регулювання ціноутворення закладів 

готельного та туристичного бізнесу для покращення становища даної сфери у відбудові 

економіки  необхідна потужна державна підтримка туризму та бізнес ініціатив у даній сфері. 
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РЕКРЕАЦІЯ І ТУРИЗМ, ЯК ЕТАПИ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЇ УКРАЇНИ 

 

Україна країна, що знаходиться в центрі Європи має всі передумови для належного 

розвитку економіки за рахунок туризму. Культура України багата своєю історичною 

спадщиною, а також природними чудесами. Переваги вигідного географічного положення 

України використовуються протягом тисячі років. Тому,так важливо розуміти і знати коли і 

як починався розвиток туризму на нашій землі,щоб мати уявлення як ми можемо вдосконалити 

та популяризувати його в Україні. 

Перший період розвитку туризму в Україні пов’язаний з мандрівництвом від 

найдавніших часів. Наприклад, Геро-дот,  описує Північнопричорноморські степи України, 

населені тоді скіфами: «їхня країна рівнинна і рясніє травою, і зрошується водою багатьох 

річок, яких стільки, скільки каналів у Єгипті. Я назову ті з них, які найбільш відомі і 

судноплавні від самих своїх джерел. Це Істр (Дунай), що має п’ять гирл, а потім Тірас 

(Дністер), Тіпаній (Південний Буг), Борисфен (Дніпро), Танаїс (Дон). У добу Середньовіччя 

витоки вітчизняного туризму найінтенсивніше виявилися за існування Київської Русі. Писемні 

джерела засвідчують, що Руська Земля була багатою державою: мала, як на цей період часу, 

розвинуте сільське господарство. Давньоруські ремісники досягли високої майстерності в 

ливарній справі, центрами яких були Київ, Львів, Володимир, Галич, Холм.  У XIV-XV ст. 

(період урбанізації Європи) Київ мав провідне значення в господарському житті Центрально-

Східної Європи. У цей час на західних землях зростає значення м. Львова як ремісничого, 

адміністративного й оборонного центру [1]. 

Другий період розвитку туризму в світі, пов’язаний із розвитком індустріального 

суспільства, сприяв перетворенню стихійного мандрівництва на організований туризм. 

Вигідне географічне положення, значна історико-архітектурна спадщина та високий 

адміністративний статус Києва у XIX ст. Сприяли перетворенню його на вагомий туристичний 

центр Європи.У1901 р. Було створено товариство туристів із відділеннями у Києві, Харкові, 

Полтаві, Катеринославі, Кам’янці-Подільському, Одесі. Відкриття курорту «Трускавець» 

відбувалося 1827 р. Перший лікувальний санаторій у Мор-шині з’явився 1876 р. На Закарпатті 

цілеспрямована розбудова бальнеорекреації та її інфраструктури припадає на період 

перебування у складі Чехословаччини (1919-1938 рр.). 

У третій міжвоєнний період розвитку туризму в Україні туристично-краєзнавча 

робота на західноукраїнських землях, завойованих тоді Польщею, швидко відновилася. У 1921 

р. Професор І. Крип’якевич заснував «Кружок любителів Львова». За його допомогою 

організовували перші науково-пізнавальні мандрівки Львовом та його околицями.Відомими 

центрами гірськолижного туризму стали курорти Славське, Розлуч, Сянки. Виникли лижні 

витяги на горах Тростян, Високий Верх, Ільза, Кичера. Центрами сільського зеленого туризму 

були с. Криворівня, присілок Ярем-ча – Дора, Космач, Сколе, Гребенів, Славське, Розлуч, 

Тухля, Болехів, Рожнятів, Жаб’є (Верховина), Ворохта, Микуличин, Вижниця, Воловець, 

Рахів. 

Четвертий етап світового розвитку туризму.Туризм в  Україні ще довго перебував у 

занепаді після Другої світової війни. Лише у 60-х роках держава виявила інтерес до його 

подальшого розвитку, зокрема тоді, коли в 1965 р. На рівні областей були створені 

профспілкові ради з туризму та екскурсій, підпорядковані Українській республіканській раді 

з туризму та екскурсій [2]. 

Культура України багата своєю історичною спадщиною, а також природними 

чудесами.  Туризм в Україні характеризується тривалим процесом розвитку.Цей процес можна 
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поділити на чотири основні етапи. Кожен етап по своєму унікальний і «приніс» багато 

вкладень у розвиток українського туризму. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОЇ СПРАВИ 

 

Мета –  полягає в обґрунтуванні ролі інновацій у розвитку готельна-ресторанного 

бізнесу. 

Індустрія туризму – сукупність різних суб’єктів туристичної діяльності (готелі, 

туристичні комплекси, кемпінги, мотелі, пансіонати, підприємства ресторанного 

господарства, транспорту, заклади культури, спорту), які забезпечують прийом, 

обслуговування та перевезення туристів. 

Інновації досліджували українські та зарубіжні вчені, зокрема питання готельно-

ресторанного бізнесу, проте в їх працях не було проведено паралель між розвитком готельно-

ресторанного сектору та впровадженням інновацій.  

Інноваційний процес готельно-ресторанних підприємств можна розглядати як 

комплекс послідовних дій, унаслідок яких новація розвивається від ідеї до конкретного 

продукту та поширюється під час практичного використання. 

Перебіг інноваційного процесу в готельна-ресторанному бізнесі, як у будь-якому 

іншому, визначається складною взаємодією багатьох чинників. Успіх у цьому випадку 

залежить від управлінського механізму, який об’єднує в єдиний потік витоки ідеї, їх 

розроблення, впровадження, реалізацію, поширення та споживання. 

На розвиток інноваційного процесу в готельно-ресторанному бізнесі впливають: 

1. Стан зовнішнього середовища, в якомувін відбувається (тип ринку, характер 

конкурентної боротьби, практика державного регулювання, рівень освіти тощо). 

2. Стан внутрішнього середовища окремих організаційних і господарських систем 

(фінансові та матеріально-технічні ресурси, застосування технологій, зв’язки з зовнішнім 

середовищем тощо). 

3. Специфіка самого інноваційного процесу в готельному та ресторанному середовищі. 

Ефективність інноваційного процесу в готельно-ресторанному господарстві 

визначається лише після впровадження інновації, коли з’ясовують, якою мірою вона 

задовольняє потреби споживчого ринку. Важливе значення при цьому має інструмент 

моделювання. Модель інноваційного процесу дає змогу виділити в інноваційній діяльності 

окремі складові, відкриваючи тим самим можливість наскрізного планування інновації 

за стадіями, з урахуванням кон’юнктурних змін. 

На відміну від науково-технічного прогресу, інноваційний процес у готельно-

ресторанному секторі не завершується тільки впровадженням новації, а має неперервний 

характер, оскільки з поширенням (дифузією) інновація вдосконалюється, стає ефективнішою, 

набуває нових споживчих якостей. 
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Висновки: отже, для розвитку готельно-ресторанного бізнесу інновації мають велике 

значення, оскільки саме пропозиція інноваційних продуктів і послуг є запорукою вдалого 

бізнесу в цій сфері. Це відкриває для неї нові можливості застосування, нові ринки, а 

відповідно, і нових споживачів, які сприймають цей продукт, технологію або послугу як нові 

саме для себе. 
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ЩОДО ПОДОЛАННЯ ЕКОЛОГІЧНИХ ПРОБЛЕМ УКРАЇНИ 

В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
В умовах нестабільного сучасного стану економіки в Україні відбувається загострення 

еколого-економічних проблем. Це зумовлено існуванням значної кількості енерго-

ресурсоємних виробництв, які є найбільшими забруднювачами довкілля. Крім того, має місце 

недостатній рівень технологічного оновлення виробництва, низький ступінь переробки 

промислових і побутових відходів, а також економії первинної сировини.  

Особливо погіршення проблем навколишнього середовища стало відчутне під час 

війни. «Згідно інформації від Міністерства охорони довкілля, 20% всіх природоохоронних 

територій України уражено війною, майже мільйон гектарів заповідних площ потерпають від 

війни, 812 заповідних територій у небезпеці… Йдеться і про хімічне забруднення ґрунтів та 

вод, руйнування екосистем і зменшення біорізноманіття»  [1]. 

Внаслідок ударів по складах паливно-мастильних матеріалів згорає багато 

нафтопродуктів, що забруднює повітряний простір України небезпечними речовинами. 

Ще одна суттєва проблема – це заміновані території, які потребують розмінування. «У 

Мінекології зазначають, що розриви мін призводять до забруднення ґрунтів важкими 

металами – свинцем, стронцієм, титаном, кадмієм, нікелем» [2]. 

Тож виникає об’єктивна необхідність звернути увагу на екологічні проблеми в країні 

та можливі напрями їх подолання. Це формуватиме позитивний імідж держави та 

створюватиме сприятливе соціо-еколого-економічне середовище для майбутніх поколінь.  

До основних напрямів усунення екологічних загроз з метою забезпечення сталого 

розвитку в Україні можна віднести: пошук альтернативних 

джерел енергоресурсів; застосування ресурсозберігаючих, екологічно чистих технологій; 

стимулювання з боку держави розвитку екологічного підприємництва; забезпечення 

економічної відповідальності за нанесення шкоди екосистемі; створення комплексної системи 

екологічного виховання населення тощо.  

Проте на сьогодняшній день маємо слабку реалізацію мотиваційної функції 

економічних інструментів до впровадження екологізації виробництва. Обсяги надходжень від 

екологічних платежів не забезпечують покриття витрат на природоохоронні заходи. 

Спостерігається недостатня можливість практичного застосування економічних механізмів 

через незадовільний стан технічної бази тощо. Тому задля подолання екологічних проблем в 

Україні слід звернути увагу на більш ефективне використання економічних інструментів, які 
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б спрямовували підприємців на мотивацію або примус до планування й фінансування 

природоохоронних заходів.  

Це можуть бути відповідні методи оподаткування, митної політики, кредитування, 

субсидування, надання дотацій і пільг, накладення штрафів тощо. Розглянемо основні 

інструменти, які можуть дозволити досягти позитивних результатів в екологічному просторі.  

Основним економічним інструментом регулювання поведінки економіко-екологічних 

систем є екологічний податок, який має виконувати стимулюючу роль у забезпеченні 

динамічної рівноваги. Система екологічного оподаткування повинна бути гнучкою. В її основі 

мають бути диференційовані тарифи, а ставки податків розраховуватися на підставі розміру 

можливого збитку, заподіяного навколишньому середовищу. «У деяких випадках найбільш 

вдалою податковою екологічною структурою може бути система платежів, які покривають 

широку різноманітність рішень чи заходів. Для цього необхідно створити тісний зв’язок між 

екологічним податком та тими рішеннями, що мають значний вплив на досягнення певної 

екологічної мети» [3].  

Наступним економічним інструментом ефективного подолання екологічних проблем в 

Україні можуть бути митні платежі, які є найбільш поширеною формою інструментарію 

завдяки встановлення зв’язку економічних показників підприємства з розмірами впливу його 

господарської діяльності на середовище. Зокрема, це застосування підвищених митних 

тарифів для екологічно несприятливих товарів (плата за забруднення навколишнього 

середовища, за викиди (скиди), за вирубування лісу тощо).  Може застосовуватись також 

звільнення від ввізного мита продукції екологічного призначення (наприклад, екологічного 

устаткування).   

Вважаємо, що з метою покращення екологічності в Україні слід звернути увагу на 

такий економічний інструмент як застосування екологічного податку на ресурси у формі 

акцизів, які відіграють важливу роль завдяки можливості впливати на ціни мінеральної 

сировини та енергоносіїв. «Акцизи знімаються з товаровиробників і витрати на стягнення 

податку є мінімальними. Вони не вимагають моніторингу рівнів забруднення та забезпечують 

цінове стимулювання для бережливого ставлення до природних ресурсів» [3].  

Ще одним дієвим інструментом екологізації виробництва в Україні безумовно є 

штрафні санкції за порушення екологічного законодавства. Саме матеріальна відповідальність 

за екологічні правопорушення може бути фактором подолання екологічних проблем. З 

матеріальною складовою пов’язані й такі інструменти як: субсидії, дотації, гранти та кредити, 

винагороди тощо. 

Проте щоб будь-який економічний інструмент працював, «потрібна наявність 

відповідної керуючої системи з жорстким контролем результативності та 

дотримання нормативів, що включає збір платежів і запобігання незаконної діяльності» [3]. У 

зв’язку з цим важливим напрямом подолання екологічних проблем вважаємо впровадження 

екологічного менеджменту.  

Впровадження екологічного менеджменту базується на добровільному скороченні 

негативного впливу підприємницької діяльності на довкілля за рахунок мінімізації 

екологічних ризиків і розвитку екологічно безпечного виробництва [4, с. 87]. В науковій 

літературі екологічний менеджмент розглядають як управління виробництвом, що забезпечує 

досягнення оптимального співвідношення між економічними й екологічними показниками [5, 

с. 126–127]. 

Таким чином використання наведених економічних інструментів сприятиме 

впровадженню в економіку України більш ефективних та екологічних технологій, що, в свою 

чергу, позитивно впливатиме на підвищення інноваційної привабливості та 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств.  
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

В сучасних умовах господарювання кожне підприємство зазнає різноманітних 

труднощів та загроз. Особливо гостро це відчувається в умовах війни, яка останній рік 

відбувається в Україні, й обумовлює ще більш несприятливі умови на зовнішньому та 

внутрішньому ринках. Ці загрози можуть бути різного характеру: інформаційного, 

фінансового, економічного, соціального, виробничого, екологічного тощо. Тому перед 

підприємствами постає завдання забезпечення стабільності функціонування шляхом 

уникнення загроз та досягнення успішної діяльності за рахунок ефективного управління 

соціально-трудовими, фінансово-економічними, виробничими та іншими бізнес-процесами. 

Одним із чинників впливу на економічну безпеку підприємства є його обліково-

аналітичне забезпечення, від якого залежить створення передумов для подальшого розвитку 

суб’єкта господарювання шляхом своєчасного виявлення та запобігання зовнішнім і 

внутрішнім загрозам. 

В основі обліково-аналітичного забезпечення знаходиться інформація про внутрішнє і 

зовнішнє середовище підприємства, яку використовують  для оцінки й аналізу економічних 

явищ та процесів.  

Основними завданнями обліково-аналітичної системи підприємства є: 

- формування інформаційного підґрунтя для прийняття управлінських рішень 

менеджерами усіх рівнів з урахуванням безпекового аспекту; 

- забезпечення суб’єктів безпеки необхідним даними для оцінки рівня економічної 

безпеки загалом та в розрізі основних функціональних складників (фінансового, кадрового, 

інформаційного, силового і т. д.); 

- інформаційний супровід реалізації рішень суб’єктами безпеки, спрямованих на 

забезпечення захищеності підприємства; 

- уможливлення своєчасного розпізнавання наявності та динаміки розвитку викликів, 

ризиків та загроз як першопричин зростання рівня небезпеки; 

- забезпечення захищеності інформації у сфері економічної безпеки підприємства [1,         

с. 594]. 

Обліково-аналітична інформація створюється в результаті роботи бухгалтерії та 

економічної служби підприємства. Така система має забезпечувати користувачів всією 

необхідною інформацією, що міститься в облікових реєстрах та звітності, і тим самим 

створювати умови для об’єктивної оцінки ситуації, встановлення фактичного рівня безпеки, 

рівня впливу певної загрози та прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

http://surl.li/egevh
http://surl.li/elhjf
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Відповідно до цього обліково-аналітична інформація має  відповідати таким вимогам: 

- оптимізація інформаційних потоків; 

- фільтрування даних на предмет зменшення «інформаційного шуму»; 

- розроблення ключових показників, зміна яких є підставою для приділення уваги 

певним відомостям; 

- підвищення кваліфікації працівників підсистем обліку, аудиту та аналізу; 

- розроблення графіків передавання інформації; 

- розроблення класифікатора інформації щодо пріоритетності її опрацювання та 

передавання користувачам; 

- створення профілю індивідуальних інформаційних потреб кожного користувача; 

- автоматизація облікових та аналітичних процесів [2, с.528]. 

Сформована відповідно вимог інформаційна база у подальшому використовується під 

час аналізу, планування, прогнозування, регулювання, контролю тощо. Тобто можна зробити 

висновок, що ефективна організація обліково-аналітичного забезпечення дозволить в багатьох 

випадках знизити загрози економічній безпеці підприємства. Це, в свою чергу, сприятиме 

підвищенню якості та розширенню сфери практичного застосування облікової інформації під 

час прийняття зважених управлінських рішень на підприємстві. 
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АНАЛІТИЧНА ІНТЕРПРЕТАЦІЯ БАЛАНСУ (ЗВІТУ ПРО ФІНАНСОВИЙ СТАН) 

ПІДПРИЄМСТВ У КОНТЕКСТІ ВІДНОВЛЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНИ 

 

Повномасштабна війна стала новим фактором впливу на рівень ділової активності та 

інвестиційного середовища в Україні. Так, інтегральний показник Індексу інвестиційної 

привабливості України у першій половині 2022 року впав на пів пункту та склав 2,17 бала з 5-

ти можливих. Це значення – найнижче з 2013 року. Надалі показник дещо відновився у другій 

половині 2022 року – до 2,48 бали з 5 можливих [1]. Це зіставно зі значеннями 2020 року під 

час активної фази пандемії COVID-19, свідчать результати дослідження Європейської Бізнес 

Асоціації. 

Оцінка поточного стану інвестклімату залишається найнижчою серед усіх компонентів 

Індексу, зазначають експерти. Топменеджери підприємств вважають інвестклімат радше 

несприятливим. Оцінка піврічної динаміки інвестклімату дещо пом’якшилась, порівнюючи з 

попереднім періодом. Хоча 45% респондентів при проведенні опитування спостерігають 

негативну динаміку, 33% вважають, що діловий клімат не зазнав суттєвих змін, а 22% 

повідомляють про його поліпшення. Протягом наступних шести місяців 32% очікують 

подальшого погіршення ситуації, а 46% вважають, що інвестклімат не зазнає суттєвих змін. 

Водночас 22% топменеджерів прогнозують покращення ситуації в першій половині 2023 року 

[1]. 
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Попри війну, 99% компаній Асоціації планують продовжувати працювати на ринку 

України у 2023 році, а 63% збираються інвестувати в Україну навіть у воєнний час. Водночас 

тільки 17% вважають, що новим інвесторам буде вигідно заходити в Україну. 

Під категорією «інвестиційна привабливість» розуміється наявність умов і факторів, 

які впливають на прийняття рішення інвестором. Обираючи систему показників для аналізу 

інвестиційної привабливості підприємства, необхідно враховувати цілі інституціонального 

інвестора. До головних цілей інвестора при прийнятті рішення щодо надання ресурсів суб’єкту 

господарювання відносяться: 1) отримання інвестиційних доходів від господарської 

діяльності підприємства; 2) отримання доходу в результаті купівлі–продажу підприємства як 

діючого бізнесу або як цілісного майнового; 3) інші цілі, які стосуються інтеграції існуючого 

бізнесу інвестора. 

Узагальнений порядок розрахунку інтегрального показника інвестиційної 

привабливості підприємства, який відтворює значення ключових фінансових коефіцієнтів, 

скоригованих відповідно до вагомості їх впливу на фінансовий стан, наведено у Методиці 

інтегральної оцінки інвестиційної привабливості підприємств та організацій, затвердженій 

Агентством з питань запобігання банкрутству підприємств та організацій [3]. Для визначення 

інвестиційної привабливості підприємств через зазначену інтегральну оцінку у Методиці 

використано показники, які задовольняють вимоги міжнародного меморандуму IASC 

(International Accounting Standards Committee). Ці показники згруповано за шістьома 

ключовими ознаками: показники оцінки майнового стану інвестованого об’єкта; показники 

оцінки його фінансової стійкості (платоспроможності); показники оцінки ліквідності активів; 

показники оцінки прибутковості; показники оцінки ділової активності; показники оцінки 

ринкової активності інвестованого об’єкта [4]. 

Процедура інтегральної оцінки інвестиційної привабливості підприємства базується на 

результатах коефіцієнтного аналізу його фінансового стану, проведеного за даними балансу 

та інших форм фінансової звітності. В основу прийняття рішення інвестором про надання 

ресурсів суб’єкту господарювання за результатами розрахунку інтегрального показника 

інвестиційної привабливості (ІФС) покладено ідею числової шкали Д. Харрингтона [2], що 

уможливлює розуміння типу інвестиційної якості фінансового стану підприємства залежно від 

значення інтегрального показника (таблиця 1). Оскільки для інституційного інвестора 

найголовнішою метою є отримання інвестиційного доходу від результатів ведення ефективної 

господарської діяльності об’єктом інвестування, перевагу у формуванні інформаційної бази 

оцінки інвестиційної привабливості слід надати таким групам показників фінансового стану, 

як показники прибутковості та ділової активності. 

Таблиця 1 

Шкала значень інтегрального показника інвестиційної привабливості для прийняття 

рішення про надання ресурсів суб’єкту господарювання 

Значення 

ІФС, % 

Тип 

інвестиційної 

привабливості 

Характеристика 

фінансового стану 
Характеристика 

100 – 119 Дуже низька 
Кризовий фінансовий 

стан 

недостатня фінансова стійкість у зв’язку з несприятливими 

тенденціями розвитку виробництва та збуту продукції 

120 – 136 Низька 
Нестабільний 

фінансовий стан 

нестабільна структура капіталу та недостатній рівень 

ліквідності 

137 – 163 
Помірна 

(середня) 

Задовільний фінансовий 

стан 

низький рівень ефективності використання капіталу при 

нормальній поточній ліквідності 

164 – 180 Достатня Добрий фінансовий стан 
високий рівень прибутковості та оборотності активів при 

низькій платоспроможності  

Більше 180 Висока 
Відмінний фінансовий 

стан 

показники, що характеризують фінансовий стан, 

знаходяться на оптимальному рівні 

 

Для розрахунку цих показників у бухгалтерському балансі наявна корисна інформація 

про власний капітал, довгострокові зобов’язання, перманентний капітал («інвестовані 

кошти»), активи, основні засоби, дебіторську заборгованість, запаси.  
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Аналіз показників фінансового стану підприємства може використовуватися як 

інструмент розуміння рівня інвестиційної привабливості суб’єкта господарювання. Аналіз 

балансу об’єкта інвестування уможливлює прийняття рішень інвесторами з надання ресурсів 

суб’єктові господарювання через усвідомлення впливу показників власного та перманентного 

капіталу, активів, основних засобів, дебіторської заборгованості та запасів на значення 

фінансових коефіцієнтів прибутковості та ділової активності. 

Інвестори можуть аналізувати баланс для досягнення таких цілей: 1) оцінки результатів 

діяльності об’єкта інвестування у минулих періодах і його поточного стану; 2) прогнозування 

майбутніх можливостей отримання інвестиційного доходу і ймовірності кредитного ризику, 

пов’язаного з цими можливостями. В процесі аналітичної інтерпретації інвестиційної 

привабливості суб’єкта господарювання за інформацією бухгалтерського балансу важливо 

узгоджувати цілі, враховувати можливість досягнення позитивних результатів як для об’єкта, 

так і для суб’єкта інвестування, ураховувати інформацію щодо впливів зовнішнього та 

внутрішнього середовища функціонування об’єкта інвестування. 

Отже, до ключових фінансових коефіцієнтів, що розкривають інформацію про 

інвестиційну привабливість суб’єкта господарювання через прибутковість та ділову 

активність, віднесено: коефіцієнт прибутковості інвестованого капіталу (ROI, Return On 

Investment); коефіцієнт прибутковості власного капіталу (ROE, Return on Equity); коефіцієнт 

прибутковості активів (ROА, Return on Assets); коефіцієнт фондовіддачі; коефіцієнт 

оборотності дебіторської заборгованості; коефіцієнт оборотності запасів; коефіцієнт 

капіталовіддачі; коефіцієнт ресурсовіддачі. Формат аналітичної таблиці з коефіцієнтного 

аналізу інвестиційної привабливості суб’єкта господарювання за інформацією 

бухгалтерського балансу запропоновано використовувати як форму управлінської звітності.  
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БАНКІВСЬКА СИСТЕМА УКРАЇНИ 

В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

З початком повномасштабної війни в Україні її вплив зазнали всі сфери економіки і 

банківський сектор не став виключенням. Банки виступають одним із важливіших 

інструментів економіки, оскільки їх завданням  є забезпечення руху фінансових потоків, а 

оскільки банківська система дуже вразлива до політичних та економічних факторів, цьому 

питанню необхідно приділити більше уваги. Також не можна забувати, що Україна постійно 

піддається терористичним атакам з боку країни агресора. Останнім часом лунають погрози 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0214-98
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про можливість ударів саме по банківській системі, що може потягнути за собою 

катастрофічні наслідки як для кожного громадянина так і для економіки в цілому.  

На сьогоднішній день найбільші банки постійно фіксують кібератаки на свої сервери. 

Так співробітники «Сенс банку» (у минулому «Альфа-банк») повідомляють про високу 

інтенсивність кібератак у діапазоні від восьмиста до тисячі разів. Про це повідомляють також 

і інші банки, але на щастя, наші фахівці своєчасно встигають відражати ці напади, без 

серйозної шкоди для діяльності банківських установ. 

Що  стосується небезпек фінансовій стабільності банківських установ, то маємо: 

зменшення кількості діючих банків, за рік їх чисельність скоротилася з 71 до 67, брак 

ліквідності малих банків, спад кредитування та кредитні втрати через несвоєчасність сплати 

та кредитні канікули, значні втрати від операційного ризику тощо.  

Стримати швидкий відтік депозитів з фінустанов у перші дні війни вдалося завдяки 

надходженню виплат на оплату праці у період з 24.02.2022 і до кінця місяця, що сформувало 

певний обсяг коштів населення на рахунках у банках та доступність безготівкових розрахунків 

в умовах обмеженості роботи відділень банків у регіонах, які стали епіцентром активних 

бойових дій.  

На наступний день з початку повномасштабного вторгнення Росії на територію України  

НБУ затверджує Постанову «Про деякі питання діяльності банків України та банківських 

груп» від 25.02.2022 р. №23 де визначає Правила роботи банків у зв’язку з введенням в Україні 

воєнного стану. Це стало своєчасною підтримкою стабільності  для банківської системи. 

Постановою ухвалено рішення про відсутність застосування заходів впливу за порушення 

банками: економічних нормативів, лімітів відкритої валютної позиції та термінів подання 

статистичної звітності; банківськими групами вимог щодо достатності регулятивного 

капіталу, економічних нормативів ліквідності, кредитного ризику, якщо такі порушення 

виникли починаючи з 24 лютого 2022 року [1]. Крім того, визначено особливості проведення 

у 2022 році оцінки стійкості банків із застосуванням тільки першого і другого етапів, 

особливості застосування вимог Положення про визначення банками України розміру 

кредитного ризику за активними банківськими операціями та Положення про організацію 

процесу управління проблемними активами в банках України. 

Національний банк України робить все для підтримання безперервного 

функціонування банківської системи шляхом забезпечення безперебійності як безготівкових, 

так і готівкових розрахунків, також закликає громадян надавати перевагу безготівковим 

розрахунках і не допускає жодних відмов у прийнятті безготівкової оплати. Зафіксовано 

офіційний курс та введено низку валютних обмежень, за виключенням операції з купівлі 

іноземної валюти для придбання товарів критичного імпорту за переліком, затвердженим 

Кабінетом Міністрів України, а також валютних операцій для проведення мобілізаційних та 

інших заходів у сферах забезпечення національної безпеки та оборони [2].  

Попри всі зовнішні фактори та високий рівень Індексу фінансового стресу до жовтня 

2022 р. включно, вже у листопаді він почав спадати, через зменшення чутливості фінансової 

системи до нових атак на енергетичну інфраструктуру і наразі є найменшим за весь період з 

початку війни. 

Якщо розглянемо банківські ризики, то спостерігаємо наступну динаміку наведену на 

рис. 1. за ІІ півріччя 2022 року.  
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Рис.1. Карта ризиків фінансового сектору 

Джерело: побудоване за [3] 

 

Макроекономічний ризик, кредитний ризик корпорацій та ризик капіталу залишилися 

без змін, інші ж зменшилися під впливом низького боргового навантаження, збільшення 

основних доходів та покращення операційної ефективності банків, зростання запасів 

високоліквідних активів, але деякі банки все ж продовжують відчувати проблеми з 

ліквідністю, що стосується валютного ризику, то він знизився через зниження мінливості 

готівкового валютного курсу та відновлення обсягу міжнародних резервів. 

За останні шість місяців обсяг недоотриманих доходів банківських установ від 

операційного ризику зріс більш ніж вдвічі від весняних показників і сягнув 13 млрд. грн., а  

збитки від знищення нерухомості - понад 750 млн. грн. Попри всі негаразди прибутковість 

сектору зростає. Щодо фінансової стійкості – банки зберігають, а подекуди, нарощують запас 

капіталу попри війну, але загрози для достатності капіталу посилюються. У 2023 році НБУ 

очікує на стабілізацію економічної ситуації та поступове економічне відновлення. Тож за 

поточного розвитку подій у наступному році планується ріст якості активів та життєздатності 

банків [3]. 

Отже, підводячи підсумки, можна зауважити, що уникнути значних фінансових втрат 

та дестабілізації в роботі банківського сектору вдалося шляхом зваженої та оперативної 

роботи Національного банку України. Попри військові дії та їх вплив на економіку, банківська 

система України адаптувалася і на сьогодні є контрольованою, стабільною та ліквідною. Але 

все ж таки війна триває, і про підлість та підступність ворога забувати не можна. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙ, ЩО СПРИЯЮТЬ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

ХЛІБОПЕКАРСЬКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

В даний час на підприємствах хлібопекарської промисловості спостерігається 

практично повна зупинка в області проведення робіт з вивчення і створення новітніх 

технологічних процесів, а аналогічні заходи, спрямовані на впровадження інноваційних видів 

продукції та сировини, як правило стосуються лише затвердження рецептурного складу. 

Головною і досить значущою проблемою у багатьох підприємств даної галузі є низький 

інноваційний потенціал, викликаний труднощами в області фінансування. Умовою до 

зникнення даної проблеми є забезпечення достатнього обсягу надходження грошових коштів 

і професійного підходу до інноваційної діяльності. 

Україна є країною, що виробляє велике різноманіття хлібобулочних виробів, які 

характеризуються відмінною якістю. Найпопулярнішими у населення є хліб з пшеничного, 

житнього борошна, булочні, здобні і сухарні вироби. 

Впровадженням нового продукту у виробництво здійснюють науковці. Це означає, що 

вони будуть проводити дослідження, розробляти нову рецептуру того чи іншого виробу та 

впроваджувати його вихід на ринок. 

Вченими встановлено, що інноваційна діяльність в хлібопекарній галузі реалізується 

наступним чином. Для того, щоб забезпечити підвищення поживної та енергетичної цінності 

хлібобулочної продукції, поліпшити її зовнішній вигляд, аромат і смакові якості в рецептурах 

застосовується додаткова сировина, представлена різними ферментними препаратами, 

різноманітними видами патоки, повидла та ін. Деякими фахівцями не раз висувалися 

пропозиції про те, що буде доцільно провести повну заміну всіх природних натуральних 

речовин на харчові домішки і добавки. Деякі раціональні ідеї в цьому є. Щоб забезпечити 

захист від шкідливого впливу навколишнього середовища конструктивним буде введення в 

рецептури хлібобулочних виробів бета-каротину (провітаміну А), калію і йоду. 

До інноваційного напрямку також має відношення виробництво хлібобулочних виробів 

з додаванням в них диспергованого зерна жита і пшениці з високим вмістом вітамінів групи 

В, Е, РР і найцінніших складових цільного зерна: вуглеводів, харчових волокон, амінокислот, 

жирів, мінеральних речовин (заліза, кальцію, фосфору). Також можливий випуск 

вітамінізованого хліба і хлібобулочних виробів. 

Проведений аналіз дозволяє нам виділити кілька тенденцій інноваційного 

удосконалення підприємств хлібопекарської промисловості. Це, по-перше, забезпечення 

швидкого темпу виходу на ринок з новітньою продукцією, що вбачає надання унікальної або 

найкращої споживчої функціональності, обумовлює встановлення вигідної вартості, 

забезпечує найбільший прибуток. По-друге, сучасний процес виробництва продукції, що 

передбачає розвідку новітніх шляхів формування технологічного процесу, підвищення його 

продуктивності, забезпечення іншого рівня якості продукції. 

Таким чином, можна відзначити, що проблема активізації інноваційної діяльності на 

підприємствах хлібопекарної промисловості є актуальною. 
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